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احتویات العامة 
الموضوع 


.١‏ المقدمة 
۲ القصل الأول 

۲بوامش 
.٤‏ الفصل الثاني 


۵ مقدمه . 


۷ الکتاب الأول - التعالیم السرية الست للتایکونغ 
A‏ الپوامش 
5. الفصل STEN‏ 


datas. 


. الکتاب الثانی - طرق سوما 


الپوامش 


. الفصل الرایع 


. مقدمة 

. الكتاب الثالث - فن الحرب - صون تسو 
. البوامش 

sitet aa: 


مقدمة 
. الکتاب الرایع - ووتسو 
۰ البوامش 

. القصل السادس 


datas. 

5 الكتالب الخامس- وبي لياو تسو 
algal‏ 

. الفصل السایع 


. مقدمة 


۱۰ 
۱۱ 


AVY 


£40 


۷ 
0۳۵ 
0۳۹ 
o4 
04 
۹ 
VWA 
۳۹ 
Vey 
0۳ 


۷ الکتاب السادس - السوقیات (الأستراتیجیات ) الثلاث 
بوانغ شيڪونغ 

۸ البوامش 

¥4. الفصل الثامن 

۰ مقدمة 

۱ الکتاب السابع - أسئلة وأجوية بين GE‏ تایزونغ ولي ویکونغ 

۳ الپوامش 

6”.الملاحق 

۶ الملحق )1( كتاب التقييرات 

Yo‏ الملحق (ب)الكونفوشيوسية 

1. الملحق (ج) الطاوية 


۷. الملحق (د) منشيوس 


الکتب الترائية العسکرية_للصین القديمة 
تاريخ فن الحرب 2 ١‏ ت القديمة 
القدمة 

۱ يعتقد أن Jal‏ انسان بدائي صيني معروف عاش داخل حدود (یوانمو ) 
بمقاطعة (یونتان) والذي سمي آنسان (یوانمو ) الذي عاش قبل (۱.۷) ملیون عاما . 
وقبل حوالي (۷۰۰۰) عاما تقریبا ظهر آنسان (بکین) معتدل القامة والذي صنع 
آدوات بسيطة وأستعملها » كما عرف كيف يستخدم النار كما أستطاع 
أكتشاق الأرز وحيوب الدخن Lal.‏ أطلال العصر الحجري الحدیث فتنتشر 2 
أنحاء الصين (يويتاو بمقاطعة تشجيانغ ) و (بانبو 2 Glad‏ مقاطعة شنشي ) والتي 
وجدت فيها الأدوات الزراعيةء وكذلك الأطلال 2 (خمودو) وهي تعود الى 
. الفترة ما بين (۷۰۰۰-۰۰۰)عام ‏ 

۲. أنبثق الفكر العسكري الصيني على أكثر احتمال مع التزاعات بين القوى 
المختلفة قبل أريعة أو خمسة ألاف سنة وريما نسجت حوله الأساطير 2 صراعات 
الأبطال الثقافيين الأسطوريين والأباطرة الحكماء . وعقب ذلك ويسبب أضطرار 
الرجال الى توجيه عيقريتهم نحو القتال تطورت الأسلحة ونشات التكتيكات 
وظهرت هياكل السلطة . و4 خاتمة المطاف فرضت شخصيات مهيمنة - ريما 
رؤساء العشائر أو السلالات الذين يقودون الناس المولعين بالحرب أرادتها على 
المجموعات الأخرى ووسعت ميادينها وأصبحت بعض المجموعات قوى سياسية 
مهمة . 4 فجر العصور التاريخية القديمة وكما حفظته المواد الکتوية المبكرة 
وكشفته النتاجات البارعة كانت الأشتباكات العنيفة المتكررة تحصل أصلا 
بين هذه القوى التتافسة عندما تطورت ألى ولايات . وعندما سعى آفراد اقوياء ألى 
اقامة حكم فردي على المملكة وأنشاء بيوتات حاكمة . بعد ذلك أتسع نطاق 
المعارك وأزدادت قوة السلاح وتطور التنظيم العسكري والتكتيكات 
والتكنولوجيا جميعا ( بعبارة أوضح حصل تطور جديد على فن الحرب . و2 
أخر الأمر أصبحت الدروس المستمدة من ميدان المعمركة والتجرية القيادية محط 
دراسة واعية وبذلت الجهود للحفاظ على عمق النظر وتجنب أخطاء الماضي من 
خلال ذلك برز(مصطلح فن الحرب ) بأقسامه التي أصبحت معروفة حاليا وهي 


7 


السوق (الأستراتيجية( والتعبیة(التکتیك)(۱) ثم أضيف لپا مؤخرا فن العملیات . 
الذي يبحث 2 الأسس النظرية والتطبيقية لخوض العارك والعملیات والحرب 

بالکامل ۱ 

۲ لقد مرت الصین وعبر آکثر من( ۱۲۰۰) عام ق . م بتزاعات مستمرة توحدت 

بنتیجتها قوی عديدة وتحولت آلی كيان قوي عظیم تحت Jb‏ نظام ملكي . 

وخلال هذه الصراعات الدامية ظهر قادة ماهرون وخیضت معارك رئيسة وأصبح 

آمد الحملات طویلا وبلغ الدمار شأوا عظیما آتی على الرجال وعلی الفكر الذي 

دونوه 2 کتاباتهم مع ذلك من بين العدد القلیل من المؤلفات العسكرية التي نجت 

من عوادي الزمن حتی توحید البلاد كانت هناك ست مولفات رئیسه بضمنها فن 

الحرب الشهور (لصون تسو) . آنکب على دراستها اللوك والقادة وتتاقلوها مع . 
مر القرون حتی جمع ما تبقی منها ونسخت 2 عهد سلالة( السونغ) بعد الف 

ومائتي سنة تقرییا . ومع أجتماعها مع كتابات سلالة (التانغ» کونت الولفات 

التراثية العسكرية السبع . وتحولت الى کتاب جامع یشتمل على الأسس التقليدية 
2 الفکر السحکري الصيتي وأساس الأمتحانات الملكية اللازمة للتعين 2 

التاضنت العسنکگورة 

2-4 أوائل السبعینات آکتشف النقبون الأثاريون 2 قير مسژول رفيع الستوی من 

سلالة (البان) عددا کبیرا من التصوص القيمة جدا کتبت على آوراق القصب 

الحفوظ بعناية . وتضمنت الكتابات العسكرية بينها أجزاء مهمة من العدید من 

المؤلفات الترائية العسکرية السبع وأجزاء واسعة من کتاب ( الطرق العسكرية 

- لصون بن ). وعلی الرغم من أن هذا الکتاب آلفه حفيد (صون تسو) 4 قوائم 

الکتب والخطوطات الجموعة 4 عهد سلالة (الپان) الا أنه أختفى على ما یظهر 

2 عهدها ويقي مفقودا حوالي ألفي عام وزادت هذه اللقية الهمة عدد الزلفات 
العسكرية الوجودة فعلا من العصر القدیم الى ثماني مولفات بالکامل مضافا 

اليه بضع مئات من الکتابات الأخرى التي برجم عهدها الى تواریخ متاخرة 
بالتآکید . 

ظهر هذا العمل الضخم تحت عنوان ) The (SEVEN MILITARY‏ 
CLASSICSOF ANCIENT CHINA‏ ( علی ید العالم البريطاني (رالف 
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RALPH 0. SAWYER p15.‏ ) الذي درس التاریخ الصيني عبر عشرات 
الستین آضافة آلی الأستشارات والناقشات الفنية والعلمية التي اجراها مع العدید 
من الفکریین الصینیین والیابانیین وغیرهم. عندما تمكن من ترجمة هذه 
الولفات من اللغة الصينية الى اللفة الأنكليزية »أعانته 2 عمله هذا زوجته 
الصينية(ماي شون) التي كان لجهودها ابلغ الاثر 3 فهم القضایا العديدة › 
وتحسین عموم العمل بشکل جوهري » اضافة الى تقدیم الأستشارة . 

خلال عام (۱۹۹0) قامت دائرة التدریب 4 وزارة الدفاع العراقية بترجمة هذا 
الکتاب من الأنكليزية الى العريية من قبل الترجم فالح عبد القادر » وقدم له 
الفریق الركن محمد عبد القادر معاون رئيس اركان الجیش للتدریب . وحسب 
أعتقادي فأن هذه الترجمءة كانت Sof‏ ترجمة لبذه الترائیات آلی اللفة العريية ؛ 
و3 حینها لم يجري طبع آعداد كبيرة من هذه الترجمة لأسباب آقتصادية لذا 
جاءت بعدد محدود حال دون انتشارها بشکل واسم . 

۵ ضمن القدمة التي کتبها مترجم کتاب الولفات الترائية العسکرية السبم › 
aa Galt‏ ارال سو قوق ( القن ای انار اتسكرة الصينية 
القديمة بشکل واسع 2 فکر القرن العشرین وتشهد الآن رواجا جدیدا 2 أسيا 
. ولم تتاقش 2 الجال المسكري فحسب بل خضعت طيلة هذا القرن لدراسة 
شاملة 2 الیایان والصین - بل أن بروزها ثانية على صعيد آدارة الأعمال التجارية 
والستوی الشخصي آصبح واضحا تماما . ففي الثمانینات أصبح کتاب عن شوون 
الأدراة أحياءا لفكر أستخدمت فيه شخصیات وآبطال عسكريين من العهود 
الثابرة لتعلیم الشركات آسس آدارة العمل والتسويق وأصبح من الکتب الرائسة 
2 بيئة التتین الشيوعي و 2(هونغ کونغ) الرآسمالية وكذلك 4 تایوان . ولعل ما 
يشر الدهشة كما یقول call)‏ سویر) هو ولع الکتاب الیابانین 4 تطبیق الباديء 
والتکتیکات من الولفات التراثية العسکرية السبم 4 جمیم تعقیدات الجتمع 
العصري أذ یستخدمون هذه التعلیمات على سبیل الثال 2 العلاقات الأنسانية 
التاجحة والأرتباطات العاطفية والشجار الوحشي بين الشرکات . بالأضافة إلى 
ترجمة واحدة مسققة 3 الأفل هنال حدة طبعات چديدة تقدم ترجمة بسيماة 
ویأسلوب شعبي واسع لبعض التعالیم المختارة تطبع سنویا 2 الیابان . فالموظف 
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الذي تجده 2 کل مکان تراه يقرأ أثناء توجهه بحافلات النقل الى عمله . 
ling‏ طبعات من الکتب الفکاهية الصورة لأرضاء رغبات الولعین بها . ومن 
الطبيعي أن تظهر تکتیکات التراثیات 2 الروایات والأفلام والتلفزیون وتستشهد 
وسائل الأعلام المعاصرة 4 عموم آسیا بمقتطفات منها ۲(.۰) 

و2 مكان آخر یقول ( ele‏ هذا العمل الضخم التي Lind‏ به 2 حالتتا هذه 
يحماسة دون أن ندرك تماما العدید من القضایا الشائكة التي ترتبت علیها 
حصييلةاستواك هن القراءة والت اس والتافل والتمتعيمن» ولقن افیا کی امن 
تعليقات ومقولات مئات الأجيال من المفكرين الصينين ومن تتامي المعرفة 
المستمدة من عمل المفكرين الغريين والأسيويين 2 القرن الحالي . 

مع ذلك بعد تركنا المجتمع الأكاديمي مدة عقدين من الزمان أستمتعنا بمنظور 
حيوي مختلف نوعا ما لبذه الأفكار والفلسفات - نتيجة خمسة وعشرين سنة من 
الأستشارات الفنية والتجارية على كافة المستويات 2 اليايان والصين وتايوان 
وكوريا وهونغ كونغ وسنفافورة caging‏ أسيا وبالنسية للعدد المذهل من 
شركاتنا الأسيويين - تبقی المؤلفت العسكرية القديمة المختلفة كخلاصة وافية 
عن التكتيكات والأستراتيجيات الفعالة وتقدم المداخل والتدابير التي يمكن 
تبنيها بشكل نافع 2 الحياة وأستخدامها 2 ممارسات أدارة الاعمال) .( ؟) 

هناك أشارة مهمة تطرق أليها الترجم 2 البامش (OV)‏ من مقدمته لكتاب 
التعاليم السرية الست يقول ( تتمتع المؤلفات التراثية العسكرية السبع بشعبية 
كبيرة 4 عموم أسيا 2 الوقت الحاضر وغالبا ما تكون على شكل ترجمات 
وطبعات تجارية باللغة العامية . وتبنى المخططون العسكريون الأمريكيون 
والأوربيون مبادىء معينة منها بشكل مدرك كما 2 العقيدة الأمريكية 
معرکة جو - أرض ۲۰۰۰ والتي تشدد على الصولة غير المباشرة . وصدرت نسخ 
من فن الحرب لصون تسو ألى مشاة البحرية الأمريكية المشتركين 2 نزاع 
الشرق الأوسط " حرب الخليج الثانية ”عام ۱۹۹۱ مع ذلك أهمل الفرب 
المخادعة والمباغتة عموما لحساب الصولة الجبهوية والأستنزاف والرقي 
التكنولوجي .) ( .)٤‏ 
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1 تعطي قراءة هذه السلسلة التراثية للصين القديمةالقاريء والباحث صورة 
واضحة ومعبرة عن مرحلة تاريخية مهمة من تاريخ الصين والبشرية کونه يمثل 
أحد نماذجها الحضارية . ما تشترك به هذه الولفات على الرغم من کونها 
کتبت عبر مراحل تاريخية مختلفة هو أن کتابها عبروا عن معاناة وصراعات 
عميقة بين قوى الخیر والشر فهناك دائما شعوب وآشخاص مقهورین وهناك تسلط 
وظلم لحق بهم من قوی أخرى مثلتها ولایات وحکام ضالون وهناك 2 الجانب 
الأخر صراع الخیر مع تلك القوی یقوده ملك أو حاکم صالح یسعی بکل جهده 
لأنقاذ شعبه 2g‏ مثل هذا الرحلة الهمة من الصراع نجد من یمد ید العون له 
ويأخذ بيده — ذلك هو الحكيم القیلسوف الذي يقدم الحلول من خلال حوار 
جميل ومناقشة صادقة وعميقة فيعطي الحكيم الفیلسوف للحاكم الرأي 
والمشورة فيما يتعلق بحكم الولاية وعلاقة الحاكم بالشعب وكيف يتمكن من 
أختيار موظفيه وكيف يدير شؤون الولاية وكيف يختار قادته العسكريين 
وكيف يخوض الحرب . كل ذلك من خلال حوار سلس ومتوازن يحمل ے طياته 
الخبرة والدراية والنظرة الفلسفية العميقة التأتية اصلا من الطريقة 
الکونفوشيوسية والطاوية التي كانت ترکز دائما على الروءة والفضيلة › 
ووجود الحکومة الفاضلة التي تستند الى حب الشعب وتؤمن الأزدهار الأقتصادي 
وتتبنی سلوك متوازن بين الناس مع تطبيق العقاب والثواب وتضع الجدير 2 
مكانه المناسب وتمتنع عن مضايقة أو أيذاء الشعب . 

۷ لاذا هذا الکتاب ٩‏ بعد تقديمي لکتاب الولفات التراثية العسكرية السبع 
للصين القديمة عام ۱۹۹۵ - وبعد أكثر من عقد من السنين ومراجعتي للمؤلف 
المذكور لعدة مرات وجدت نفسي آمام خيار مهم وهو ضرورة دراسة هذه الولفات 
دراسة جديدة بغية تسليط الضوء على التراث الصيني العسكري الذي كان 
ولا يزال يشغل بال الكثيرين من الباحثين والفکرین 4 عموم شرق أسيا والغرب 
فيما عدا منطقتنا العربية التي لا تزال بعيدة جدا عن الفكر العسكري الصيني 
اذا أسثتينا ما نشر عن (صون تسو) والذي لا يشكل سوى جزء محدود من هذا 
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كما وجدت 3 هذه الولفات p REAM‏ من الدروس والعيرالتي لم تقد قیمتها رغم 
كلها خظرا مان افو من کو ك Alp‏ تملع ا ean‏ عق توکس 
الصف وال سوا عن الستوی السكوى او le‏ می أدارة النولة عقن 
آن یجد هذا الکتاب طریقه yaad‏ العقول القادرة على آستیعاب دروس التاریخ . 
تسمه ei‏ تعقو ودراسه ركني GEN‏ الؤلفات ALS‏ از dices‏ 
السبع للصين القدية ۰ بطريقة تمکن القاريء من التعرف على التاريخ الحريي 
للصین القديمة والذي قد يواجه صعوبة حبيرة 2 فهم وأستیعاپ أسماء 
الشخصیات التاريخية والولایات والدن والشروحات الكثيرةألتي قدمها مترجم 
الکتاب ومن أجل تسلیط الضوء على تاريخ الفن الحريي ف الصین القديمة 
وعرضة Geet‏ زاشع لفان والباخت مترخیا من کل لاف الن joel‏ 
الدروس الهمة التي يمكن الأستفاده متها 2 الجال السکري بشكل خاص 
و3 الجالات الأخرى عموما . سأحاول عرض الکتاب ضمن الفصول الرئيسة 
التالیه : 


یتضمن هذا الفصل عرض لتاريخ الصین القدیم من أجل یکون مدخلا للفصول 
التاريخية الاخری لتسهیل مهمة القاريء الذي قد يواجه صعوبة كبيرة 2 فهم 
آسماء الشخصیات التاريخية والولایات والدن التي قد تکون غريية عليه 
خصوصا القاريء العريي الذي لم یتعود علیها أو الذي لیس له أطلاع على التاریخ 
ب . الفصل الثاني 

يتضمن تحقيق ودراسة وتقديم وعرض للكتاب الأول - التعاليم السرية 
الست - للتايكونخ 
ج . الفصل الثالث 
يتضمن تحقيق ودراسة وتقديم وعرض للكتاب الثاني — طرق سوما 
د . الفصل الرابع 


یتضمن تحقیق ودراسة وتقديم وعرض للكتاب الثالث - فن الحرب لصون تسو 
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من لحمل اتا 

يتضمن تحقیق ودراسة وتقديم وعرض للكتاب الرايع — ووتسو 

و . القصل السادس . 

يتضمن هذا الفصل تحقيق ودراسة وتقدیم وعرص للكتاب الخامس -- ويي ليا 


0 
ز . الفصل السايع 

يتضمن هذا الفصل تحقیق ودراسة وتقديم وعرض للكتاب السادس - 
الاستراتيجات الثلاث- لبوانغ شیکونغ 

ح . الفصل الثامن 

يتضمن هذا الفصل تحقيق ودراسة وتقديم وعرض للکتاب السابع . أسئلة واجوية 


بين تانغ تایزونغ ولي ويكونغ 
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هوامش المقدمة 

.١‏ مصطلح (السوق) یقابله مصطلح (الأستراتیجیة) ومصطلح (التعبیة) یقابله 
مصطلح<(التكتيك) هما مصطلحان معریان ومعتمدان من قبل الجیش العراقي 
والدول العريية حسب مقررات الجامعة العريية (لجنة توحيد المصطلحات 
العسكرية ). 

۲ . رالف سوير . المؤلفات التراثية العسكرية السبع للصين القديمة . ترجمة فالح 
عبد القادر . دائرة التدريب . مديرية التدريب العسكري والتطوير القتالي العراقية 
. يغداد . أب ۱۹۹۵ ص 6 

۲ نفس المصدر ‏ ص۵ 

.٤‏ نمس المصدر . ص۱۱۵ 
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الفصل وال 


صدخل الى تاريخ الصين القدیم 
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مدخل الى تاريخ الصين القد 

نشأت أقدم الحضارات الأنسانية 2 الصين خلال الفترة الممتدة بين عامي (۱۲۰۰۰ 
و۱۰۰۰۰) قم ولقد آظهرت الدراسات أن البشر القدماء أستقروا وعملوا بزراعة 
الحبوب مثل الدخن »منذ حوالي (۷۰۰۰) عام قم ومن هؤلاء المزارعين ظهرت آول 
المجتمعات الصينية » التي عثر على بعض الصناعات الحرفية لأبناءها ‏ مقاطعة 
(شینتشنغ) عام (۱۹۷۷) . كان النهر الأصفر يمثل مركز لتجمع الحضارات .2 
أواخر العصر الحجري الحديث » حيث أكتشف العلماء أنقاض قرى عديدة على 
ضفافه »لعل آهمها هي تلك التي عثر عليها 2 موقع (يانبو) +2 (شيان) وے موقع 
(دامايدي) (نینفشیا). كما أكتشف ما يزيد على (۲۱۷۲) نقش صخري تعود 
للفترة المتدة بين عامي (1۰۰۰ و۵۰۰۰) قم وهي تظهر الشمس والقمر والآلبة 
ومشاهد صيد ورعي » وهده النقوش مشايهة لأقدم الحروف الصيتية المكتوية . 
١(‏ ) ويكبيديا . الصين 

مرت الصين القديمة بمراحل تاريخية معقدة ومهمة فالشعب الصيني قبل أكثر 
من سيعة آلاف عام كان يعيش ضمن فترة العصر الحجري الحديث وكان شعب 
بدائي شانه شان أغلب شعوب الأرض وكان يتالف من العديد من القبائل والاقوام 
وكان النزاع بين تلك القوى يجري على شكل غارات وأشتياكات وقام بعض 
رؤساءالقبائل بتطوير قواعد قوة محلية . وبرز بعض الرجال الاقوياء 2 الآقاليم. 
ومع التطور التاريخي لتلك الجتمعات ظهرت الصراعات بينها من أجل الحصول 
على المزيد من المكاسب المادية المتمثلة بالأرض والمرعى وكان من الطبيعي أن 
ترافق تلك الصراعات تطورات 2 وسائل وأساليب القتال ولقد عكس التطور 
الحاصل .2 الأسلحة والمعدات أشكالا جديدة من الأوضاع السياسية والأقتصادية 
كأستجابة طبيعية الى الزيادة 2 القوة البشرية والحاجة الدائمة لأمتلاك وسائل 
قتال جديدة تمتاز بالسرعة وقابيلةالحركة وتاثير الصدمة وهكذا بدء الفن 
الحريي بالظهور بشكل تدريجي تلبية للحاجات الجديدة للمجتمعات وكان من 
الطبيعي ان تظهر قوى سياسية تطمح الى المزيد من القوة والى المزيد من الموارد 
وهذا لايتم بدون وجود سلطة قوية قادرة على توحيد القبائل والولايات التفرقة 
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كدف شادة واه وه | ال اد ان کون عا رة ت اندض الأنسدان 
الذي يطمح دائما الى المزيد من القوة والپیمنه . دقع هذا الصراع ألى تطویر قواعد 
قوة محلية ويرز بعض الرجال الأقوياء 2 الأقاليم امثال اولئك الذين اسسو سلالة 
(سیا) التي لم تستمر طويلا . 

من خلال هذه التطورات التاريخية والصراعات المحلية بين القبائل والولايات 
ظهرت قيادات جديدة لہا الرغبة 4 أحداث تغییرات جوهرية 2 شكل الحكم 
وطرق القيادة والأدارة والصراع المسلح » كانت البداية لظهور عصر السلالات 
التي تعاقبت على حكم الصين فرون عديدة وكان وجود هذه السلالات السبب 
2 تطور أسائيب الحكم وفن الحرب . ومن خلال ما دونوه أمتلكت الصين 
القديمة أقدم وأهم الترائیات العسکرية التاريخية الدونة 2 العالم . كانت 
سلالة (سیا) هي آول سلالة وجدت 2 الصین تمکنت من تأسيس قوة جديدة 
موحدة لپا نظامها وقواعدها الخاصة بالحکم وتتظیم الجیش ولكنها لم تستمر 
طويلا - حتی برزت سلالة (الشانغ) . 


عهد سلالة الشانغ 

تعتبر سلالة( الشانغ) هي السلالة الأولى التي آسست آول حکم رسمي حوالي 
عام WT)‏ ) قم و2 مصادر آخری (۱۷۰۰) ق. م .)1( آما قائد هذه السلالة فهو 
(الشانغ الأول) و هو المؤسس لسلالة (الشانع) . 

كانت سلالة ( الشانغ) عبارة عن ملاك آراضي محاریین يرأسون سلالات 
آرستقراطية لپا أصول شبه آسطورية ولکنها تمكنت من توحید العملة وتشیید 
التحصینات ومدن على مستوی یحتاج ألى مجهود جماعي واسع وكان 2 بلاط ( 
الشانغ) کتبة وأمناء أرشيف» وکانت تلك المملكة قد عرفت الکتابة وییدو 
آنها كانت تحكم أول ثقافة عرفت الكتابة بحق الى الشرق من بلاد الرافدین. 
كان لحضارة (الشانغ) آیضا تأثیریمتد وراء النطقة التي سیطرت علیها هذه 
السلالة سیاسیا (۳). اعتبرت دولة (الشانغ) دولة ثيوقراطية استمدت قوتها من 
المهارات العسكرية تطبقة التبلاء واستمرت بالاعتماد علیها مقترنة بالأعتماد على 
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العتقدات والمؤسسات الديتية . كان ملوك (الشانغ) شخصیات عظيمة عاشوا 
وماتوا 2 آبهة وکان العبید والضحایا یقدمون قرابین معهم 2 مدافن عميقة 
وقخمة ۰ وان الشعب مقسما الى آريعة طبقات — العائلات الحاكمة وأضراد 
الحاشية الملكية " الذین منح العدید منهم آقطاعیات أو عملوا کمسولین " ثم 
الأفراد الأخرين من طبقة النبلاء وأخيرا الناس العادیین الذين کانوا أصلا من 
الأقنان والعیید . وکان الملك یمارس سلطة عظيمة على النطقة الوسطی ویتمتع 
بولاء العدید من اللوردات 2 الناطق الجاورة . سكنت طبقة النیلاء المتعلمة 
والمثقفة 2 مدن حسنة التتظیم تمیزت بكثرة آبنیتها العقدة کالقصور والعاید 
وان الناس العادیون یسکنون 2 أكواخ شبه طينية یقومون بأعمال الزراعة أو 
یمارسون الحرف التخصصية الختلفة خلال معظم آیام السنة على الرغم من آنهم 
کانوا مطالیین كذلك بقضاء الخدمة الألزامية وحتی الأنخراط 2 التعبئة العامة 
لمساعدة الحملات العسكرية . )£( 

أن آهم ميزة وتطور تكنولوجي حدث 2 ذلك العصر هو تحنولوجیا البرونز 
وکانت العامل الساعد لبذه السلالة 2 النجاح وبسط نفوذها وکانت Sol‏ 
نجاحات( التانغ الأول ) بأستخدام ألأسلحة اليرونزية هي حملته الناجحة على 
ولاية( سیا) والقضاء على سلالتها الحاکمة . حققت تکنولوجية البرونز تقدما 
سریعا منذ أنبثاق الحکم الرسمي لسلالة( الشانغ) وأستمرت هذه السلالة 
مهیمنه على عموم الصین حتی سقوطها على يد سلالة( الشو) عام (۱۰۶۵) قم 
)0( وذكرت مصادر اخری عام( ۱۰۲۷) قم و 2 محان آخر ذكر( رالف سویر) 
واستتادا الى مصادر آخری أكثر من تاريخ ولکنه قال ان التاریخ الحدد تقلیدبا 
هو( ۱۱۲۲) ق.م ) 

لکن اللاحظ أن الأسلحة الیرونزية كانت مخصصة آساسا للتبلاءأما الجنود 
العادین فکانوا یستخدمون الحجر والخشب وعظام الحیوانات (۷) . آعتقد أن 
السبب 2 ذلك هو أحد آمرین أما لغلاء آسعارها وقلتها 2 ذلك الحین کونها 
اسلحة حديثة أو لکون النبلاء كطبقة متميزة علیا لذا لايد وأن یکون السلاح 
الجدید بيد هذه النخبة والتي كانت بحکم تدریبها تجيد أستخدامه أضافة الى 
کونها كانت تشکل آهم رکائز القوة التي يستتد الیها اللك . یعتقد أن 
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السیف البرونزي الذي كان مستخدما من قبل (الشانغ) هو من نوع السیوف 
القصيرة » أو الختاجر الطويلة » آستتادا الى احدی الصناعات اليدوية البارعة لبم 
(A).‏ .أما العريات فیعتقد آنها دخلت الصین من الغرب حوالي القرن الرابع عشر 
قم . ویعتقد أن العریات كانت موجودة 4 عهد سلالة الشانغ » وأنها آستخدمت 
للصيد والتقل والقتال ولو بشكل محدود . 

فرضت (الشانغ) سلطتها المركزية وكانت سلطة old‏ شأن وکان لپا جیش 
ملكي دائم محدود العدد مع أمكانية زيادته حسب الحاجة بعبارة آوضح كان 
هناك مقهوم الجیش العامل وجيش الا حتیاط — یستدعی عند الضرورة وتعتبر هذه 
Ube‏ متقدمة جدا بالفاهیم العسكرية السائدة حالیا .أما مسولية تأمینه کجیش 
ساند فتقم على عاتق رژساء القبائل التابعين وحکام الولایات . كان اللك هو 
قائد الجیش وهو الذي یقوده 2 العارك . كانت العملیات العسكرية تستفرق من 
بضعة آیام ألى ثلاثة آشهر وغالبا ما كانت تحسم بمعركة واحدة . يعني أن 
الأستراتيجية والتکتيك كانت متداخلة فیمکن لمعركة واحدة أن تحقق الپدف 
الأستراتيجي وهذا حال أغلب الجیوش القديمة 

كان الجیش مقسم ألى ثلاثة آقسام هي الميسرة واليمنة والقلب ویتألف من 
نوعین من الوحدات : الشاة غير محكم التتظیم والجتدون من الأهالي ذوي 
الأمتيازات وهولاء یقومون بدور ساند . آما الثبلاء فکانوا يقودون العریات القتالية 
کمحاریین وحماة للولاية . 

آما تتظیم الجیش 2 age‏ (الشانغ) فهتاك أعتقاد لدی بعض العلماء بأن العرية 
شکلت العنصر الجوهري الذي شکلت من اجله السرية ۰ وهي الوحدة 
العفسكرية الاساسية . حول هذا الوضوع ۰ هناك وجهتي نظر بشأن العرية 
واستخدامها وتأثیرها على التتظیم :الأولى » تقول أن العربة یقودها ثلاثة من 
النبلاء ویرافق العرية عشرة رجال من العامة هولاء یسحبون من مزارع الولاية أو 
من حاشية النبیل مهمتهم الأسناد . واستتادا الى انماط الدفن التي عثر علیها فأن 
العريات نظمت 2 حضائر خماسية مع وجود ثلاث او خمس حضائر 2 السرية . 
وتسند کل حضيرة بسرية مشاة من مائة رجل . اما الفوج فیشکل من ثلاث أو 
خمس حضاثر مع المشاة الرتبط به وهولاء يشكلون وحدة تكتيكية متکاملة . 
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آما وجهة النظر الثانية والستندة الى الکتشفات 2 القایر فان العدد الأجمالي 
لكل سرية مؤلف» من ثلاث ضباط. وأشان وسبعون مشاة منظمین 4 ثلاثة 
فصائل تسندهم عجلة تموین یرافقها خمس وعشرون رجل . هذه الحالة غير 
مؤكدة ویعتقد انها كانت معمول بها 2 فترة الرييع والخریف .2 کل الأحوال 
كانت العرية ب4 ذلك الوقت هي آساس التتظیم رغم اختلاف التتظیمات ولم 
تكن هناك عریات فتال بل كانت عریات آما آسناد او لحمل النبلاء المحاريين » 
اي آنهالم تستخدم كعريات قتالية كما جری لاحقا ٩(‏ ) 

تضمنت الأهداف الحربية للشانغ فرض وتعزیز السيادة الملكية وعملیات الأسر 
الجماعي والأستیلاء على الغنائم - كان الأقليم الوسط هو مركز الدولة Lal‏ 
الأقالیم التي تقع خارج تلك الولاية فکانت السيطرة علیها تتم من خلال 
الأقطاعيين بدلا من دمجها مع المركز وهنه نوع من اللامركزية لتسهیل عملية 
الأدارة للدولة . شکلت عملیات النهب والسلب ثروة کبيرة للبیت اللکي وکانت 
تستخدم لمكافأة العاملین 2 الخدمةالملكية كما كان هناك آستعباد لبعض 
الأسری الذین کانوا يجبرون على العمل 2 الزراعة أو کخدم 2 البیوت كما 
قدمت منهم آعداد کبيرة کقرابین للألبة کجزء من شعائر (الشانغ) الدينية . 
من اللاحظ أن العائلة الحاکمة كانت تحتکر أضافة الى الال والسلاح الجانب 
الديتي ففي ذلك الزمان كانت القرارات الکبری تتخذ عن طریق قراءة الوحي . 
وهي 2 الحقيقة نوع من أعمال السحر تستخدم من أجل السيطرة على المواطنين 
اللذين کانوا لا يعرفون القراءة والکتابة 2 ذلك الزمن . وکانوا یحفرون رموزا 
على تر وس السلاحف أو عظام ترقوة الکتف المأخوذة من حیوانات معینه ثم 
یوضع علیها دبوس برونزي محمي بحیث یصنم شقوفا على الطرف القایل وينظر 
بانجاه تلك الشقوق وطولها بالنسبة الى الرمز ویقرا الوحي بناءا على ذلك ويمكن 
أعتبار ذلك دليلا على فترة تاسیس اللفة الصينية الكلاسيكية ۰ وکان لدی 
الشانغ نحو (۵۰۰۰ ) رمز من هذه الرموز شکلت هذه الرموز بنية اللغة الصينية 
الحديثة وکانت هذه اللفة مقصورة على طبقة العلماء النبلاء وهم خبراء لا غنی 
عنهم لأنهم یملکون مهارات مقدسة وسرية وهکنا بقیت اللغة حکرا على نخبة 
صغيرة نسبیا وجدت أن آمتیازاتها متأصلة فیها وأن من مصلحتها أن تحمیها من 
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اللهجات الحلية والأديان وبهنه الوسيلة تمكنت النخبة 2 هذه البلاد من تامين 
الوحدة وكاتت الوسيلة التي مكنت الملوك من فرض سيطرتهم .)1°( 


عهد سلالة الشوأو التشو 

بعد حكم دام حوالي سبعمائة عام يبدو أن سلالة (الشانغ) أنهارت آمام سلالة 
جديدة هي سلالة (التشو) التي كانت قبيلة من قبائل غرب الوادي الأصفر وقد 
حدث هذا مابین (۱۰:1- ۱۰۲۷) قم . تمحكنت هذه السلالة من الاطاحة 
بالشانغ 2 معركة حاسمة 2 (موبيه ) بعد سنوات عديدة من الأستعدادات السرية 
والتوسيع التدريجي وبناء قاعدة قوتها من خلال تحالفات آبرمت بعناية وقهر بعض 
الولايات الصغيرة وأخضاع القبائل والأشخاص الأخرين (VV)‏ . يحتمل أن أحفاد 
(الشو) وأحفاد (سيا) ( الذين آنهاروا أمام (الشانغ) سابقا أجبروا على النزوح 
جنوبا ST‏ وادي نهر( ويي) وسکنوا على أطراف حضارة (الشانغ) وتمكنوا من 
أستيعاب العديد من النجزات المادية والثقافية لحضارة (الشانغ) كما طوروا 
بنجاح قاعدة زراعية قوية وتكنولوجية أصيلة وهوية ثقافية خاصة بهم وكان 
للبربر تاثير كبير على تطوير مهاراتهم العسكرية بسبب الضغوط الكثيرة عليهم 
وتهديدهم يأستمرارء وتمكنوا فعلا من تطوير تنظيماتهم العسحرية 
والتكتيكية حتى أن (الشانغ) عهدت أليهم بمهمة أخضاع الشعوب المتمردة 2 
الغرب ما زاد من براعتهم العسحرية » بینما كانت (الشانغ) تسیر بأتجاه 
الضعف والتحلل من جراء الفساد الذي آستشری 3 بنية الدولة وأنشغالها شبه 
لدائم 2 قتال القبائل الرحل العادية 2 الشمال والشرق وأهمال التحذیرات من 
قوة( الشو) .ییدوا آنها خضعت لمنطق التاریخ » تبدأ الدولة قوية تتوسع وتكبر ثم 
یدب الپرم 2 بنیتها ويستشري فیها الفساد والتحلل ثم تنهار . 

من آهم آبداعات( التشو) هو الاستخدام الواسع للعریات القتالية مما آعطی 
لقوتهم العسکرية السرعة و قابلية حركة عالية جدا على خلاف( الشانغ) اللذين 
كان سلاح ob pall‏ محصورا بالنبلاء ولا كان عدد النبلاء محدودا لذا تفوفت 
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علیهم ) الشو) ۰ ویمکن القول آنها آعتمدت على التعبئة الجماهيرية التي غذاها 
الحقد على (الشانغ) من جراء الظلم الذي مارسوه علیهم .هنا یبرز دخول عامل 
جدید على فن الحرب وهو عامل قابلية الحركة الذي ظهر على يد (الشو) لول 
مرة بهذا الشكل البارع وسيكون لبذا العامل تاثير كبير على فن الحرب 
مستقبلا . من الأمور التي يمكن ملاحظتها هو عدم بروز دور للخيالة خلال هذه 
الفترة رغم وجود الخيل التي كانت تستخدم للحمل . 

واجهت (الشو) مشككلة رئيسة 4 طريقة الحكم تتمثل 4 حكم أمبراطورية 
كييرة من شعوب متباينه من قبل شعب( التشو) القليل نسبيا وكانت هناك 
معارضة قوية لبا من الولايات العديدة التي كانت تدين لها بولاء ظاهري وكذلك 
من عشرات الألاف من نبلاء( الشانغ) المغلوبين وحتى من شعوب حلفائها - هذه 
التحديات فرضت عليها السيطرة الفعالة على عموم الدولة وأخماد أي تمرد كان 
ray «‏ باشر ملك( الشو) بعد أنتصاره ‏ معركة (موييه) على( الشانغ) وعودته 
ألى العاصمة بجملة أجراءات - أولها هزيمة عدد من الولايات المتمردة على طول 
طريق مسيرته - ثم عزز حكمه بعدة أجرءات عسكرية وسياسية كان من 
أهمها - منح أقطاعيات لأغراد القبائل الأقوياء من الولايات الحليفة والمنشقة 
وعمد كل شخص أعطيت له أقطاعية الى مصاهرة عوائل مقارية من حيث المنزلة 
والمكانة ثم هاجر مع آفراد عائلته وحاشيته وقواته المسكرية وشكل جيبا أو 
قاعدة( للشو) حيث أستقر بين السكان المحليين وبنى مدينة مسورة لتكون 
بمتابة مركز عسكري وسياسي وأقتصادي وأداري وتقَلك . 

كما أجيرت الألاف من عوائل(الشانغ) النبيلة على البجرة الى منطقة العاصمة 
الشرفية حيث يمكن مراقبتهم والسيطرة علیهم. مع أعطائهم الحق 2 
بالأحتفاظ بمعظم مسؤوليهم وتقاليدهم وقوانيتهم » ومن أجل زيادة قوتهم 
ونفوذهم عززوا قوتهم من خلال آرتباط وثيق مع كافة الأقطاعيات التي تأسست 
بهذا الشكل » ومن خلال هذا التنظيم ضمنوا ولاء هؤلاء الأقطاعين اللذين 
كانوا يشعرون بضعفهم فيما لو بقوا خارج هذا التنظيم وبموجب هذه الأجراءات 
الذنك, : تكن ملك (الشو) من رض سيطركة واذازة الول يكن كفاءة 
وحكمة - ولا كان الجانب الديتي الذي أعتمدته سلالة (الشانغ) .2 السيطرة 
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على الشعوب لا یزال Male‏ موثرا فان ملك( الشو) لم يغفل هذا الجانب رغم ميله 
للجانب الدنيوي لذا حافظ ملوك (الشو) وشددو على حق تقدیم القرابین الى 
الأحفاد ov‏ مشارکتهم 4 شؤون الدولة ظلت ضرورية وكذلك للسماء التي 
بارکت 3 هذا النشاط الثوري . 

كان لدی (الشو) ستة جیوش ملكية آضافة آلی ارسال وحدات للمرابطة 2 
التفور 2 عموم آرجاء الملکة كما قاموا بتوحید ثمانية جیوش من (الشانغ) 
المغلوية كما كان باستطاعتهم أستدعاء فوات الاقطاعیات عند الضرورة . كان 
آساس بتاء هذه الوحدات المفسكرية هم النبلاء وكان يساعدهم أيناء العامة 
والحراس الشخصيين والخدم 2 أدوار مهامهم الثانوية . ومما لا شك فيه أن 
طبقة (الشو) من الأحفاد الصغار للبيت الحاكم وأبناء الأشراف والدوقات 
والأفراد الأخرين من ذوي العروق الأقل نبلا قدمت العديد من المقاتلين والأسناد 
«Jol it‏ وطيلة فترة حكم (الشو) الغربية كان الضباط هم اللذين يديرون القتال 
الفعلي الذي تميز بالوقار والأحترام المتزايد مع هيمنة العرية يأعتبارها مرکز 
القوة وقابيلة الحركة . 

شهدت المراحل المتأخرة من حكم سلالة( الشو) بعد أن توحدت تحت سلطة 
مركزية أقطاعية قوية تطورات جديدة على فن الحرب بظهور الترس الملائم لدور 
رجل المشاة وجاء التطور 4 طريقة دبغ وصتاعة الجلود حيث أصبح أكثر قوة 
ومقاومة « كما جرى تبديل الترس من قطعتين كبيرتين كما كان 2 عهد 
الشانغ الى مستطيلات صغيرة متعددة خيطت على شكل صفوف من السيور 
الجلدية ثم وضعت الصفوف فوق بعضها لصنع رداء من الرقائق ( ۱۲) وهذا ما 
أعطى لجندي المشاة حرية حركة وسرعة وحماية أكثر من السایقء أما الأسلحة 
الأخرى مثل الرمح والسيف فقد أصبح الرمح أطول وأقوى كما تطور السيف 
الحقيقي بكميات محدودة 2 نهاية حكم (الشو ) (۷۷۱ قم) . مع ذلك أستمر 
القتال بالأسلحة الطويلة أما من العريات أو راجلا مع هيمنة الرمح الطبري . 

بعد أريعة أجيال فقط بدأت القوة المركزية ( للشو) الفريية بالتداعي ويدات 
قوتها بالضعف بسبب الحملات التوسعية المنهكة 2 الجنوب » والسبب الأخر هو 
الحملات المستمرة لمواجهة القبائل البريرية التي كانت تهاجمها من الشمال 
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والغرب» كما أستنزفت آموالپا من جراء آستمرار اللوك 2 منح الأقطاعیات 
وأغداق الپدایا والببات على الأقطاعين الوالمن والساندین للحکومة» ومن جراء 
ذلك تتامت قوء الأقطاعيين تدریجیا وضعفت الحكومة المركزية وأخذوا مع 
مرور الوقت يظهرون طاعتهم مرغمين ألا أنهم كانوا یتقاعلون مع السكان 
المحليين ويبنون قوتهم المحلية ويمارسون الأعتداءات الأقليمية» وهکذا تطورت 
هذه الأقطاعيات لتصبح مراكز قوی جديدة تنافس الحكومة المركزية التي 
أبتليت بملوك ضعفاء 2 أواخر أيامها « وعندما حل عام (۷۷۱ ق م ) قام أحد 
ملوك (الشو) الذي أعيد بجهود الأقطاعين بنقل عاصمته ألى الشرق بطريقة 
مشينه لتجنب الضغوط اليريرية » وهكذا تظافرت عوامل أتهيار هذه السلالة يعد 
حكم دام حوالي أريعة قرون . 

2 هذا الجال يبرز درس مهم لا يزال قائما أمامناء وهو طبيعة العلاقة بين 
الحكومة المركزية والأقاليم أو ما يسمى حاليا بنظام الفيدرالية . نجد 4 البلدان 
النامية الغير متطورة ديموقراطيا وحضاريا أن هناك ميلا واضحا لأقامة أقاليم 
قوية مقایل حكومة مركزية ضعيفة» ولعل خير مثال على ذلك» ما يجري ب 
العراق حاليا » أقاليم قوية من خلال صلاحيات واسعة وموارد كبيرة منحها 
الدستور مقايل حكومة مركزية مقيدة ضعيفة لا تقدر على فرض سلطتها 
وهذا ما سيدفع بالأقاليم ألى فرض ما تريده على المركز وحتى تبتزه 4 أحيان 
معينه ومن ثم الأنفصال خلال المراحل اللاحقة عندما تصبح قادرة على التخلي 
عن المركز كليا ويعتبر هذا الفعل شيء طبيعي یتناسب مع مستوى الأدراك 
والوعي الحضاري وكجزء من ممارسة النشاط الطبيعي للأنسان المتخلف . 

من أبرز ما أشتهر به عهد سلالة (الشو أو التشو ) ظهور الفيلسوف 
(کونفوشیوس) » ولد هذا الرجل حوالي سنة (۵۵۱) ق.م وقضی معظم حياته يعد 
الثالثة والعشرين 4 التدريس والتبشير بتعاليم فلسفته الخاصة » التي تتلخص .2 
أن الأنسان لیس شریرا بطبعه بل هو طيب الجوهر وحسن العنصر . فأذا ريي 
تريية صالحة أصيح انسانا خيرا ومواطنا كريما . بعد وفاء (كونفوشيوس) تايع 
تلامینه نشر تعالیمه ۰ وصار له آتباع كثيرون ۰ فألبوه وآقاموا له التماثیل 
والياكل ونظموا له الطقوس والعبادات . كان لتعالیم (کونفوشیوس) تأثير 
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كبير على تطور الحضارة الصينية ‏ فقد آثرت آراء 2 آخلاق الناس وتفگیرهم 
وأنعکست 2 سلوکهم وعاداتهم وتقالیدهم رغم يعض التأثيرات السلبية التي 
رافقت تلك المارسات التي لا تتسجم مع أصل التعالیم . لزید من التفاصيل راجع 
الملحق (ج) الرفق 


مرحلة الربيع والخريف 

سميت هذه الفترة يفترة الربيع والخريف » والتي جاءت من بعد أنهيار سلالة 
(الشو) حسب ما جاءت بالتقويم التقليدي الكونفوشيوسي لهذا العصر . أمتدت 
فترة الربیع والخريف من ( ۷۲۲- ١‏ قم ) وتميزت هذه الفترة ببروز دور الولاية 
أو الأقليم وكانت نتيجة لرحلة ضعف( الشو) التي آشرنا الیها . كانت سمه هده 
المرحلة هو سيطرة الأقطاعين من أحفاد لوردات( الشو) اللذين سبق وأن منحو 
الأقطاعيات وینو قوتهم بشكل تدريجي حتى تكمنوا من أنشاء كيانات أقوى 
من السلطة المركزية . كانت قوتهم تستند الى أصولمم النبيلة التي بقيت تعطي 
لبم الأمتياز على الأخرين بأعتبارهم آمتداد للعشيرة الكبيرة أضافة ألى المال 
والسلاح الذي أمتلكوه من خلال أقطاعياتهم . خلال المراحل الأولية كانوا 
لايزالون يدينون بالولاء للملك وكانوا یحضرون ألى بلاط (الشو) ولكن هذه 
العلاقة بدأت بالضعف وأصيح اللك مجرد رمز يحتاجونه من أجل أدامة صلة 
الأنتساب الى السلالة التي کانت ضرورية جدا لاعطاء الشرعية للحكم . يبدوا 
ان هذه المرحلة تشابه الى حد كيير الراحل المتاخرة للدولة العباسية عندما كان 
الخليفة عبارة عن الرمز الشرعي الذي يكون بيقاءه ضروري لأعطاء الشرعية 
للحكام الفعليين . 

ومع مرور الزمن بدأت العلاقات تضعف مع سلطة (الشو) التي لم يعد الأقطاعين 
بحاجة حتى الى مياركة حكمهم لذا تخلوا تدريجيا عن السلطة المركزية 
وأصبحوا مستقلين 3 قراراتهم وتمشية آمورهم » وعند هذه المرحلة تحولت 
الصراعات بين الولايات نقسها بدلا من التفرغ لأداء الواجبات لولاياتهم . وهكذا 
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أنتقل مركز القوة من السلطة المركزية الى الأطراف التنازعة وخلال فترة لم 
تتجاوز القرن تصارعت القوی الاقطاعية حتی آباد آحدهم الأخر. و2 نهاية الفترة 
كان يحكم الولایات الباقية حكام مستبدون آشداء Lal‏ من آفراد العائلة 
المؤسسة اللذين تمکنوا من الأستيلاء على السلطة ثانية أو من الناجین من حدی 
العائلات الکبيرة التي أغتصيت العرش وکانت نتيجة هذه الصراعات زوال 
أكثر من مائة ولاية خلال فترة الرییع والخریف مع تحول عشائرها الحاكمة الى 
افراد من العامة وأسترقاقهم أو قتلهم» وهكذا زالت معظم طبقة النبلاء 
الأقطاعية من الوجود . (۱۳) 

ونتيجة للحملات الضروس للولايات القوية أتسع نطاق الحرب + فترة الرییع 
والخريف بشكل حاد وشملت المعارك آعداد كبيرة من القرويين بأعتبارهم 
عناصر مكملة يسيب عدم أمكانية الأعتماد على النبلاء فقط » وتركزت 
المعارك 2 الأراضي المفتوحة بالأعتماد على العريات المسنودة بالمشاة وسادت 
مفاهيم الفروسية 4 البداية » كما ألزمت أخلاقيلات المعركة التمسك بالآرض 
رغم أن المشاة كانوا آفل التزاما بها Big.‏ غضون قرن لم يعد هناك من يلتزم بتلك 
الباديء غير المتهورين الذين سرعان ماکانوا يهزمون . 

4 أوائل هذه الفترة كانت جيوش الحملات تتالف من يضعة مئات ألى ألف عرية 
تقرييا يرافقها عشرء ألاف رجل . مع ذلك عند نهاية فترة الرییع والخريف عام ( 
١‏ قم ) أستخدمت كل من ولاية (شن) و(شي) قرابة اريعة ألاف عرية يستدها 
أريعون call‏ رجل من المشاة آما الخيالة فلم تكن معروفة حتى ذلك الوقت . تعتبر 
فترة الرييع والخريف هي الفترة التقليدية لحرب العريات . ففي بداية الفترة ازداد 
عدد المشاة الرتبط بکل عرية تدریجیا حتی أصبحت بحدود (۲۰ - (YY‏ جندي 
وقد یصل ألى (۳۰) جندي Jol‏ لكل عرية . خلال تلك الفترة كان الشکل 
العام لتنظيم الجیش التنظیم الخماسي ثم یتصاعد بسلسلة هرمية لضاعفات 
الخمسة ‏ بدءا بالحضيرة صعودا الى الجیش Wie‏ (الحضيرة وو" تتألف من C70"‏ 
و(الفصیل لیانغ یتآلف من CVO”‏ و(السرية "تسو تتألف من ۱۰۰ ) و(الضوج" 
calli’ gg!‏ من 6۵۰۰۳ و(اللواء شيي يتألف من ۲۵۰۰) و(الجیش شون یتآلف 
من ۲۱۲۵۰۰) و4 بعض الحالات وصل ste‏ الراقمین للعریات من المشاة (۷۲) 
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جندي مشاء مع كل عرية هولاء ينفتحون 2 ثلاثة فصائل تمرف بالميسرة والقلب 
والميمنة »وهي تحدیدات شكلية ۰ ولکن هذه التشکلیلات تتغیر خلال التطبیق 
القعلي حسب طبيعة مهمة الجیش وطبيعة الأرض ( ۱۶) 

ظهرت کلمة جيش (شون ) 2 خلال هذه الفترة فقط و2 الولایات الوسطی فقط 
. لأن الولایات الحيطة (کالشو) كانت لپا آشکالبا الميزة من التنظيم . يدل 
مصطلح الجیوش الثلاثة (سان شو ) الذي رأيناه 2 عموم التصوص العسکرية 
sale‏ على الجیش عموما ولیس على ثلاث تشكيلات بقوة جیش ۰ Lake‏ أن 
الجیش الواحد یظم (۱۲۵۰۰) مقاتل . وكما سبق وبینا 2 عهد (الشو) فان تللملك 
وحده الحق 2 الأحتفاظ بستة جیوش ٠‏ واللورد الأقطاعي العظیم بثلاثة جیوش 
واللوردات الأقل منزلة بجيشيين والأدنى منهم بجیش واحد . وکان بالأمکان 
آستدعاء جميع الجیوش التابعة للأقطاعيين لأكمال القوات الملكية وأسناد 
العائلة الحاكمة 2 الحملات العسکرية التي شنت لقمع الولایات التم ردة او 
القباثل الرحل . ومع ظهور القادة المهيمين 2 فترة الربیم والخریف » لم تعد 
الولایات تيالي بمثل هذا التنظيم فولاية (الشن) مثلا آمتلکت بحدود ستة جیوش 
2 آخر الاأمر . 

كانت الأسلحة القتالية طيلة هذه الفترة ممائلة لتلك الستخدمة لدی ولایة( شو) 
الفريية مع أعتماد الشاة على الرماح والسیوف القصيرة آکثر من الرمح الطبري 
الذي كان السلاح المیز لطوائف العریات القتالية . كما حدثت تطورات عديدة 
على الأسلحة ومع ذلك بقي البرونز هو الأساس . علما تم أكتشاف الحدید مع 
نهاية الفترة ولکنه أستخدم للأغراض الزراعية ألى حد كبير ولم یبرز دوره 2 
التسلیح . 

آفرزت تلك الفترة وبسبب آستمرار الصراعات الحاجة الى القاتلین الأقویاء النین 
کانوا یظهرون براعة 2 الحروب وهذا ما جعلهم یمیزوین بالعطایا والتکریمات 
وکلفوا بقيادة الوحدات المنتخبة . ومع آزدیاد هولاء التفوقین أصبحت أنظمة 
الحكم ملأى بالأفراد القتدرین المیزین ۰ ثم بدا آفراد عشيرة الحاکم وطبقة 
النبلاء الستمكنة 2 الزحف الى المناصب الحکومية وأخذ ييرز نمط من أنماط 
الأدارة الباشرة من خلال أنشاء ا ناطق بدل الأقطاعيات» ما أعطى للحكومة 
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المركزية سلطة أعظم على عموم الولاية وبداً القرویون بأستتجار الأراضي 
يشكل تدريجي يدل من العمل کعبید مملوکین وأصبحت هناك فرصة لأمتلاك 
الأرض وتحولها ألى سلعة مما زاد 2 غنی الطبقات الفقيرة ویعتبر هذا تحولا جدیرا 
بالاهتمام 4 ذلك العصر . 


یعتبر عام (۶۰۲ قم) بداية تاريخ الولایات التحارية والتي ظهرت نتيجة الصراعات 
التي جرت خلال فترة الربيع والخریف وکانت نتيجة تلك الصراعات تقسیم 
الصين ألى سبع ولايات قوية تتتافس فيما بينها للسيطرة على المملكة وهي (شي » 
ين »الشن الثلاث " هان» شاوء ويي" والولايتين المحيطتين أصلا والقويتين حدیثا " 
شوووشن)( (V0‏ ۰ وكانت هناك خمس عشر ولاية ضعيفة معرضة لسلب 
الولايات القوية . 

تحول الأقطاعين الأقوياء مع مرور الزمن ألى ملوك مستبدين وتمكنوا من بناء 
حكم سياسي وأقتصادي قوي بالأعتماد على الزراعة وهاجر الى ولاياتهم 
الكثير من الفلاحين من الولايات الضعيفة مستفيدين من نظام أستتجارالأراضي 
الذي شجع الزراعة بشکل كبير ومنح الولايات الجديدة أقتصاد قوي» وكان 
دخول الحديد ألى الأستخدام الزراعي هو العامل الأخر الذي ساعد على تطور 
الزراعة التي كانت 2 ذلك الزمن عماد قوة الدولة . كما ساعدت الزراعة على 
تطوير الأقتصاد وزيادة الثروات ولكنها ساهمت ينفس الوقت ألى زيادة النزاعات 
والصراعات ومكنت وفرة الأموال من تجهيز جيوش تتناسب مع النمو الأقتصادي 
لكل ولاية فهناك ولايات لاتقدر على تجهیز call‏ مقاتل وهناك أخرى تتمكن من 
تجهیز بضعة ألاف ووصل جيش أقوى ولاية ألى قرابة المليون 2 القرن الثالث ق. 
م» وكان بمقدور الولاية تجهيز جيش بحدود ستمائة آلف 2 حملة واحدة» ولو 
قارنا ذلك مع عهد سلالة (الشانغ) التي لم يكن جيشها يتجاوز بضعة الاف نجد 
الفرق الكيير يبن الحالتين. وتذكر المصادر أن المعركة بين ولايتي (الشن) 
و(الشو) وصل عدد القاتلین فيها ألى المليون» و2 هذه المعركة تكيدت ولاية 
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(الشن) مع جنودها البالغ عددهم مائتي الف هزيمة فادحة. Bg‏ معركة (مالینغ) 
عام TE)‏ ) ق .م خسرت ولاية (ويي) مائة آلف قتیل وقتل بحدود (۲۶۰) آلف من 
القوات المشتركة لولايتي (وبي) و(هان) 2 معركة ( شوبيه ) عام (۲۹۵) ce‏ 
Bey‏ معركة (شانغ ینغ ) عام (۲۱۰) قم قتل( 100 ) آلف رجل من جیش (شو). 
وكان من الطبيعي أن تزداد مدة الحملات من ناحية فترة الأستحضارات الأدارية 
وتعبئة الرجال ثم المعركة الفعلية . ویدلا من بضعة آیام أو آسابیع كما 4 العارك 
السابقة كما كان یحصل ك زمن سلالة(الشانغ) أصبحت العارك تستمر آشهر 
وربما ستین تتخللها فترات آشتباك وفترات هدوء » ولکن لایوجد حسم نهاتي. ( 
CVA‏ 

أعتقد أن السیب یکمن: .2 توفر الوارد الادية الضخمة والقوة البشرية الكبيرة 
التي ساعدت على تجهیز جیوش كييرة » ویبدوا أن هناك ميل واضح للكثرة 
العددية على حساب النوعية على عكس الجيوش السابقة التي كانت تركز على 
النوعية وليست الکمية. ويبدوا أن زيادة الثروات لابد وان تقود الى الرغبة ب4 
التوسع وفرض البيمنه خصوصا على الولايات الضعيفة أولاء ولابد أن تصطدم 
المصالح بين الولايات القوية» لذا وجدنا أن الكثيرا من الحروب تتحول الى 
حروب طويلة وحروب آستنزاف لعدم القدرة على الحسم السريع . وهكذا نجد 
أن عامل التعادل 2 القوى لايتيح الفرص للحسم السريع للحروب الا 4 حالات 
محدودة » عندما يحصل تقفوق 2 عناصر أخرى غير المادية ‏ كالقيادة والمباغتة 
والمخادعة ومستوى التدريب وهي ما يطلق عليها مضاعفات القوة . 

من الأمور المهمة التي أفرزتها هذه الصراعات هو حصول تطور على فن الحرب. 
وهذا آمر لابد منه بسبب الحاجة الدائمة ألى التفوق الذي كان يدفع الى أبتكار 
أسلحة ومعدات وأساليب قتال جديدة. وهذا ما نلاحظه على هذه الفترة فزيادة 
حجم القوات تطلب توفر خبرة 2 أدارة وأستخدام الموارد المادية واليشرية» كما 
تطورت الأسلحة بسرعة» ولكون الفلاحين تحرروا من نير الأستعباد وأصبحوا 
أحرار لذا أصيحت هناك حاجة لأعدادهم وتدريبهم بموجب برامج تدريبية موسمية 
تراعي فيها ظروف العمل 3 الزراعة ويجري التكليف بالقتال عند الحاجة . 
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معان الجن مولت موه الصياظ والعتود الدرييق والتضتطين' امعد Gua gl‏ 
النوع من الجيش هو الجيش الدائم »وكان هناك الجيش الأحتياط الذي يدعى 
عند الحاجة كما مر ذكره ويعتيرهذا النوع من التفكير الأستراتيجي تفكيرا 
متقدما جدا وهو يشايه ألى حد حبیر ما يطبق حاليا 4 أغلب الدول المتقدمة 
E‏ ۱ 

ويسبب التطور العسكري ظهرت الحاجة ألى وجود كراسات التدريب وأسالبيب 
الأنفتاح و التكتيك. كما ظهرت مجموعات شاملة من النظريات العسكرية التي 
أقتضتها التطورات العسكرية التي طرأت على فن الحرب وكذلك التطورات 2 
التظونات الم اة الجديدة Slee tag‏ الق وة مکی لا .كن جوف كاليف 
العديد من الكتب العسكرية » سلم البعض منها خلال الفترة المبكرة من عصر 
الولايات المتحارية وطبقت نظرياتها فيما بعد بشكل صارم .( ۱۷). 

برز خلال هذه الفترة الدور الكبير للقائد العسكري ومؤهلاته ألى درجة ان تغيير 
قائد يمكن ان ينزل هزيمة بالجيش ويعرض الأمة جمعاء الى الخطر . ومع ذلك 
كان هناك تدخل من قبل الحكام السياسين 2 عمل الجيش والذي كان يأتي 
بنتائج مأساوية على الجيش والأمة 4 أحيان كثيرة . وكان تدخل الحكام يأتي 
على الأغلب بتحريض من الوزراء نتيجة الحسد أو وجود مسؤولين فاسدين اللذين 
يتصرقون بتاثير قوى خارجية . ومع كل ذلك برز ضياط محترفون متخصصون 2 
الشؤون العسكرية . و3 آوائل فترة الولايات المتحارية كان القائد المثالي عادة 
أداري مدني فعال ومثال يحتذى به أمثال (ووتشي). لکن ‏ نهاية تلك الفترة 
أبتعد المستوى المدني کل البعد عن وقائع الحرب . لقد ناقشت (طرق السوما) 
الواردة ضمن المؤلف الثاني الفوارق التي تؤشر شكل وروح الميدانين المدني 
والعسكري وتتصح بعدم الأرباك أو الخلط فيما بينهما » وتناقش معظم المؤلفات 
التراثية السبع المؤهلات الضرورية للقيادة وتعکس الأهتمام المتزايد بالتطوع 
والأبتعاد عن العبث بالمؤهلات الأخلاقية الموجودة 4 (التسو شوان) . ومن باب 
المفارقة 3 ag gall‏ البکرة »أن ملوك (الشانغ ) و (الشو) وكذلك اللوردات 
الأقطاعيين لم يحكموا ممالكهم المعنية فقط بل قادوا الجيش كذلك » 
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ومارسوا سلطة عسكرية علیها » ومع مرور الزمن آصبح اللوك اللاحقين بعیدین 
عن تعقیدات المعركة . 

خلال تلك الفترة قام اللوردات الأقطاعيون بتوسیع الدفاعات الحدودية » وذلك 
بتشیید آسوار عظيمة وسواتر وحصون وأبراج مراقبة 4 شتی آنحاء الریف للدفاع 
عن عموم المنطقة للحد من الپجومات التي كانت نتعرض لپا حدودهم . كما 
كانت التقاط الأستراتيجية کال ضاثق وتقاطعات الطرق الرئي سية تحرس 
وتحصن بشکل متزاید . سعت الولایتان الشمالیتان مثل (ین) و(شاو STC‏ 
أضعاف قابيلة حركة قوات الخيالة للقبائل الرحل بأستحداث دفاعات ثايتة 
(آسوار) على طول حدودها الطويلة الکشوهة . (VA)‏ 

كما تغير هدف الحرب فبدلا من اخذ الأسری والحصول على الفنائم » أصيحت 
الولایات تسعی ألى تدمیر جیوش آعدائها والأستیلاء على آراضیهم » وأحكام 
السيطرة‌السياسية على شعوبهم وضمها آداریا البهم. ییدوا أن سیب هذا التحول هو 
التطور الأقتصادي حيث شهدت الدن التي كانت مراكز عسكرية وأدارية 
سابقا نموا يالغ الأهمية مع أزدهار الصناعة والتجارة والسكان » وأصبحت نقاطا 
مركزية ضمن شبكة طرق كبيرة . لذلك آصیح موضوع الأستيلاء على هذه 
Gull‏ او تدميرها ذا أهمية خاصة خلافا لا كان يجري 2 عصري( شو الغربية) 
و(الرييع والخریف)» من حصار لپنه المدن او الألتقاف حولپا . ومن جراء ذلك 
تطورت أساليب الصولة والدفاع 2 وقت متزامن مع تطور آلات الحصار والدروع 
السيارة والدکات التي تستخدم لدم الأسوار والمنجنيقات والأبراج السيارة . كما 
برزت الحاجة الى الأختصاصين 2 تكنولوجيات الصولة والدفاع وأشتهر 
الموهويون اللذين أبتكروا الأساليب والأجراءات الدفاعية وأتقنوها . تذلك نجد ان 
أراء (صون تسو ) التي كانت تدعوا ألى تجنب قتال المدن لم يعد لبا تلك الأهمية 
التي كانت علیها 2 عصره. رغم صحتها على المدى البعيد . أن مثل هذا التحول 
يعتبر تحولا مهما 2 الأستراتيجية ويداية لما يعرف بالاستعمار 2 المفهوم الحديث 


مع تطور جيوش المشاة البائلة حرى أتقان وأستخدام الوس والتشاب على نطاق 
وأسع خلال القرن الرايع ق.م .من الأمور المهمة Ol)‏ الأقواس الصينية المركبة 
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كانت قوية جدا ألا أن العراد (القوس البندقية ( كان ذا قوة مذهلة وقاتلة . 
وأزدادت قوته ومداه القاتل المؤثر عموما مع مر القرون ۰ حيث آتقنت آلياته . 
وکان النوع الاولي یسحب بالید بأستخدام قوة الذراع . وتتطلب آنواع آقوی » قوة 
الساق . وکان القوي یستخدم حبلا مریوطا بالخصر لسحب الوتر ST‏ الخلف . 
ومع نهاية فترة الولایات التحارية » أصبحت العرادات تستخدم على نطاق واسع 
ولکن تأثیرها الأستراتيجي لم يستثمر حتی نهاية سلالة (الپان) . العرادات التي 
تحمل بالید وتطلق سهمین قصیرین 2 آن واحد والنمانج التي يتكرر فیها اطلاق 
السهمین تعکس الرقي والاهمية التكنولوجية للعراد . والتماذج الأكير العاملة 
بقوء الرافعة المركبة على العریات قادرة كذلك على أطلاق سهام متعددة والتي 
ورد ذکرها ف التمالیم السرية الست ) (۱۹) 

كما حصلت تطورات أخرى 2 مجالي الأنفتاح والناورة بعد ان ادرك العدید من 
القادة والحکام التفرسین الحاجة الى تطوير خيالتهم » ویظهر انهم تأثروا 
بشكل كبير بما كان يموم به البرابرة من استخدام كبير للخيالة ولتدلیل على 
تلك الأهمية نجد انه 2 عام (۳۰۷) ق. م فرض الملك (وولنغ ) من (شاو ) الشمالية 
تبني الفروسية » وفرض على قطعاته لبس الزي اليريري (سترة قصيرة وسروال ) 
بدلا من القفطان الطويل القدس لدى الصينين . أما السرج فکان 3 البداية 
بدائيا مؤلف من بطانية ملفوفة فقط . أما الركاب فلم يعرف الا 2 نهاية حكم 
(البان). لذلك كانت فعالية رجال الخيالة من جراء طريقة الركوب غير المستقرة 
محدودة جدا . وكان تاثيرهم متأتي من سرعتهم الفائقة وقابلية حركتهم التي 
تسبب الصدمة ۰ وليس من قدرتهم القتالية التي سمحت لهم يتطوير تكنيكات 
غير تقليدية للطرق التقليدية» على الرغم من ان قوات المشاة يمحكن أستخدامها 
بطرق غير تقليدية » فان الناحية المهمة 4 الطرق غير التقليدية هو عدم توقعها 
وأستثمارها 4 الباغتة والخادعة التي تتلائم مع عمل الخيالة بشكل مثالي لذلك 
تصبح تلك الطرق من مضاعفات القوة أذا ما أحسن استخدامها . لقد تطرق 
(صون تسو ) ألى هذا الموضوع بشكل دقيق وواضح ويعود له الفضل 2 تطوير 
طرق غير تقليدية یقول 2 هذا الصدد (عموما 2 المعركة ۰ شاغل بقوة تقليدية 
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> وحقق النصر بقوة غير تقليدية . لذلك من یبرع 2 آرسال قوة غيرتقليدية الى 
الأمام فسیکون كالسماء معين لاینضب ألخ ) ( ۲۰) 

لقد فتح تطور الخيالة والتي آشارت اليه المؤلفات العسكرية بشکل وجیزمن قبل 
(حانغ تایزونغ ) الجال امام الجیوش 3 التحرك على مختلف انواع الأراضي 
وسمحت لهم بالأنفتاح الواسع وأستثمار الأرض بشکل کامل » وأصيحت الحرب 
فجاة ممكنة وحتمية على نطاق لم یسبق له مثیل ۰ بسیب توفر حشود كبيرة من 
الشاة السلح بالرماح والأقواس والسیوف . کما توجد آشارة (لأستخدام الحدید 
2 صناعة السیوف خلال فترة الولایات التحارية والتي آمن لهم آنتاجها على نطاق 
واسع ورخیص رغم وجود بعض الاراء التي تقول بأن السیوف الحديدية كانت 
تستخدم من قبل الضباط عموما اکثر من الشاة المادي ).(1؟) 

>» القرن الثالث ق .م الذي شهد نم و سلالة (الشن) وانتصارهم الحاسم‎ 2g 
اهلكت الحملات الضخمة التي تطلبت مئات الالوف من الرجال اللذین أستخدموا‎ 
استراتیجیات تورية ومتواصلة الحرث والنسل . ضفي تلك الأيام كانت استراتیجیات‎ 
وتکتیکات الشهورین تختبر وتطبق على نحو متكرر وائبتت ان فعالیتها غير‎ 


محدود بزمن . 


عهد ولاية وبي 

كانت ولایة( ويي) تعتبر آحدی القوی السبع 2 فترة الولایات التحاربة وأصبحت 
كيانا مستقلا عام EVE)‏ ) ق. م عندما قسمت العوائل الموية الثلاث ولاية (الشن) 
الكبيرة الجبارة سابقا وهي (ووي و شاو وهان ) و2 عام (۶۰۲) قم آعترف ملك 
(شو) بالحکام الواقعیین کلوردات آقطاعیین » و2 عام (TVA)‏ قم آبادوا ما 
تبقى من عائلة (شن) الحاکمة . 

كانت ولاية (وبي) تقع 2 الجزء الأوسط من الصین بين القوتین التنافستین( 
الشن) 2 الغرب و(الشي) 4 الشرق وهي الأقوى بين ما یسمی بولایات (شن) 
الثلاث  .‏ البداية كانت العاصمة ب2 (آيني) ولکن منطقة السهول الخصبة التي 
تقع فیها آفتقرت ألى دفاعات طبيعية کالجبال والودیان شديدة الانحدار وعانت 
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الحكومة من ضقط متواصل من جیرانها العادین من کافة الأتجاهات . وعندما 
كانت الحكومة قوية وغنية بالوارد كان 4 وسعها السيطرة على منطقة غرب 
(هوو) وردع أي تهدید من (شن ) الحارية » وعتدما تضعف يسيب عدم كفاءة 
الحكومة أو حدوث کارثة » فأنها كانت تعاني من هزائم متكررة 2 الحرب 
التواصلة » علاوة على ذلك فأن( الشن) العظيمة بعدما تعرضت ألى التقسیم » 
فأن الولايات التي خلفتها لم تكترث بالتعاون فيما بينها » وكانت تفتقر آلی 
المقوة الضرورية للنجاة بمفردها . 

أدرك الملك (وین) الذي حكم منذ أنبثاق (ويي) ألى عام (VAY)‏ قم الحاجة ألى 
مستشارين موهوبين » ورحب بجميع الرجال المقتدرين بغض التظر عن آنحدارهم 
الأقليمي . وعين (کي لو ) وهو أحد الخارجيين الذي أستجاب لبذه السياسة 2 
منصب رفیم مع تمتعه بتفوذ عظيم . وقام هذا الرجل بأعادة کتابة القوانين وشرع 
الأجرءات لزيادة الأنتاج الزراعي . ووضع أسس الملكية الفردية » وتبنی سياسة 
تثبيت أسعار السلع . كما أستعان برجل آخر من المتميزين هو ( همسين ياو ) 
الذي ركز جهوده على الري . وبموجب هذه الأجراءات آنتعشت ثروة البلاد و2 
المجال العسكري أصبح (ووتشي) قائدا عاما وكان قائدا مشهورا وآداريا 
عسكريا 2 (ويي ) . كما كان كل من ( منشيوس ) حامل القحر 
الكونفوشيوسي و(وي لیاتسو) صاحب المؤلف العسكري الثاني الذي يحمل 
آسمه يضعان مهارتهما وخبرتهما 2 خدمة الملك (هويي) . (۲۲) 

تمكن ( ووتشي ) من شن عدة حملات عسكرية ناجحة وتمكن من تأمين 
الدفاع عن أفليم غرب (هوو) . واصل أبن الملك (وين ) سياسة (ووتشي) » ويذلك 
أجيرولايات (الشن ) الأخرى (البان ) و(شاو) على أحترام سلطة (ويي) والمحافظة 
على أزدهارها . من المفارقات التاريخية هي ان القائد البارز (ووتشي) اجبر على 
البرب بأسلوب شائن لينجو بحياته بسبب مكائد البلاط . 

بعد تسلم السلطة من قبل الملك )29-4( عام (۲۷۰) قم أستخدم سياسة مغايرة 
لسلفه حيث عادى الناس بدلا من ان يستقطبهم كما خسر خدمات العديد من 
الشخصيات الموهوبة مثل اللورد(شانغ) الذي كان له دور فعال 4 تقوية (شن) 
فيما بعد. كما عمل على مضايقة جيرانه بدلا من أقامة علاقات طيبة معهم ومن 
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جراء ذلك تفاقمت الشاکل والضقوط علیه» ما دی ST‏ خسارة آقلیم غرب 
(هوو) 2 نهاية الطاف ۰ كما أضطر الى نقل عاصمته الى (تایلنع) التي سمیت 
بولاية (لیانغ ) فیما بعد . 

خلال حكم اللك (هويي) حدثت معرکتان مشهورتان یمن ان تعطینا فكرة 
عن طبيعة الحرب خلال هذه الفترة . المعركة الأولى 2 (کولینغ) والتي حدثت 
نتيجة رغبة الملك (هويي) 2 التعويض عن الخسائر التي تكيدها على أيدي (شن) 
4 الغرب . هاجم جيش (ويي) بقيادة GL)‏ جوان) ولاية (شاو) 4 الشمال . وجدت 
(شاو ) نفسها 2 وضع حرج فطلبت مساعدة من (شي) 2 الشرق مفترضة ان 
موقعها یمثل حاجزا ودفاعا طبيعيا آمام (ويي)» وكانت تفترض أن التافع( لشي) 
أسترتيجيا تلبية طلب مساعدتها . وافق حاكم (شي) على طلب حاكم (شاو) 
لكن الأستراتيجي المشهور (صون بن) حفيد (صون تسو) نصحه بالتريث ريثما 
يستنزف الطرفان آنقسهما وبذلك يضمن أعلى مكسب ویأقل خطورة ومجهود . 
و2 عام (TOY)‏ قم حشد جيشا بقيادة (تيان تشي) لتوجيه ضرية غير مياشرة الى 
قلب ولاية (ويي) وهي مديتة (تایلنغ) العاصمة الجديدة. مستتدا ألى أحد الباديء 
الأستراتيجية الذي يقول (أستولي على ما يحبونه أولا » وهاجم الضعیف» وأضرب 
حيث يتقدم الدفاع) . كان قائد (ويي)( بانغ شوان ) قد أبهجته أنتصاراته كما 
كان متوقعا وعاد مسرعا ليشن هجوما مقابلا على قوات (شي ) لكن قائد (شي 
) تظاهر بالقلق وأنسحب ألى ميدان المعركة الذي أختاره متريصا بجيش (بانغ 
شوان ) متبعا عدد من المباديء الأساسية( لصون تسو وصون بن) مثل (تريص 
gills‏ على مهل ) وتمكنت قوات (شي ) من مواضعها الحصنة هزيمة جيش 
(ويي) المنهك بسرعة وأوقعت بهم خسائر فادحة .(  )۲۳‏ 

بعد بضعة سنوات وجدت (ويي) نفسها محصورة بين عدة قوی هي (هان ) القوية 
حدیثا من الجنوب و (شن ) من الغرب و (شي ) من الشرق و (شاو ) من الشمال . 
قام اللك (هويي ) بحملة على (البان ) التي كانت قد أصبحت مهاية الجانب 
نتيجة الجهود الأدارية للمنظر الشهور (شن بوهاي ) وعقد تحالف مع (شاو) 
وأعادة Gall‏ التي خسرتها سابقا . آسندت القيادة مرة آخری ألى GL)‏ شوان)الذي 
هجم على عاصمة (الپان) مباشرة » طلبت (هان) الساعدة من (شن) كما فعلت 
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(شاو) من قبل » مؤكدين على ميزةالدفاع المشترك ¢ ومرة ثانية أشار (صون ين ) 
بالتريث » ريثما يستنزف الطرفان ما سيؤدي ألى أضعاف (ويي) . قامت (هان ) 
یبذل جهود كييرة 2 مجال تهيئة الدفاعات » لكنها مع ذلك خسرت خمس 
معارك متتالية وأجبرت على الخضوع ST‏ (شن ) 4 مسعى بائس للنجاة . أنطلقت 
(شي) 2 هجومها متبعة الأستراتيجية السابقة مستفيدة من( صون بن) كمنظر و 
(تيان تشي) كمقائد . 

بأيعاز من (صون بن ) أتبعت جيوش (شي) التي كانت تتقدم نحو (ويي)الحكمة 
المأثورة ) كن مخادعا ) وأعتقد( بانغ شوان) أن رجال (شي) جبناء وسيهريون 
لأنهم لا يقدرون على الأشتباك مع (ويي) » كان( صون بن) یقلل مواقد الطبخ من 
أجل ايهام العدو بحدوث فرار جماعي ؛ ثم قام بأنسحاب تكتيكي ليستدرج ( 
بانغ شوان ) الى أرض القتل التي عبا فيها عشرة آلاف من حملة الأقواس بين 
التلال » أعتقد( بانغ شوان) أن الفرصة أصبحت سانحة لتوجيه ضرية قاصمة 
لجيش (شي) المتراجع » عندها ترك قواته الثقيلة ومواد تموينه وهرع مسرعا مع 
وحدات خفيفة فقط لمطاردة فوات (شي) . عند وصولهم 2 الليل وفعت فوات ( 
ويي) 2 الکمین حالما دخلت منطقة القتل وتحت وابل السهام تم تدمیر قوة ( ويي) 
يسيب تهور فائدهم . 

منذ ذلك الحین لم تستجمع (ويي) قوتها كما عانت من هجومات مباغتة عديدة 
من (شن) القوية التي أصبح لا یردعها رادع وتمکنت من اخضاع عموم الصين 4 
نهاية المطاف . و4 عام (۲۶۰) ق. م أجبرت (ويي) على التخلي عن (۷۰۰) فرسخ الى 
(شن) بعد هزائم متلاحقة وأضطرت الى نقل عاصمتها الى( تایلانغ ) لتفادي 
الخطر الستمر وعلی الرغم من بروز شخصية قوية بين الحين والأخر تیمث 
النشاط 3 قوة (ويي) بصورة مزقتة. الا أن آراضیها أستمرت ب4 التضاؤل حتی 
زوال امر الولاية والبیت الملكي معا من الوجود اخیرا 4 عام (۲۳۵) قم 
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د سلالة تشر 
3 عام (۲۲۱) ق.م وضع الأمبراطور(تشین شي هوانغ) (۲۵۹- ۲۱۰) قم حدا 
للنزاعات بين أمراء وحکام المالك التحارية والتي دامت اكثر من (۲۵۰) عاما 
وأسس Jol‏ دولة آقطاعية مركزية متعددة القومیات 2 تاريخ الصین . (تشین ) 
هي آسرة من الأباطرة حکمت الصین خلال الفترة (۲۲۱ - ۲۰۸ ) قم كان لها 
الفضل 2 توحيد البلاد وتأسیس اول امبراطورية حقيقية آعطت لاحشا آسمها 
تلبلاد . آستمدت الأسرة آسمها من آسم دولة (تشین الغريية ) والتي آنهت حكم 
أسرة (تشو) . 
أخذ حکام أسرة (تشین) 2 آحتلال وضم المالك الصينية الجاورة لهم . 
وتمکنت جیوشهم من فتح (سیشوان و یونتان و غیتشو ) 2 الجنوب ۰ ووصلت 
حملاتهم حتی النهر الأحمر (لانتشو وکوریا) 2 الشمال. ساهم الأمبراطور بقدر 
كبير 2 عملية الأصلاحات الجديدة ۰ وكان من آتباع فلسفة (الشروعیة- 
0 اوتعتي الأتباع الحرك للقانون أو للبیروقراطیة)( «(VE‏ ومن مريدي 
الفیلسوف (هان (Gla‏ . قام بتقسیم البلاد آلی (۲۱) مقاطعة ثم ألى (۶۲) 2 مرحلة 
حقة . كانت الحكومة المركزية تقوم بتعين الحکام لبذه القاطعات وفقا لبداً 
الأهلية وحدها وليس بناءا على الروايط الأسرية . كما أجبر النبلاء من الحكام 
السابقين على هجرة مناطقهم الأصلية والأقامة 2 العاصمة الأميراطورية . 
لقد وحد الأمبراطور (تشين شي هوانغ) اللغة المكتوبة والمقاييس والمكاييل والتقد 
« وأقام نظام المحافظات والولايات . وبقيت تلك الا سس وهياكل الدولة التي 
أوجدها مستخدمة فيما بعد لأكثر من (۲۰۰۰) عام . كما قام ببناء سور الصين 
العظيم والذي يمتد على اكثر من (۵۰۰۰) كم 4 شمال الصین» وجند لهذا 
الفرض اكثر من (۲۰۰,۰۰۰) شخص ولمدة بضعة عشرات من السنين .كما بدا 
ببناء مقبرته الضخمة الحجم وهو على قيد الحياة والتي تظم تماثيل الجنود 
والخيول الصلصالية لحراسة مقبرة الأمبراطور (تشين شي هوانغ) »التي أكتشفت 
عام (۱۹۷۶) والتي تحتوي على (۸۰۰۰) تمثال من الجنود والضباط والخيول 
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والعریات الصلصالية بالحجم الطبيعي والتي هزت العالم وأعتبرت الأعجوية 
الثامنة 2 العالم . 

الشيء الوحید الذي عكر صفو هذه الأصلاحات هو الطريقة الأستبدادية 
والشمولية للفلسفة الرسمية للدولة وهي (الشروعية) فضي عام (۲۱۳) قم تم حرق 
كل كتب الدارس الفاسفية الأخرى » ولم يستبقى ألا على الكتب التي كانت 
تضمها المكتية الأمبراطورية .كما قام بدفن الالاف من رجال العلم وهم أحياء 
بسبب أرائهم »وأجبر البعض الآخر على الأعمال الشاقة . توي ( تشين شي هوانغ ) 
عام (۲۱۰) قم وتم دفنه 2 الضريح الضخم 2 (لنتونغ) غير بعيد عن (شیان) . 
لم يستطيع ثاني الأباطرة من أسرة (تشين) والذي أتخذ لقب (آر هوانفداي) ان 
يصمد بوجه الأزمات التي أحاطت به ۰ فضي عام (۲۱۰)قم اندلعت أولى الثورات 
ضد حكم أسرة (تشين) . كانت الضرائب الثقيلة التي فرضت على الناس 
وكذلك نظام التجنيد الأجباري »من اهم الأسباب التي زعزعت النظام « كما 
أن المالك السايقة والتي ضمت بالقوة بدأت تستهويها فكرة الأنفصال مجددا 
على غرار مملكة (تشو) 2 الجتوب . وعلى أثر ذلك أنشطرت الأمبراطورية 
بشكل سريع » ألا أن ذلك لم يستمر طويلا » لتخلفها سلالة (هان) . ( 76 ) 
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عهد سلالة الپان 

سلالة (هان) هي ثاني سلالة آمبراطورية 4 الصين ۰ حکمت من سنة YOU)‏ ق.م) 
ألى أن تفكحكت 2 عام ( ۲۲۰ م ) . تأسس حكم الپان سنة( ۲۰۱) قم على ید 
(ليو بانغ ) الذي عرف فيما بعد يأسم الأميراطور (غاوزو ) بعد حرب اهلية › 
وتمحكنت هذه الأسرة من توحيد الصين تحت رايتها سنة( ۲۰۲) قح . كانت اول 
عاصمة لبا هي مدينة (تشانفن) » ثم نقلت ألى ( لويانغ ) خلال الفترة Yo)‏ - 
۲ ء ثمألى (زوتشانغ) -١1957(‏ ۲۲۰) . عندما أستولت سلالة البان على 
الحكم قامت بسلسة من الفتوحات » وضمت ألى الصين »كوريا ومنشوریا 2 
الشمال وهضبة التبت والبند الصينية 2 الجنوب » كما مدت سيطرتها غريا 
داخل القارة على حدود اففانستان .( ۲۰) 

2 عهد هذه الأسرة تطورت الزراعة والحرف اليدوية والتجارة تطورا کبیرا » ویلغ 
تعداد السکان (۵۰) ملیون نسمة . كانت فترة حکم الأمبراطور (وودي - ليو 
تشه) (۱1۰- ۸۷) قم هي الفترة الأكثر ازدهارا 2 عهد أسرة (هان ) » حیث 
آمتدت مناطق السيطر: الرکزية من السهول الوسطی أل الناطق الفربية (منطقة 
شینجیانغ و آسیا الوسطی حالیا ) . وأرسل (تشانغ تشیان ) رسولا لزيارة الناطق 
الغربية مرتين ۰ ما فتح الطریق الذي يريط بين (تشانفان ) وهي مدينة ( شیان 
الحالية بمقاطعة شنشی) وبين الساحل الشرقي للبحر الأبيض التوسط مارا 
(بشینجیانع) وأسيا الوسطی . ولقد عرف هذا الطریق بأسم (طریق الحریر) الذي 
آنتقلت عيره النسوجات الحريرية الصينية الى الغرب بلا انقطاع . ومع تكثيف 
الأتصالات بين الشرق والغرب دخلت البوذية (الصین) 2 القرن الأول اليلادي و 
ale By‏ (۱۰۵) م آخترع الوظف (تساي لون ) فن صتع الورق وبسيب هذا الأختراع 
طرات تطورات وتغیرات جذرية على مواد الکتابة . كما تم وضع Sol‏ قاموس » 
وکتب آول تاريخ موثوق للصین . كما آهتم الصینیون بالاداب والفنون ۰ فصنفوا 
الکتب وانتجوا بعض BY‏ القيمة 4 الرسم والتحت . ( ۲۷ ) 

ویسیب آنفتاح الصین على على العدید من البلدان وتوسع التجارة الخارجية كان 
له تأثیر کبیر على الحضارة الصينية نفسها » حيث طعمت حضارتهم بعتاصر 
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الحضارات الأخرى ۰ وكان من آهم ما جری 2 هذا الجال آدخال البوذية آلی 
الصین عام CVV)‏ م » فأمن بها کثیرون وأصبحت آحدی آهم الأديان الرئيسية 2 
الصین . 

لعبت الخيالة دورا مهما 2 تطویر قدرات الان فقي البداية كان الآميراطور ( ليو 
بانغ ) مؤسس الہان قد شكل وحدة نخبة من الخيالة وهي التي غيرت العرکة 
لصالحه مع (سیانغ یو) ومع ذلك لم تشکل الخيالة سوی ۲۰ / من قواته 
الأجمالية . لکن الأمبراطور (هان ووتي) التوسعي العظیم للهان الأخيرة عزم على 
الحصول على الجیاد التفوقة الشهيرة من القبائل الرحل القاصية وقاد حملة 
رئيسية الى آسیا الوسطی لأخضاع الشعوب التمردة والأستیلاء على الخیول بالقوة 
» وأنطلق مائة الف خیال يرافقهم عدد كبير من عریات التموین 2 الحملة ما بين 
الأعوام ( ۱۲۸ ۱۱۹ ) قم . منذ ذلك الوقت توقفت العرية عن لعب اي دور قتالي 
تكتيكي . ومن عصر آواسط الپان الأخيرة آصبحت الخيالة عنصر معركة 
مستقل یومن القوة المركزية للتكتيكات التقليدية وقابلية الحركة والرونة 
لتتفید التکتیکات غير التقليدية ۰ ومع تطور الرکاب وتطور السرج أصيحت 
الخيالة الثقيلة آمرا ممکنا على الرغم من أن الخيالة الخفيفة حلت محلها مع 
آقتراب حکم أسرة ( التانغ) . 


عصر المالك الثلاث 

بعد زوال سلطة سلالة (البان) دخلت الحضارة الصينية 4 دور الرخود 
والاتحطاط »وكان ذلك نتيجة الفوضی التي عمت البلاد 2 الداخل » والأخطار 
التي كانت تهددها من الخارج » ونتيجة لذلك ضعفت الحكومة المركزية » 
وأعلن عدد من حکام الأقالیم أستقلالبم ۰ كما قامت قبائل الفول بمهاجمة 
الصین وأحتلت القسم الشمالي منها . دامت هذه الحالة أريعمائة عام تقریبا » 
ركد فيها التشاط الحضاري ودخلت الصين يه عهد يمكن وصفه بما يشبه 
القرون الظلمة التي سادت آوربا بعد غزوات البمج وسقوط روما 2 ایدیهم . 
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المالك الثلاث هي (واي ۰ شوء وو) وأسرات ( جين الغريية والشرقية والأسر 
الجتوبية والشمالية وأسرة سوي) . 

من آبرز الماك التي ظهرت خلال هذه الفترة مملكة (واي ) العروفة بأسم (تساو 
واي ) ۰ وهي آحدی المالك الثلاث التي كانت تتنافس على حكم الصین يعد 
سقوط سلالة (الپان) . أستمرت المملكة من عام (۲۳۰ - ۲۱۵) م » وکان آخر 
حكامها (تساو هوان ) . بلفت فترة حکم الملکة )£0( عام . بعدها قام 
الأمبراطور (سیمایان) حفید (سيما يي ) بالأطاحة بسلالة واي عام ( ۲۱۵) م 


وأسس يعد ذلك أسرة (حين) 8 


آسرة تانع 

عام (1۱۸) م سس (لي يوان ) أسرة (تانغ)» ويعده تولى الحكم أينه (لي شي 
مين) فترة حكمه من ( VEN - 1۲١‏ م والذي لقب بالأمبراطور (تانغ تایزونغ) 
الذي يحمل المؤلف السابع أسمه أستخدم (تانغ تايزونغ) الخيالة بشكل فعال 
لأنتزاع السيطرة على الأميراطورية وكان مشهورا ببراعته 2 ركوب الخيل . ولعل 
مرد ذلك يرجع الى كونه سليل القبائل الرحل ويفهم جیدا فعالية الخيالة . 
أستطاع هذا الأمبراطور أن يعيد للصين أستقلالها السياسي ووحدة أراضيها 
ونشاطها التجاري . طبق هذا الأمیراطور سلسلة من السياسات التفتحة ما دفع 
ألى ازدهار ورخاء البلاد الصينية والنظام الأقطاعي الذي كان سائدا ف ذلك 
تفص آل دوقم كا هر عة انس رف الو و لكا بسا 
تطورت فنون الغزل والنسيج واالصبغ والفخار والخزف والصهر وصناعة السفن . 
وك الوفت نفسه تطورت الواصلات البرية والمائية . و ستینیات القرن السایع لم 
یقتصر نفوذ الصين على حوض (تاریم وجونغار وأحواض نهر آيلي) فقط بل توسع 
ال دول کثيرة 2 اسيا الوسطی : وقامت آتصالات اقتصادية وثقافية واسعة هم 
كثير من البلدان مثل الیابان وكوريا والهند ویلاد فارس ویلاد العرب . كان عهد 
حکام هذه السلالة الذي امتد حوالي (۳۰۰) عام من ألمع العهود الحضارية ب 
تاريخ الصين ۰ فلقد تمیز هذا العهد بالتتظیم الدقیق 2 جمیع دواثر الدولة » مع 
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تطوير الشرائع والقضاء وتوجیهها توجیها انسانیا عادلا , كما جری تأسیس 
sales‏ التعلیم على آختلاف درجاتها ما آتاح الفرصة للتلامیت الوهلین لأستکمال 
دراساتهم 2 المدارس المحلية والاأنتقال منها آلی كليات الأقاليم » ثم الألتحاق 
آخیرا بالجامعة 4 العاصمة ۰ حيث یضوزون بأعلى درجات التحصیل » ونتيجة 
العناية بالمدراس والتعلیم ظهر 2 هذا الدور عدد كبير من الشعراء والأدياء 
العظام 2 تاريخ الأدب الصيني . كما آشتهر هذا الدور بأنه قدم للعالم سنة 
(AVA)‏ م آول کتاب مطبوع » كما نجحوا 4 صناعة الیارود الذي آستخدموه أولا 
3 صناعة الفرقعات » ولکنهم شرعوا 3 آستخدامه لأغراض حريية منذ أواسط 
القرن الحادي عشر 


عهد الأسر الخمس والمالك العشر 
يعد سقوط سلالة تانغ 2 عام (A)‏ م تردت الصين 2 حالة من الأرتباك 
والفوضی »وجاءت فترة الأسر الخمس والمالك العشر ٩۱۰ - ٩۰۷(‏ ) م 

.2 عام (AT)‏ م آسس الجترال (تشاو کوانغ ين ) من آسرة( الشو) الأخيرة . 
آسرة (سونغ ) (۹۲۰ ۱۳۷۹ )م . التي ما أن تسلمت الحکم حتی هاجمت قبائل 
التتار الصین وأحتلت القسم الشمالي متها ۰ اما القسم الجنوبي فقد ظل خاضعا 
لحكم ملوك سونغ وج اوائل القرن الثالث عشر هاجمتها قبائل الفول بقيادة 
جنكيز خان . وانقسمت أسرة (سونغ ) ألى (سونغ الشمالية ) و( سونغ الجنويية ) 
2g‏ عصر آسرة (سونغ الجنويية ) آنتقلت سلطة آسرة (سونغ ) الى الجنوب » حیث 
عممت الاقتصاد والثقافة الشمالية المتقدمة 2 الجنوب » ودفعت يأقتصاد الجتوب 
الى التتمية Labs‏ کبیرا ۰ كان الفلك والعلوم والتکنولوجیا وفن الطباعة 2 
آسرة ( سونغ) یحتل مركز الصدارة 4 العالم وعلی سبیل SLM‏ آخترع ( بي 
شنغ) طباعة الحروف المتحركة بحيث تحققت ثورة 2 تاريخ الطباعة .كما 
آشتهرت سلالة (سونغ ) بالرسم ۰ فأجادوا 2 تصوير الطبيعة والتعيير عن معاني 
الجمال والجلال » وقد جمعوا قي صناعة البورسلين بين براعة الرسم وجودة 
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الأنتاج »> قغروا جمیع شعوب العالم 2 هده الصناعة ».ما جعل التاس یطلمون آسم 
الصيني على البورسلين بصورة عامة . 


العول im)‏ ز خان ) 

2 عام (۱۲۰۲) م أسس (جتکیز خان) (منفولیا خان) ۰ Bg‏ عام (۱۲۷۱) م دخل 
(قبلاي خان) حفیده السهول الوسطی وأسس آسرة (يوان ) (۱۲۷۱ - ۱۳۱۸)م 
وأختار gals)‏ ) التي هي (بكين ) الیوم عاصمة لپا . وأنهى (قبلاي خان) وضع 
السلطات التعددة لدة مئات السنین وحقق توحید الدولة الکبری التي تظم منطقة 
) شینجیانغ) ومنطقة التبت ومنطقة (یوننان ) .كما شجع قبلاي خان العلماء على 
البحث والابتکار » وك هذا الدور آخترع الصینییون آلة لتسجیل الپزات الارضية 
وينوا مرصدا فلکیا لدراسة احوال الكواكب والنجوم » وهو آول مرصد من 
نوعه 2 العالم . 

أن صناعة الورق والطباعة والبوصلة والبارود وهي الاأختراعات الأربعة المتميزة بك 
تکنولوجیا الصين القديمة قد انتقلت الى بلدان العالم الختلفة وکان لأسرتي 
(سونغ) و( يوان ) على التوالي مساهمات عظيمة ۶ رخد حضارات العالم بهنه 
التكنولوجيا . 


2 عام CIP VA)‏ م اسس (تشو يوان تشانغ) وهو الامبراطور ( تاي تسو) أسرة (مينغ) 
TU)‏ - ۱۱۶۶ ) م 3 (نانجینغ) وبعد ان أعتلى آبنه (لي ).العرش (۱۳۱۰ - 

۶ )م بدأ يبتي آسوار مديتة (بکین ) وختادقها وقصورها على نطاق واسع » 
كما نقل العاصمة الى (بکین) .3 عام (۱۶۲۱) م رسمیا » وق الفترة (۱:۰۵- 
۳ )م ارسل (تشنغ خه ) خصي القصر 4 سبع رحلات طويلة على رأس 
اسطول بحري ضخم ووصل + آقصی رحلاته الى الصومال وحینیا على سواحل 
افریقیا الشرفية مارا بمختلف البلدان 2 جتوب شرقي اسيا والمحيط البتدي 


والخلیج العريي وارخبیل الالدیف » ويعتير ذلك اكبر واقصی أكتشاف بحری 2 


بالرغم من بعض مضاهر التقدم 2 عهدي التتار والمفول « فان الحضارة الصينية 
كانت قد أخذت 9 التأخر والأنحطاط » وما أن أطل القرن السادس عشر حتی 
كانت الصین قد آصبحت 2 حالة مزرية من الضعف والأتحلال » فأنقلقت على 
نقسها وقطعت علاقتها مع العالم الخارجي . 

4 اواخر آسرة (مينغ ) نهضت قومية (مان ) (المانتشو) 2 شمال الصین الشرقي » 
وأسست أسرة (تشینغ ) 2 عام (111۶- ۱۹۱۲ )م وهي آخر آسرة حاكمة 2 
الصين . 2 عهد هذه الأسرة » اتخذت بكين عاصمة لپا . آشهر آمبراطور 2 
أسرة (تشینغ) هو (کانغ شي) فترة حکمه من  -VVVN)‏ ۱۷۲۲) م وتمكن من 
توحید تایوان وخاض حرب القاومة ضد عدوان ( روسیا) القيصرية . كما عزز 
سیطرته على ( التبت) ووضع مجموعة كاملة من القوانین واللوائح التي تقرر 
بموجبها تعين زعماء (التبت) الحلیین بصورء نهائية وتحت فيادته . كانت مساحة 
الصین ے2 ذلك الوقت تتجاوز (VV)‏ ملیون کم۲. 

تدهورت آسرة (تشیتغ ) بسرعة 2 بداية القرن التاسع عشر . دخلت هذه الاسرة 2 
صراع قوي مع (البریطانیین) اللذین عملوا على ترویج تجارة الافیون ألى الصین . 
حاولت حكومة (تشینغ) حظر تجارة الأفیون لکن حكومة (بریطانیا) شنت 
حريا عدوانية ضد الصین عام (۱۸۶۰) م من أجل تجارة الآفيون و2 النهاية 
آضطرت حكومة (تشینغ) على توقیع معاهدة (تانجیتغ) مع حكومة (بریطانیا) 
والتي مست سيادة (الصین) وجرحت کرامة الأمة الصينية . ویعد حرب الأفيون 
آجبرت (بریطانیا وامریکا وفرنسا وروسیا والیابان) وغیرها من الدول حكومة 
(تشینخ) على توقیح معاهدات غير متكافئة عديدة مستغلین ضعف الحكومة .. 
ومنذ ذلك الحین تحولت الصین ألى مجتمع شبه مستعمر وشیه اقطاعي . 
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4 عام )۱٩۱۱(‏ اطاحت ثورة (صون یات) بحکم آسرة (تشینغ) التي حکمت 
نحو (۲۷۰) عاما » Big‏ نفس الوقت وضعت نهاية للنظام الأمبراطوري الذي دام 
أكثر من (۲۰۰۰) عاما » وأسست جمهورية الصین ۰ ویعتیر هذا الحدث من آهم 
الأحداث 4# تاريخ الصین . 


جدول الأسر التاريخية الصينية 


آسم الأسرة تاريخ البداية وانهاية 


ad YY\— iVo عصر المالك المتحارية‎ 


u bal 6 


لخم 
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۸ - ام 
۶ 0 — ١5م‏ 


س 
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الملحق الرقم )1( بالفصل الأول 


خرائط الصین القدمة ( من قبل الأسرة الحاكمة) 


map of China in Neolithic Age‏ خريطة للصین في العصر الحجري الحديث السن 
(about 3,500 - 1,500 BC )‏ (حوالي ۲۵۰۰ - ۱۰۰۰ قبل المیلاد) 


map of Shang Dynasty‏ خريطة من اسرة شانغ 
YYW) (1,766 - 1,122 BC)‏ - ۱۱۲۲ قبل المیلاد) 
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map of Eastern Zhou Dynasty‏ خريطة من أسرة تشو الشرقية 
BC)‏ 256 - 770( (۷۷۰ - ۲۵۲ قبل المیلاد) 


map of Warrior States Dynasty‏ خریطه LY sli‏ سلالة المحارب 
BC)‏ 221 - 475( (۷۰: - ۲۲۱ قبل المیلاد) 
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map of Qin Dynasty‏ خريطة لاسرة تشين 
BC)‏ 207 - 221( (۲۲۱ - ۲۰۷ قبل المیلاد) 


۱ هان‎ Dyansty 44.5 map of Han Dyansty 1 
قبل المیلاد - ۲۲۰ میلادیة)‎ ¥ +1) (206 BC - 220 AD) 
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2001/01 TRIBES 


JN MANNS 


all GIANG TRIES 


عه ممم مه 
Staats‏ . 8 


ھا 


۲ ھان‎ Dyansty خريطة‎ map of Han Dyansty 2 
قبل المیلاد - ۲۲۰ میلادیة)‎ +1) (206 BC - 220 AD) 
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map of Sui Dynasty‏ خريطة من سلالة سوي 
)618 - 581( )11۸-0۸1( 


map of Tang Dynasty‏ خريطة من age‏ لسرة تانغ 
)٩۰۷ - ۰۱۸( (618 - 907)‏ 
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Sie BES‏ عم م 
کس 
ب 


map of Five Dynasties‏ خريطة من خمسة السلالات 
)960 - 907( )11۰-4۰4( 


map of Northern Song Dynasty‏ خريطة لاسرة سونغ الشمالية 
)1,127 - 960( (۰ - ۱۱۲۷) 
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map of Southern Song Dynasty‏ خريطة من age‏ اسرة سونغ الجنوبية 
)1,280 - 1,127( )111۷ - ۱۲۸۰) 


map of Yuan Dynasty‏ خريطة أسرة يوان 
(TVA ۳ ۷۱) (1,271 - 1,368)‏ 
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Mogolia الاأرض‎ 44: 53 map of Mogolia Territory 
(11A - 11۷1) (1,271 - 1,368) 


map of Ming Dynasty‏ خريطة من عهد اسرة مينغ 
)1,644 - 1,368( (۱۳۰۸ - 1144( 
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map of Qing Dynasty‏ خريطة من سلالة كيتغ 
)1,911 - 1,644( (۱۹۶۶ 111( 


Chiina خريطة الجمهورية الشعبية‎ map of People's Republic of Chiina 
(- ۱۹۶۹( (1,949 - ) 


Other China History Maps‏ آخر خرانط الصین التاریخ 
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map of Ancient Silk Road‏ خريطة لطریق الحریر القدیم 
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الفصل الثاني 

التعاليم السرية الست - للتايكونغ 
المقدمة 
دونت التعاليم السرية الست والتي هي النصائح السياسية والتعاليم التعبوية 
(التكتيكية ) ( للتايكونغ) الموجهة الى الملكين( وین) و(وو) من سلالة( الشو) 
ل القرن الحادي عشر قبل الميلاد . يعتقد أنها تعحس تقاليد الدراسات( للشي) 
والتي تعتبر من أق.م أطوار الفكر العسكري الصيني 
(التايكونغ) التاريخي الذي تعزى البه هذه التعاليم السرية الست كان موضع 
أجلال وتقدير طيلة التاريخ الصيني كونه أول قائدا مشهور والراعي الأول 
للدراسات الأستراتيجية و4 عهد سلالة(التانغ ) منح معبد ولايته بأعتباره راعي 
الشؤون العسكرية لذلك أكتسب مكانه مقدسة من الناحية الرسمية مقارنه 
مع( كونفوشيوس) راعي الشؤون المدنية المبجل .( ۱) 
تعد التعاليم السرية الست المؤلف التراثي العسكرى الوحيد الکتوب من منظور 
ثوري لأن هدف (الشو) لم يكن أقل من ثورة على السلالة الحاكمة ويتطلب 
تحقيق هذا البدف أجادتهم تدابير وتطورات ذلك العصر وتطوير سياسات 
وأستراتيجيات وحتى تكتيكات ميادين المعركة على نحو منتظم لم يشهدها 
التاريخ الصيني من قبل . لايقتصر هذا العمل على الأستراتيجية والتكتيك بل 
يقدم مقترحات تخص الأجراءات الحكومية اللازمة لأحكام السيطرة الفعالة 
للولاية وتحقیق أزدهار وطني . 
كما سبق Ling‏ 2 الفصل الأول » فأن سلالة (الشانغ ) آرتقت سدة الحکم بعد 
الأنتصار على سلالة (سیا ) بحدود عام (۱۷۱۱ ) قم . وکان هذا الأنتصار يمثل 
كما وصفته الکتابات التاريخية التأخرة آنتصارا مثالیا . کونه وضع الطابع 
الأخلاقي وأرسى القاییس لفهوم تعاقب السلالات ۰ وکانت بمثابة العرکة 
الأولية الأصلية بين الفضيلة والشر » المعركة التي قدمت الصالح والتقي نيابة 
عن الشعب ضد حکم الطاغية وطغمته من الساندین الطفیلیین » واصبح لپذه 
الحالة جنورها العميقة 4 الدرکات الذاتية الأخلاقية للصین . 
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مع آواخر حكم سلالة (الشانغ) أخذ الفساد یزداد وأصبح هناك حكام فاسدین 
خلقيا وغير مؤثرين » وأزاء هذه الحالة برز آبطال جدد من الخيرين وقفوا 4 وجه 
قوات الحكومة القمعية وأنقنوا الناس من البلاك الوشيك وأعادوا الولاية ألى 
سياسات النوايا الحسنة ( 7 ) 

لذلك جاء النزاع بين (الشانغ) و(الشو) مؤشرا على المعركة الأخيرة بين شعبين 
مختلفين لأنه مع بدأ سلالة (الشو) تحولت الأشتباكات العسكرية داخل الصين 
JT‏ صدامات سياسية داخلية من حيث الجوهر » مع ذلك أستمرت المواجهات بين 
سكان الولايات الزراعية الوسطى وشعوب السهول الرحل طيلة التاريخ الصيني » 
وعكست جزءا من هوية الشعور الذاتي التي شدد عليها أهالي الولايات الوسطى 
على عكس جیرانهم ( البريرين ) 

ball‏ آلی الصادر التقليدية » تأسست ولاية (الشو) بشگل مذهل عندما 
هاجر (تان فو ) زعیم(الشو) عبر الجبال جنوبا آلی وادي نهر (ويي) لتجنیب أفراد 
قبیلته الخاطر والحروب . وهناك تخلی عن ما يسمى بالعادات البريرية وأتجه 
نحو الزراعة التي أضفت على (الشو) ميزة الزارعین القیمین» كما جعلته هذه 
الحال مثالا للفضيلة . لکنه أضطر تحت ضغط وهجوم البرابرة على ولايته ألى 
ترك الولاية والبجرة ألى (بن ) مع أقرياءء رغم الضغوط التي مورست عليه لقتالهم 
> وخاض نهر (الشي ) ونهر (الشو) واجتاز جبل (ليانغ ) وتوقف عند جبل (جي ) » 
وقام أهالي (بن) بمعاونة ضعيفم وأعاتوا كهلهم ولحقوا بالزعيم القديم (نان فو ) 
أسفل جبل (جي) . 

سمعت الولايات الغربية بسماحة الزعيم القديم فقدم العديد منهم الولاء له . ولقد 
غير هذا الزعيم من عاداتهم البريرية وشيد الأسوار والمباني وبنی المدن لأسكانهم 
بصورة منفصلئة قطايت نفوس الناس وآثنوا على فضيلته . كما نجحت (الشو) .2 
عقد تحالفات مع اناس مختلفين بما فيهم مجموعات من (سيا) التي فهرها 
(الشانغ) . ويسبب براعة (الشو ) 2 الزراعة قامت بتعليم الولايات الأخرى أعمال 
الزراعة وهذا ما زاد من أحترامهم وحصوليم على سمعة حسنة » واكسيهم ذلك 
معرقة شاملة يالسكان . 


رغم نبذ (الشو) للحروب ولکن الأبن الثالث (لنان 92( ووریثه وأسمه (وین)» قام 
بخوض حملات عارمة وناجحة ضد الشعوب الجاورة وتوسیع قاعدء (الشو) 
بسرعة . 2 البداية أستحسنت (الشانغ ) منجزاته وأقرته على أفعاله ومنحته لقب 
القائد . لکنهم لم یکونوا مطمئنین له لذلك اودعوه السجن 3 نهاية الأمر › 
رغم زواجه من فتاة من البیت الملكي . 
آخذت الأمور تتأزم بين (الشانغ) و(الشو) مع مرر الزمن حتی أن ملوك GLEN)‏ 
آمتتعوا عن الذهاب آلی آراضي (الشو) بعد ما شعروا بتزاید قوتهم . آخیرا قام 
حاكم ( الشانغ) بسجن اللك (وین) ملك (الشو) بسبب الشك 3۶ ولائه » ولکن 
الأخیر آشتری شمن حریته من خلال تقدیم رشاوي ضخمة جمعتها عائلته ورجال 
خیرون آخرین .كانت البديا من الضخامة بحیث ان اللك (وین) عين بمنصب دوق 
الغرب أو لورد الغرب(حاکم الغرب) ۰ ومع اللقب قدم اليه قوس وسهام وفژوس 
كرمز الى مسوولیات عسكرية ملزمة تقتضي من باب الفارقة ان يعمل على 
حماية الأميراطورية من التحدیات الخارجية بشکل فعال 6 يعد ذلك عاد الى 
ولايته الصفيرة 2 التخوم الفريية من الأمبراطورية . 
لقد اثبت مكان (الشو) 2 وادي نهر (ويي) فائدته » OY‏ السکن 2 منطقة 
بريرية آساسا جعل الناس یتمتعون بدافع قوي للقیام بنشاط عسحکري قوي › 
وبجانب ذلك تمكن اللك (وین) من تنفيذ سیاسات فعالة لتعزیز قوة ولایته المادية 
والأجتماعية دون ان یستلفت الأنظار » وهمكذا عملت (الشو) على مدی سيعة 
عشر Lele‏ لأعداد نفسها للمواجهة الحاسمة . 
2 هذا الموقف الصعب الذي كانت تواجهه ولاية (الشو) جاء (التایکونغ) الذي 
كان أسمه (تشيانغ شانغ) هذه الشخصية الغامضة والغريبة الأطوار التي لايعرف 
عن حياتها المبكر شيء بل غلفتها السرية الطبقة . هناك رأي يقول أن 
(التایکونغ) سبق وأن عمل 4 خدمة الملك (شو) من (الشانغ) ۰ لكن الملك لم 
يعرف تدابير الأمور لذلك تركه » وتنقل بين العديد من اللوردات الأقطاعيين 
محاولا أقناعهم بأرائه » لكنه لم يجد أحدا مناسبا و النهاية عاد غريا ليعمل 
مع حاكم الغرب . وهناك رأي آخر يقول أنه تعرف على لورد الغرب املك (وين) 
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عندما كان محتجزا لدی (الشانغ) 2 (يولي) وساهم مع أخرين 2 تقدیم البدایا 
ألى ملك الشانغ لأفتداء الملك (وين ) .)8( 

وراي آخر يقول» أنه كان يعمل 4 بلاط (الشانغ ) » وعندما وجد (التایکونغ) 
2 حاكم (الشانغ) شخصا لا یطاق فتظاهرا بالجنون لیهرب من حياة اليلاط 
ويختفي عن الأنظار. ظهر بعد ذلك لدى (الشو) وكان قد ناهز عمره على الثانية 
والسبعین ولکن الرأي المرجح انه كان يعمل لدى (الشانغ) وأنه تركهم بعد ما 
وجد ان مبادئه وقناعاته تتقاطع مع تلك الممارسات وهو كرجل حكيم يحمل 
الکشر من الخبرات والأخلاقيات . 

كما تقول الأحداث » كان اللك (وين ) يبحث عن الحكيم الذي يعينه على 
مهمته وما ينوي القيام به للتخلص من سيطرة (الشانغ ) مستعينا بالعراف الذي 
آرشده ألى الحكيم الذي سيقوم بمعاونته . وكما ورد .2 بداية كتاب التعاليم 
السرية الست فانه آلتقی بالملك (وين) ۰ هذا اللقاء الذي نسجت حوله ما يشبه 
الأسطورة . ویعد مناقشات طويلة بينهما وأجايته على العديد من أستفسارات 
الملك (وين) الذي كان بأمس الحاجة ألى الرأي والمشورة ۰ سواء ما يتعلق 
بأمورالحكم أو القضايا العسكرية . يعد هذه اللقاءات أقر الملك (وین) أن 
(التایکونغ) هو الحكيم الحقيقي الذي يبحث عنه والذي سيساعده على تحقيق 
أحلام (الشو) 2 الأطاحة بحكم سلالة (الشانغ) » وهكذا أصبح(التايڪونغ) 
مستشارا ومعلما وأحيانا أمينا للسر وحكيما ومنظرا أستراتيجيا ومن المحتمل 
قائدا عاما للقوات المسلحة للملكين (وين) و(وو) عبر السنوات العديدة الضرورية 
قبل أمكانية تحقيق النصر الحاسم . 
كانت نصائح (التایکونغ) تتعلق اساسا بالسلطة العسکرية ویخدع غير تقليدية 
٠‏ لذلك عندما كانت الأجيال اللاحقة تتحدث عن الجیوش ومیزان القوة السري 
(للشو) کانوا ینظرون بعین الأحترام والتبجیل (للتایکونغ) بسبب وضعه الخطط 
الأساسية لپا . وحصلت 2 زمانه حروب عديدة مع (الشانغ) وکانت نتیجتها 
الأنتصار على (الشانغ) بفضل خطط «(التایکونغ) . 
بعد موت اللك (وین) ارتقی العرش الملك (وو) وحصلت 2 زمانه حروب عديدة مع 
(الشانغ) وکانت نتیجتها الأنتصار على (الشانغ) بفضل خطط (التایکونغ) » 
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وبعد ان تمکن الملك (وو) من تهدئة الأوضاع منح (التایکونغ) اقطاعية ‏ (ينغ 
شیو) 2 ولاية (الشي) . لما وصل (التایکونغ) الولاية التي عمت فیها الفوضی 
عندما أعتقد الأهالي ان (الشو) غير قادرین على السيطرة على الأصقاع النائية . 
لذلك أضطر (التايكونخ) الى مقاتلة حاكمها وانتصر عليه . 

بعد أن أستقر 2 ولايته أجرى تعديلات 4 الحكومة وفقا لتقاليدهم» وحاول 
أسترضاءهم وفسح المجال لمهن التجار والحرفين ۰ وسهل الحصول على الأرياح من 
السمك والملح . عندها قدمت اعداد غفيرة من الناس ولاءها (للشي) » وأصبحت 
(الشي) ولاية عظيمة عاصمتها ( ينغ شيو). 

توك (التايكونغ ) وكان عمره ينوف على المائة cable‏ وكانت آخر اعماله هي 
قيامه بأخماد ثورة شعب (اليي) من وادي نهر (ويي) الذي ثار على ولاية (الشو) 
بناءا على التفويض الذي أصدره له ملك (الشو) (شنغ) بالعمل على تصحيح 
الأوضاع واخماد عصيان اللوردات الأقطاعين . 

على الرغم من السيرة القصلة (للتايكونغ) 2 كتاب الأحداث التاريخية ة (الشي 
جي) الموثق عموما » لكن كان هناك مشكككون اهمهم (الکونفوشیوسیون) 
الذين انكروا عبر الألف سنة الماضية حتى وجوده بالذات .كما أتفق معهم عدد 
من مفكري سلالة (الشانغ) البارزين بأعتباره تزوير لفترة الولايات المتحارية التي 
تطورت خلالہا الكتابات العسكرية الأخرى منكرين قدمه تحت ميرر أن 
الحكماء الحقيقين كمؤسسي سلالة (الشو) و(التانغ) لا يحطون من شأنهم بأن 
يكونوا مضطرين JT‏ أستخدام الحيلة والخداع لتحقيق غاياتهمء متناسين أن 
الأنتصار على (الشانغ) يمثل أنتصار الثقافة والفضيلة على البريرية والفساد كما 
تجاهلوا هؤلاء طبيعة المعركة النهائية التي أنتصر فيها (الشو) على (الشانغ ) رقم 
قلة عددهم قياسا لقوة (الشانغ) الكبيرة جدا وأرتيك الأخرون من جراء هذه 
الروايات المتعارضة المتعلقة بأصله ء وافردوا له دورا ضئيلا وبرر الفريقان وجهات 
نظرهما من خلال الأشارة الى غياب أي اشارات ألى (التايكونغ) 2 النصوص 
القديمة القبولة تقليديا والتي يفترض انها تقدم سجلا اصلیا لبذه الأحداث 
التاريخية المهمة وهي وقائع (الشانغ) و(شون شو) ووقائع (الرييع والخریف)» كذلك 
يبدوا ان الملشككين عموما يحذون حذوا (الكونفوشيوسي ) الثاني (منشيوس) 
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2 رفض القبول بالطبيعة الوحشية للحملات العسکرية واراقة الدماء الحتومة » 
وتجاهلوا كذلك الساعي الجبارة للملك ( وو) 2 فرض سيطرة (الشو) الأولية 
على مملكة (الشانغ) »تلك الشخصیات التي آرتبطت سمعتها تاریخیا بالحصافة 
والرصانة ۰ قبینما نجدهم یقدسون الدني اللك (وین) دون (الشو) یتجاهلون 
(التایکونغ) الأستراتيجي والقائد والحاکم وممثل الفتون العسكرية ولا یعیرون 
له يالا . 

ان الجزم القاطع Ob‏ عموم الكتاب أنما هو تزوير من جانب (التانغ) قد أنهار من 
أساسه يأكتشاقف طيعة من قصاصة من الخيزران مشايهة له تماما مع أختلاف 
طفيف . عثر عليها 4 مقبرة سلالة (البان) 2 اوائل السبعينات . وأثبتت هذه اللقية 
مجتمعة مع المراجع التاريخية الأخرى (للهان) أو أجزاء من التص أخذت شككلها 
الحالي من اوائل عصر (الہان) 2 الأقل واستشهد بها المؤيدون الذين يعزون الريط 
الجوهري للكتاب الى مؤلفه (التایکونغ) كدليل يدعم موقفهم . )٤(‏ . 

واخیرا يذكر call)‏ سویر) ( نعتقد کوجهة نظر أخيرة فیما یتعلق بالنص أن 
الکتاب العسكري الشهور الذي سلم الى (شانغ لیانغ) 2 سنوات الأضطرابات 
التي سبقت تأسیس سلالة (البان) كان التعاليم السرية الست بدلا من کتاب 
السوقیات الثلاثة (لبوانغ شیکونغ) . وسیکون هذا الکتاب هو الناسب نا له 
من آصداء تاريخية ۰ أذ أن قراءه کانوا ملتزمین بالأطاحة الجماهيرية لعائلة 
حاكمة اخری ظالة وغاشمة - عائلة (الشن) . وتأسیسا على ذلك جری التلمیح 
آلی أن الکتاب قد آلفه خبیر عسكري 3 القرن الثالث قبل الیلاد » عندما 
كانت (الشن) تقضي على اعدائها دون هوادة وتعزز قوتها . وسیفسر LS‏ هذا 
الطبيعة الناضجة للمفاهيم والأستراتيجيات والعرفة الواسعة بالأسلحة والعدات 
الدفاعية ۰ والتوكيّد غهن الحکومة الصالحة ومساعي الحفاظ على سرية 
الکتاب ) .)0( 

مع ذلك ویعد دراسة الرویات والراجع العديدة 4 التصوص التباينة وغريلة الواد 
الأسطورية آستنتج العلماء والمؤرخون الأخرون أن (التایکونخ) لم يكن موجودا 
فحسب بل لعب دورا بارزا 4 تاريخ (الشو) كذلك بقدر ما وصف 32 تاريخ سير 
الأحداث (الشي جي)» وعلى الرغم من أن تفاصيل لقاءه الأول مع الملك (وين) من 
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الحتمل أن تبقی مجهولة على ما يبدوا ۰ فمن الحتمل أن (التایکونغ) كان 
ممثلا لعشيرة (الشيانغ) التي تحالفت (الشو) معها عسکریا وتزاوجا فيما بینهما 
> ومما لا شك فيه أن سلالة (سیا) التي كان وجودها يعد أسطوريا فيما سيق قد 
اخذ وجودها أيعادا ملموسة الآن من خلال الأكتشافات المستمرة للصناعات 
اليدوية القديمة »وسيثبت أن وجود (التايكونغ ) 4 نهاية المطاف بدليل 


تاريخي.12). 


سياسات وأستراتيجيات التايكونغ 

كانت (الشو) بحاجة ألى تحقيق أهدافها بالبقاء أولا ثم بالأنتصار على( الشانغ)؛ 
لذلك كانت بحاجة ألى أستراتيجية عامة تهدف من وراءها بناء وتطوير قاعدة 
مادية قوية وقوة قادرة على تقويض العدو وانشاء تتظیم أداري يمكن تطبيقه 
بشكل فعال 2 السلم والحرب . ویناء على ذلك جاءت التعاليم السرية الست 
لتوكيد عناصر الخير التي يجب ان تتوفر للحاکم 4 أدارته للشعب . ونادی بهذه 
السياسة (التايكونغ) لأنه كان يعتقد بأن الشعب المكتفي المزدهر والمنظم 
تتظيما جيدا سيدعم حكومته جسديا وعاطفيا . والمجتمع الذي يمتلك مواردا 
أجتماعية کافية هو الوحيد الذي سيكون قادرا على تدريب شعبه وتوجيهه 
وتوليد المعنوية وتوفير التجهيزات الأساسية للحملات العسكرية وأنشاء البيئة 
الضرورية وتقديم جنود مندفعين Lan‏ . علاوة على ذلك » ستصبح الحكومة 
الصالحة مباشرة منارا مغريا للمحرومين واليائسين واللاجئين وللدول الأخرى التي 
تعيش تحت نير قوى الأستبداد . وتعيد الثقة الى النفوسء لأنه اذا ما اقيم نظام 
جديد » فأن حكامه لن يكرروا أخطاء الملوك الشريرين الذين أطيح بهم مؤخرا. 
(يعد ذلك تعليما كونفوشيوسيا أساسيا »أنه يدون مصلحة مادية كافية . 
لايمكن توقع تطور السلوك الأخلاقي . وعلى الرغم من أن المشرعين يشددون 


وعلى العموم وعلى ما يبدوا أن الملمكرين العسكريين عموما يمثلون توليفة ما بين 
الموقفين ) (۷) 
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الکتاب من وجهة نظرنا یعتبر من اهم الکتب التراثية السیع وأقدمها و وکما 
يبدوا من خلال دراسة ما ورد فيه ومقارنتها مع الکتب اللاحقة ان تأثيرهذا 
الکتاب كان مستمرا لقرون عديدة حيث اعتمدها العديد من القادة والحكماء 
اللاحقین . كما أنه جاء بشكل منتظم ومتسلسل بحيث جمع بين التطلیات 
المدنية اللازمة لأدارة الدولة وبين امتطلبات العسکرية بدءا بالقيادة ومتطلباتها 
وأستخدام القوات العسکرية 4 الحرب . 

یتضمن الکتاب على ست تعالیم آساسية ۰ تتتاول الجوانب والأسس 
الأستراتيجية والتكتيكية التي تخص آستخدام القوات السلحة ‏ كما یتضمن 
على العديد من الأجراءات الحكومية اللازمة لأحكام السيطرة الفعالة على 
الولاية مع تحقيق أزدهار وطني . ومن المعتقد ان ملوك (الشو) نفذوا العديد منها ما 
مکنهم من تطوير قاعدتهم الأقتصادية والسکانية» وتوسيع رقعة حدودهم 
الصغيرة تدریجیا مع ضمان ولاء الشعب والذي مکنهم بالتالي من شن حملة 
عسکرية ودحر سلالة (الشانغ ) الجبارة واسقاط حکمها الذي دام حوالي 
ستمائة عام 

ما يلي موجز asd‏ ما ورد بالباديء الأساسية والسیاسات العامة والفاهیم 
الأستراتیجیة(للتایکونغ) حسیما وردت 2 التعالیم السرية الست والتي جاعت 
مرتبة ضمن ست فصول کل فصل يحتوي على تعلیم معین وكما يلي : 

التعلیم الأول : التعلیم السري الدني 

2 بداية الفصل يتم التطرق الى اللقاء الأولي بين (التایکونغ) واللك (وین) الذي 
آرشده أليه العراف . دار بين الطرفین حوار يحمل 2 جوانبه العدید من الرموز 
الفلسفية ۰ ثم آنتقل الحوار الى قضایا الحکم وما يتبفي على الحاکم عمله 
لشعبه والامور التعلقة بأدارة الدولة وشزون الولايةء بعد هذا الحوار يبدوا أن الملك 
(وین) آقتتع بکون (التایکونغ) هو الحکیم الطلوب والذي يبحث عنه والذي 
سیساعده 4 مهمته القبلة وهي التخلص من ظلم ( الشانخ ) . 


74 


یتضمن هذا التعلیم ما ينبغي على الحاکم فعله آسترشادا بما سماه بالطريقة 
وخلاصتها أن تتقلب نوازع الخیر على الشهوات » عندها تتحسن احوال الناس. 
وعندما تهیمن الشهوات على التقوی فسيهلك لا محالة . وعندما يسود الوقار على 
الضعة فسیعیش الأنسان میمونا « وعندما تطفي الضعة على الوقار قسينتهي آمره 
وك مجال ادارة الولاية يسأل الملك (وین ) التایوکونغ عن GLE‏ ادارة الولاية یجیبه 
الحکیم ( يكفيك أن تحب الشعب ( اما كيف یحصل على حب الشعب فیقول 
الحکیم له (آنفعهم لا تؤذهم »اعنهم على النجاح ولا تخذلهم ۰ امنحهم الحياة 
ولا تفتك بهم ۰ آعطهم ولا تأخذ منهم » ادخل الفرحة علیهم ولا تتسبب © ' 
معاانتهم « اجعلهم سعداء ولا تتسیب 2 جوعهم ) ثم يمضي 2 القول للملك ( 
ينبغي تطبق الثواب والعقاب كما لو كنت تتفذه عليك ۰ وينبفي أ ن تفرض 
الضرائب كما لو كنت تأخذها من نقسك . هذه هي الطريقة لحب الناس )(8) 
أن هذه العبارات تحمل 2 طیاتها الکثیر من GLU‏ العميقة والدلالات الهمة 
لطبيعة العلاقة بين الحاکم والشعب والتي لو طبقت من قبل الحكام لعاش 
الناس A‏ سعادة وامان . ولو تفكر کل حاکم مع نفسه .2 تلك الأقوال لعاش 
وشعبه 2 سعادة وامان . 

كما تناول الأمور التي تفقد الحاکم الولاية وقيادة الشعب (آن لم يكن حذرا 
ممن یعملون das‏ کمعاونین له » فالحاکم ينيفي أن یحافظ على ست سجایا 
وثلائة کنوز « السجایا هي (الروءة » التقوی الخلاص ‏ الثقة › النية الحسنة» 
الشجاعة » التخطیط ) . آما الکنوز الثلائة فهي ( زراعة عظيمة وصناعة عظيمة 
وتجارة عظيمة ) .)٩(‏ كما تتاول الأسس التي یتبعها الحاکم للحفاظ على الولاية 
.المهم من كل الأجراءات هوان یبنی الحكم على الفضيلة والصلاح وما ینفع 
الناس وهذا لایتم بدون وجود قاعدة مادية قوية وهي الزراعة التي يجب تحفیزها 
لزيادة الأنتاجية وعدم تدخل الحکومة 2 الواسم الزراعية »من أجل تقلیل 
التأثیرات السلبية للحكومة على الشعب . فالدولة المزدهرة المحكومة حکما 
صالحا التي يعيش فیها شعب راض ستحترمها القوی الأخرى حتما . 

وهناك موضوعا اخر آعطاه (التایکونغ) اهتماما خاصا خلال حواره مع اللك 


وهو تكريم الجدیر . كيف ينبفي اخنیار الجدیرین وكيف يجري تڪريمهم . 
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ثم تتاول موضوع الثواب والعقاب ومحانتهما 2 آدارة الرجال . ومن النصائح 
الهمة یقول حول هذا الوضوع (آرفع شأن الجدیر وضع غير الجدیر 2 منصب 
آدنی » آختر الخلص والشخص الذي هو آهل للثقة » وآبعد عن الخادع والاکر › 
آمنع العنف والفتنة » وآمنع الأسراف واللین)(۱۰) 

كما تطرق الى موضوع ما سماه بالتعرض الدني وهو عبارة عن الاجراءات التي 
تتخن ضد الحاکم العادي » وهي جمیعها آسالیب مدنية / سياسية تجمع بين 
عدد کبیر من الأساليب والطرق التي تستهدف شخص الحاکم العادي مثلا : 
مسایرته وأرضاء رغباته تشجیعه على الفطرسة » اضعاف ولاء المقربين لدیه من 
خلال الرشوة ورفع الكلفة ؛ اضعافه من خلال مجاراته 2 فجوره وفسقه › 
وافساده من خلال الپدایا الثمينة ۰ اقامة تحالفات سرية مع وزراء» القریین » 
تقدیم هدایا سخية لقرییه من أجل کسبهم . ووضع الخطط المشتركة معه من 
اجل كسب نقته وهو ما یطلق عليه (بالأضعاف) من أجل كسبه الى جانيك › 
وعندها يمكن ان تحكم ولايته بشكل غير مباشر . وهناك أشارة مهمة الى ذلك 
بقوله (عندما يحڪم المرء ولاية ولكنه موجه من (الخارج) فستهزم يلاده له 
محالة)(۱۱) وهذا قول مأثور وواقعي كان ولا يزال . أن جملة هذه الأساليب هي 
ما آثارت الرأي المضاد له من قبل الكونفوشيوسيون اللذين لا يؤمنون بها . 


التعليم الثاني :التعليم العسكري السري 

تضمن تعليمات أولية ركز فیها على الفضيلة والأصغاء الى الرجال الجديرين 
وشمول الناس بمروئته ومراقبة تصرفات ملك (الشانغ) وحكومتة لمعرفة ما 
يجول 2 باله. ثم تطرق الى العديد من أسس الحكم التي ينبغي على الحاكم 
الأخن بها والتي تساعده على تحقيق النصر . ثم تتاول موضوع التعليمات الدنية 
التي ركز فيها على دور الحكيم وما ينيغي ان يقوم به . ومن بعد ذلك تتاول 
موضوع التعرض المدني وفيها نصائح للحاكم لكيفية التعامل مع خصمه . بعد 
ذلك ينتقل الملك الى الشکوك التي تساوره لتحقيق هدفه 2 الأطاحة بالشانغ 
ويسمع من الحكيم نصائحه وأرشاداته . 
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التعلیم الثالث التنين السري . 

- ضمن هذا القصل تناول التایکونغ ما أطلق عليه أجنحة اللك »وهي 2 الحقيقة 
عبارة عن تنظیم لپیثات الرکن والساعدین للملك باعتباره القائد الأعلى . یقول 
عن القائد العام : هو بمثابة قدر الأمة ۰ ویکمن هذا القدر 2 فهم ثاقب لجمیع 
النواحي دون التشيث یأسلوب واحد . 

كما ala‏ يشرح لتنظیم هيئات الرحن وحدد عددها بأثتان وسبعون ساقا وذراعا 
وریشا dein ly‏ من أجل الأستجاية ألى طریق السماء ثم یبین هذا التتظیم وکما 
يلي : 

رئيس التخطيط : المسؤول عن وضع الخطط ثم ضباط التخطيط وعددهم 
(خمسة) + والقلیکون (الثلائة) والساحون (الثلاث) + والأستراتیجیون (التصعة ) 
وهم مسوولین عن مناقشة وجهات التظر المتعارضة وتحلیل نجاح العملیات أو 
فشلها » وأختيار الأسلحة وتدریب الرجال على أ ستخدامها . ضباط التموین 
(الأريعة) م سوولین عن أحتساب أحتياطات الطعام والاء » وضیاط العملیات 
(الأريعة) مسوولین عن أختيار الرجال ذوي الوهبة والقوة ومناقشة الأساحة 
والدروع . ثم ضباط الخابرة (الثلاث) . 

Lore;‏ يأتي تنظيم السیقان والأذرع وهم : الپندسة (الأربعة) . مسؤولين عن القیام 
بالواجبات الثقيلة ومعالجة الهام الصعبة منها تصلیح وادامة الخنادق والقنوات 
المائية وصيانة الأسوار والسواتر للدفاع ضد العدو وصده . 

ضباط الأرتباط ( اقان) . ضباط السلطة (الخادعه) (ثلاثة) . الآذان والعیون 
(الأستخبارات) (سبعة) . الخالب والأنياب (التوجیه المعنوي) (خمست) . 

الریش والأجنحة (آریعة) . الضباط الجوالون (ثمانية) . ضباط الأسالیب ( اشان) . 
ضباط الوصفات(الطباية) (ثلاثة) . الحسایات . 

من ذلك يظهر ان هذه التتظیم كان على مستوی عالي من الدقة والتتظیم وهو 
قريب من تنظيم هيئات الرکن الحديتة . 

وحتى تكون الصورة متكاملة فأنه حدد صفات القائد الذي يفترض أن تكون 
لديه خمس مواهب هي الشجاعة ۰ والحكمة » والمروءة . واهلية الثقة والأخلاص. 
كما انه حدد ما سماه بعشر أفراطات وهي الصفات السلبية للقائد . ویخلص 2 
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الأخير الى نتيجة مهمة حیث یقول (تعد الحرب من أعظم شون الولاية » طريقة 
البقاء أو الفتاء . ویکمن مصير الولاية 2 يد القائد . والقائد هو عماد الولاية ؛ 
وهو الرجل الذي قدره الملوك السابقين كافة . لذلك عند تعين القائد ؛ لا يسعك 
ألا أن تكون دفیقا 2 تقويمه وسبر شخصيته ) (۱۲) 

كما انه حدد طريقة اختيار القادة وأسلوب تعين القائد . وما ينبفي على القائد 
عمله خلال المعارك . وما يتطلبه عمل القيادة من وثائق فأنه حدد السجلات التي 
ينبغي توفرها للقيادة والتي تحوي على مختلف النشاطات والفعاليات . 

ثم يتتاول الحوار طريقة الحصول على السجلات السرية للعدو وكذلتك الرسائل 
السرية وهي عبارة عن اساليب استخباراتية يقدمها (التايكونغ ) بشكل نصائح . 
كما تناول احدالمواضيع المهمة وهي التي تدخل 4 مجال الأستراتيجية العسکرية 
وهي أستخدام الجيش والخطط الأستراتيجية. ثم الجيش غير التقليدي والمقصود 
به العديد من الفعاليات ومن أهمها المخادعة وأستخدام الأساليب الغير متوقعة 
للهجوم على العدو وکذلك الکمائن واستخدام المعدات الفنية الغير تقليدية . 
أضافة الى تتاوله الى العديد من الملاحظات التي يجب ان تتوفر 2 القائد حتى 
يتمكن من تحقيق الأنتصار ومن اهم ما اكد عليه هي العمليات البجومية يقول 
4 هذا الصدد يعد ذكره للعديد من الملاحظات المهمة ( لذلك يقال ۰ من لايعرف 
كيف يخطط لحرب هچومية ٠»‏ لا يمكن التحدث معه عن العدو ۰ ومن لا 
يستطيع تجزئة وتحريك قطعاته » لا يمكن التحدث معه عن أستراتيجيات غير 
تقليدية » ومن لا يملك فهما ثاقبا للنظام والفوضى » لا يمكن التحدث معه عن 
التفييرات )( ۱۳) . كما تناول موضوع او طريقة معرفة مواطن قوة العدو ومواطن 
ضعفه » وكيف يمكن معرفتها قبل الأشتباك بالعدو . كما تطرق الى موضوع 
آخر مهم وهو الوائمة بين متطلبات الأقتصاد وخصوصا الزراعة وأدواتها 
ومتطلبات الحرب ٠‏ فالمعدات الزراعية هي بنفس الوقت يمكن أستخدامها 
كمعدات حريية وان عنلية تنظيم القرى بشكل مجموعات صفيرة قادرة على 
تأمين متطلبات الحرب والدفاع عن نفسها أذا أغقتضت الضرورة » وهي بمجملها 
أجراءات تشايه ما يطلق عليه حاليا مصطلح اعداد الدولة للحرب . 
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التعليم الرایع تعلیم التمر السري ١‏ 

یتناول التایکونغ ضمن هذا القصل مواضیع عسکرية 4 حواره مع اللك (وین) . 
ضفي البداية تطرق الى تعبئة صنوف الجیش الثلاثة وأدوات الپجوم والدفاع » وقدم 
2 هذا الجال عرضا مفصلا ورائعا لأساليب التتظیم للقوات ومعداتها 
وتشکیلاتها وأستخدامها 2 المعركة وللعدید من الحالات » وبهذه الطريقة جمع 
تو (لعیفی اظ راتسا واا ۱۳ تون كفي ندیم 
والدفاع. ثم تطرق الى الأنفتاحات الثلاثة وهي ما اطلق علیها : الأنفتاح السماوي 
والأنفتاح الأرضي والأنفتاح البشري. وهي 2 حقیقتها عبارة عن الشروط التي 
تتفتح فیها القوات قبل المعركة © فالأنفتاح السماوي له علاقة مع حرکات 
الکواکب والتجوم» اما الأرضي فعلاقته مع طبيعة الأرض ومدی ملائمتها 
لتشکیلات العرکة. اما البشري فهو الأستخدام لعدات القتال 2 المعركة . 
تناول بعد ذلك العدید من الأسس التكتيكية والأسترايتيجة لأستخدام الجیش 
۶ مختلف الظروف والأأحوال . 


التعلیم الخامس : تعلیم النمر السري 
وهي عبارة عن مجموعة من النصائح والأرشادات لطرق وأسالیب آستخدام الجیش 
+ فتال الغابات وكيفية مواجهة عدو قوي ۰ وكيفية العمل عند التوغل © ارض 


العدو ۰ ثم تشكيلات الجيش 3 الأراضي الجبلية والوعرة والأهوار 


التعليم السادس #عليم الكلب السري 
وهي عبارة عن مجموعة من التعليمات لطرق وأساليب تحشد الجيش وتشكيل . 
التقدم . ثم تناول طريقة اختيار المقاتلين سواء منهم مقاتلوا العريات الحريية او 
الخيالة والعريات القتالية » ثم دور الخيالة 2 المعركة وهي 2 مجملها أسس 
ومباديءتكتيكية لأستخدام صنوف الجيش . 
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الکتایه Jol‏ 
التحعاليم و 
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الکتاب الأول 

التعلیم السری المدنى 
.١‏ معلم الملك وين ١ ١‏ 
۱- نوی الملك وين الذهاب للصيد. لذلك ألقى العراف بیان آوراقه ليستطلع 
أحوال السماء Loc‏ سيصادفه 2 الطريق. وقال العراف ric”‏ اصطيادك على 
الضفة الشمالية من نهر ويي ستصيب صيدة عظيمة لا تشبه التتين ولا التمر أو دب 
عظيم. وحسبما تدل عليه الرموزء ستجد دوقاً أو ماركيزاً هناك أرسلته السماء 
ليكون معلمك. فإذا ما استأجرته كمساعد نك فسيصيبك الرخاء وتمتد النعم 
إلى ثلاثة أجيال من ملوك الشو". 
سأل الملك وين "هل تشير الأبراج إلى ذلك Sham‏ 
أجاب العرف بیان أن "جدي الأعلى» الکاهن شو عندما كان يستطلع حال 
السماء للاميراطور الحكيم شون" قرأ رموزاً مقارية ثم وجد الامبراطور شون 
ڪوياو لمساعدته. 
۲- صام الملك وين بعد ذلك عن اللحم ثلاثة ايام ليطهر نفسه ثم ركب عرية 
صيده وتوجه يخيول صيده ومضى إلى الضفة الشمالية من نهر ويي. آخيرا شاهد 
التايكونغ جالساً على بساط الحشيش يصيد. حياة الملك وين بكياسة ثم سأله 
هل تجد متعة 2 صيد الأسماك". 
۳- رد التايكونغ أن الرجل ذو المنزلة الفاضلة حقا" يجد لذة 2 تحقيق 
طموحاته والرجل العادي tou‏ متعة عند تجاحه 2 شوونه العادية. وصيدي للسمك 
شبيه بذلك جدا." 
سأل الملك ماذا تعني انه شبيه به؟ 
غ- رد التايكونغ 2 صيد السمكء هنالك ثلاثة اشكال من السلطة(۳)» منزلة 
الراتب والموت والمنصب واصطياد السمك هو الوسيلة لتحقيق ما تصبوا أليه 
وطبيعته عميقة ويمكن تمييز مبادئ أعظم بكثير “die‏ 

0- قال الملك وين آرغب 2 سماع ما لديك عن طبیعته" 

۱ 1- آفصح التایکونغ فقال Losin”‏ یکون القاع Liver‏ ; یتدفق الماء بقوة Latics‏ 
یتدفق الاء بقوة يبيض السمك هناك» هذه هي الطبيعة. وعندما تکون الجنور 
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عميقة تكون الأشجار عالية وعندما تکون الأشجار عالية تعطي شمارهاء هذه 
هي الطبيعة. وعندما يشترك الرجال الفضلاء Lan‏ 2 المؤاساة ووجهات النظر 
سیقتریون من بعضهم بعضاً وعندما یقتریون من بعمضهم بعضاء سترعی 
الصالح"*: هذه هي الطبيعة. 

۷- لخن والرد هما زيتة الا حاسیس الداخلية والحدیث عن الطبيعة الحقيقية 
هو قمة الصلحة. والآن لو تحدثت عن الطبيعة الحقيقية دون تحاشي أي موضوع 
ألا تجد 4 ذلك ما يسيكك؟” 

۸- أجاب الاك وين یقبل التصحيحات والاعترا ض إلا الرجل ذو الإنسانية 
aol‏ وليس لدي ما يسيئني من طبيعتها الحقيقية. اذن ماهو مقصدك" 

4- قال التایکونغ "عندما يكون الخيط رفیعاً والطعم زاهياً ستلتهمه السمكة 
eee‏ وعدا يمعون Ce‏ غا وات a (yb‏ تق ادك 
متوسطة الحجم. ولکن عندما یکون الخیط غليظا والطعم وفيراً فستلتهمه 
السمكة الکبيرة. وعندما تأكل السمکة الطعم فإنها ستعلق بالخیط. وعندما 
يأخذ الرجال رواتبهم فانهم سیخضعون للحاکم. وعندما تسمك السمكة مع 
الطعم» يمكن قتل السمكة وعندما تمسك الرجال يأجزال العطاء لپم» 
فبوسعك جعلهم يبذلون جل قدراتهم من آجلك. واذا استخدمت عائلتك لکسب 
الولایة: فإن ال لابه يفتكن انز اعها.. وإذا ها انكمت ولايتك: مکارت 
البيمنة على العالم تماما. 

۰- وأسفاه» زخرف الحياة ومیاهجها على الرغم من اجتماعهما Las‏ إلا آنهما 
سیفترقان! سیمتد الجد الصامت والساکن للحاکم الحكيم لا محالة! سامية 
وخفية. فضيلة الحاکم الحکیم إذ تجتذب الناس ولا یراها آحد سواه. ورائعة 
وسارة. خطط الحاکم الحکیم التي سیسعی إليها الجمیع ویرجهون من خلالبا 
إلى آماکنهم الناسبة فیما يتخذ إجراءات ذات وقع بهيج 4 قلوبهم'. 

۱- سأل اللك وين "كيف سنشرع 2 اتخاذ تدابیر من شأنها أن تجعل جمیع 
من تحت آدیم السماء یقدم ولاءه؟ 

۲- قال التايكونغ "أن تحت اديم السماء ليست ملكا خاضعاً لسلطان رجل 
واحد. أن ما تحت ادیم السماء يعني تحت اديم السماء لیس إلا. وکل من يشارك 
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الناس النافع تحت اديم السماء فسیکسب العالم. وکل من يحتكر التافع 
فسیخسر العالم فالسماء لبا مواسمها والأرض لپا مواردها. أن القدرة على 
مشاطرتها مع الناس هي الانسانية الحقة وحیثما وجدت الانسانية الحقة, اعطی 
جمیع من تحت ادیم السماء ولاءهم.(0) 

۳- أن حقن ples‏ الناس وتخليص الناس من محنهم و مساعدتهم 2 بلواهم 
وتقدیم العون لم وقت الضیق والشدة هي الفضيلة. وحیثما كانت هناك فضيلة, 
قهن جم میم تت pet‏ هام ولا 

۶ إن مشاطرة الناس آفراحهم وأحزانهم وما یحبونه ویکرهونه تشکل 
اساس التقوی وحیثما وجدت التقوی» فسيذهب [لیها الناس: 

۵ على وجه العموم. يكره الناس الموت ویستمتعون بلذائذ الحیاة» ویحبون 
الفضيلة ويميلون إلى التفعة. والقابلية على تقدیم المنافع تتسجم مع الطاو 
(الطريطة)» وخا yes‏ الطاوة يفده حسمن فخت اديع السام رة 
1- انحنی الملك وين مرتتي وقال .حكمة حقيقية ( فهل أجرؤ على رد إرادة 
السماء وقضائها؟" 

۷- استصحب التايكونغ معه 3 العرية ورجعا معا Ligne‏ ایاه Lalas‏ له 


۲ القوة والضمض“ 

-١‏ استقسر اللك وين من التايكونغ: یزخر العالم بمجموعة غريبة من 
الولايات - بعضها قوية والأخرى ضعيفةء بعضها حسن التنظيم والأخريات ب 
فوضی. فکیف أصبح الآمر كذلك؟ هل لأن الصفات الأخلاقية لبژلاء الحکام 
على منوال مختلف؟ al‏ أن التفییرات والتحولات 2 فصول السماء هي التي تجعلهم 
حذلك § 

۲- قال التایکونغ: ]ذا افتقر الحاکم إلى الجدارة الخلقية عندها ستکون 
الولاية .2 خطر والتاس 2 حیص بیص. وإذا كان الحاکم جدیرا of‏ حكيما 
عندها سترغل الولاية بالسلام وتسیر شزون الناس على ما یرام. فالحظ السعید 
والعاثر یکمن 3 الحاکم ولیس 2 مواسم السماء . 

الملك وين هلا شنفت آسماعي یأخبار حکماء من کانوا قبلناة 
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۳- التایکونغ "كانت الأجيال السابقة تشیر على الامیراطور( یاو) أثناء حکمه 
للملكة قديماً إلى أنه حاکم فاضل" 

الملك وين " كيف كانت آدارته 4" 

۶- التايكونغ عندما كان (ياو) ملك العالم» لم يزين نفسه بالذهب والفضة 
واللؤلؤ واليشم”. ولم يرتد الملابس المزخرفة والمطرزة أو المزوقة بالزينة. ولم يهتم 
بالأشياء الغريبة والنادرة أو غير المعتادة ولم يعتز بالات اللهو ويستمع للموسيقى 
الخليعة. ولم یبیض الجدران حول القصر أو ألأبنية ولا أمر بنقش الدعامات 
الرئيسة والروافد المريعة والمستديرة والأعمدة. ولم يشذب حتى الحشائش التي 
ت هرا وه ره عموما أو ppl‏ زذاء علد GSN‏ ليوا غنة انبرد هيبا كان 
يركدي اللابس البسيطة. ونکان یاکل الدخن التشن والحبوب غير الهب شة 
والحساء الثخين من الخضراوات الخشتة. ولم يضغط على الناس من خلال أعمال 
السخرة (التي فرضت ۶ وقت غير متاسب) .3 مواسم الزراعة وانتاج الحریر 
الخام. وحجم LE)‏ وکبح زرادته وتدبر آموره دون تکلیف أحد. 

ه- احترم مناصب السوولین المخلصين الستقیمین التمسکین بالقانون وأعطى 
مرتبات سخية لأولئك النظیفین والحریصین منهم» وأحب واحترم آولئك الأفراد من 
الشعب البارین بأبائهم والشفوقين وتفقد وشجع أولئك الذین یعملون بکد ومشقة 
ب الزراعة وانتاج الحریر وعرض الأعلام التي تمیز الفاضل من الخبیث على 
بوابات طرق القری. Bly‏ باله واصلح القیود المفروضة على الظاهر 
الاجتماعیة". وشرع القوانبن واتخن الاجراءات لمحارية الشر والخديعة. 

2٩‏ من بين آولئك النین يكرههم» أن ald‏ آحد منهم بعمل خير جازاه دون توان. 
. ومن بين آولئك النین بودهم. أن ارتکب اي منهم ذنباً عاقبه بالتاکید. ورعى 
الأرامل من النساء والرجال والیتامی والمسنين الذين لیس لبم آحد يعينهم وقدم 
المعونة للعوائل التي اصابتها توائب الدهر وشظف العيش. 

۷- وما خصصه لنفسه كان نزرا جداً ولم یثقل کاهل الناس بالضرائب ولم 
یحملهم آعمالا لا تطاق. لذلك اصاب الرخاء عموم الشعب وعمّتهم السعادة ولم 
يعانوا من الجوع والبرد. وقدس عامة الناس حاکمهم كما لو كان الشمس 
والقمر واعطوه ولاءهم العاطفي كما لو كان ابوهم وآمهم. 
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۸- اللك وين عظیم شأن هذا الحاکم الجدیر والفاضل." 


۲ شوون الولاية 

۱- قال اللك وين للتایکونغ آود الاستزادة عن GLE‏ إدارة الولاية. اذا آردت أن 
یوقر الحاکم وینعم التاس بالاستقرار» فكيف لي أن ابدا؟. 

التایکونغ يکفيك أن تحب الشعب" 

اللك وين "كيف أحب الشعب؟" 

۲- التايكونغ آنقعهم. لا تؤذهم» أعنهم على celal‏ ولا تخذلیم» امنحهم 
الحياة» ولا تفتك يهمء اعطهم. ولا تأخذ منهم. ادخل الفرحة علیهم» ولا تتسيب 
4 معاناتهم. اجعلهم سعداءء لا تتسبب 4 جوعهم . 

الملك وین: هل بوسعي أن اسألك تقسیر ‘ileal‏ ذلك؟” 

۳- التایکونغ: عندما لا يفقد الناس مهنهم الأساسية فانك تکون بذلك قد 
نفعتهم. وعندما لا يخسر الزارع موسمه الزراعي. فإنك تکون بذلك قد اکملته 
له. وعندما تقلل العقویات والفرامات فإنك تمنحهم الحياة“. وعندما تفرض 
ضرائب خفيفة فانك تعطیهم. وعندما تکون لديك قصوراً وبیوتا وشرفاً وا جنحة 
قليلة فإنك تدخل الفرحة علیهم. وعندما يكون السوولون نظیفین غير حائقين ولا 
مزعجین فإنك ستجعلهم سعداء" 

غ- ولحکن عندما يفقد التاس مهنهم الأساسية فانك تؤذيهم وعندما یخسر 
الزارع موسمه الزراعي فاٍنك تخذله. وعندما یکونون آبریاء لکنك تعاقبهم 
فانك تقتلهم. وعندما تفرض ضرائب ile‏ فانك تأخذ منهم. وعندما تشید 
قصوراً واينية وشرفاً وأجنحة ويذلك تستنزف قوتهم فإنك ستجعلهم یشعرون 
بالرارة. وعندما یکون السژولون فاسدین وحانقین ومزعجین» فانک بذلك تثیر 
سخطهم. 

0- 'لذلك من يبرع 2 إدارة ولاية يحكم الناس كما يحكم الوالدان آبناءهم 
الأحبة أو كما یتصرف الأخ الأکبر تجاه شقيقه الأصغر العزیز. فعندما یرونهم 
جائعون وقد تملكهم البرد فانهم يشعرون بالقلق عليهم. وعندما يرون كدهم 
ومعاناتهم» فإنهم يشعرون بالأسى عليهم . 
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۹ ينيفي أن يطبق الثواب والعقاب كما لوكنت تتفذه عليك. وينبغي أن 
تقرض الضرائب كما لو كنت تأخذها من نفسك. هذه هي الطريقة لحب 


التاس. 


۶ قواعد السلوك العظيمة 
-١‏ سأله اللك وين التایکونغ: ما هي قواعد السلوك الصحیحه( " بين 
الحاکم ووزيرهة. 

۲ آجاب التایحونغ لا یحتاج الحاکم سوی التقرب إلى الرعية ولا یحتاج 
معاونوه سوی الامتثال. ویجب أن یکون قریباً منهم غير بعيد عن کائن من کان. 
فالحاکم يريد أن يحاط Lele‏ بکل شيء فحسب ومعاونوه لا يريدون سوی البقاء 
2 مناصبهم. فان احاط بکل شيء ف سیون کال سماء وان استقروا 
فسیکونون کالارض. فعند وجود سماء واحدة وأرض واحدة» عندئذ تکون 
قواعد السلوك العظیمة کاملة.. 

۳- اللك وین: کیف یتصرف الحاکم 2 موقعه؟". 

التايكونغ: 'ينبغي أن يكون رابط الجأش وقورا وهادئاً ويتبفي أن يكون لينه 
وتمالکه لنفسه راکزا أولاً. وينيفي أن يكون متميزاً 4 العطايا وليس 
مشاکسا. وينبقي أن يخلي باله ويهدئ روعه بشكل قويم بإنتظار الأحداث وما 
غ- سأل اللك وين كيف يتبغي على الحاكم الاستماع إلى الأمور9" 

أجاب التايكونغ ينبغي ألا يسمح لبم دون مبالاة ولا يقف ضد أرائهم أو يعارضها. 
وادا سمح لبم بهذه الطريقة فإنه سيفقد سيطرته المركزية وإذا عارضهم بهذا 


الشكل فإنه سيسد عليهم السیل." 
0- ينبفي أن يكون كقمة جبل - إذا ما نظرت إليها - لا يمكنك مشاهدتها 
أو كاعماق هوة سحيقة - عند قياسها - لا يمكنك سير غورها. مثل هذه 


الفضيلة الروحية والتنورة هي قمة الاستقامة والحلم" 


1- سأل اللك وین: "كيف ينبفي أن تكون عليه حكمة الحاکم؟ 

۱ التایکونغ 'العين تقدر الوضوح والأذن تقدر النباهة والعقل يقدر الحكمة. فإذا 
ما نظرت بعينك إلى جمیع من تحت ایدم السماء» فلن یکون هناك ما لا تستطیع 

أن تراه. وإذا ما اصفیت بأذنيك لجمیع من تحت ادیم السماء فلن یکون هناك ما 

لا تستطیع سمعه. وإذا فکرت بعقلك بمن تحت ایدم السماء؛ فلن یکون هناك 

ما لا تستطیع معرفته. وعندما تتسلم معلومات من كافة الاتجاهات مثل آوتاد 

دولاب العرية بالضبط» فلن يكون هناك ما یصعب عليك فهمه. 


۵ تعلیمات واضحة 

۱- استدعی اللك وين التایکونغ وانغ بینما كان مضطجعاً على سرير امرض 
والى جانبه الأمير الملكي فا (الملك وو) واحسرتاه» أن السماء توشك على التخلي 
عني. سیعهد مذبح ولاية (شو) اليك عما قريب. وأريد منك الیوم» يا معلمي, 
مناقشة البادی العظيمة کي يتبلغ بها ابني واحفادی" 

۲- قال التایکونغ یا آیها اللك. بم ترغب السوال عنه۲۳۹ 

۲- اللك وین: "هلا اسمعتتي شيئاً عن طريقة الحکماء القدامی - أين بدأت؛ 
وأين انتهت؟" 

-٤‏ التایکونغ: "إذا آراد الرء فعل خير وحيل بینه» وإذا حان الوقت للقیام بأمر 
ما وساورته الظنون» وإذا عرفت أن شیثاً لیس على ما يرام لکنك تجیزه - فضي 
هذه الم ور الثلائة» تتوقف الطريقة. وإذا كان المرء Lid‏ وهادئاًء عزيزاً 
ومحترماء قویاً ولکن ذي مروءة» متسامیاً ولکن حازماً — فقي هذه الأمور 
الثلائة تبتدا الطريقة. cling‏ على ذلك» عندما تتغلب نوازع الخیر على الشهوات» 
تتحسن احوال الانسان وعندما تهیمن الشهوات على التقوی فسیهلك لا محالة. 
وعندما يسود الوقار على الضعة فسیعیش الاتسان میموناً وعندما تطفي الضعة 


على الوقار فسينتهي “opal‏ 
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1 السجایا الست 
۱- ساأل الملك وين التایکونغ "كيف يفقد الحاكم الولاية وقائد الشعب 
مکانته4 

۲- قال التایکونغ: of‏ لم یکن درا ممن یمملون dan‏ کمعاوتین AS‏ 
فالحاکم يتبفي أن یحافظ على ست سجایا وثلائة کنوز. سأل اللك وین: ما هي 
السجایا الست" 

۳- التایکونن: 'الأولى المروءة والثانية التقوی والثالثة الاخلاص والرايعة الثقة 
(النية الحستة) والخامسة الشجاعة والسادسة التخطیط. ویشار إلى هذه بالسجایا 


الست. 
6 تال آلف ويخ "كيف پستی للموء اختیار الرجال بدقه: Say Soll‏ فیوم 
السجایا الست" 


0- التایکونغ: اجعلهم آغنیاء واحرص على ألا يرتكبوا العاصي. آعطهم 
الناصب واحرص على ألا یعلوهم الكير والخیلاء. اعهد الیهم السژولية وانظر أن 
کانوا سیتغیرون. 

استعن بهم وانظر أن كان سیخفون عتك اي شيء. ضعهم 2 خطر وانظر إن 
كانت فرائصهم سترتعد. اطلب منهم تدبر الأمور وانظر أن کانوا سیرتبکون. 
7- 'إذا جعلتهم آغنیاء ولم یرتکبوا العاصي فانهم آهل مروءة. واذا اعطیتهم 
التاصب ولم یستعلوا على ألآخرين فانهم آهل تقوی. .واذا آسندت الیهم تولي 
الأمور ولم یتفیروا فإنهم آهل وفاء. وإذا استعنت بهم ولم یخفوا عنك شيئاً فانهم 
Lal‏ للثقة. وإذا وضعتهم 2 خطر ولم یعتریهم الخوف فانهم Lal‏ شجاعة. وإذا 
آسندت الیهم تولي الأمور ولم یرتبکوا فإنهم قادرون على وضع الخطط.. 

۷- يجب على الحاكم الا یقرض الکنوز الثلاثة إلى الرجال الآخرين. فان 
آقرضها إياهم» فسیفقد هیبته " 

الملك وين :هل لي لن اساّلك عن الکنوز الثلاثة؟ 

۸ التايكونغ: زراعة عظيمة وصناعة عظيمة وتجارة عظيمة هي التي يشار 
Leal‏ بالكنوز الثلاثة" فإذا سمحت فقط للمزارعين بالاستقرار 2 مناطق 
المزارعين؛ عندئذ ستكون محاصيل الحبوب الخمس كافية. وإذا سمحت فقط 
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للحرفیین بالاستقرار 2 مناطق الحرفیین عندكذ ستکون الأدوات كافية. وإذا 
سمحت فقط للتجار بالاستقرار 2 مناطق التجار» عندئد ستكون. البضائع 
والواد کافید 

۹- 'إذا استقرت الکنوز الثلائة کل 2 مكانهاء لن يكيد الناس الکاند. لا 
تدع الفوضی تدب 2 مناطقهم؛ ولا تدع الفوضی تدب بين عشائرهم. ينبغي ألا 
يكون الوزراء أغنى من الحاكم. ولا ينبغي بالمدن الأخرى أن تكون أكير من 
عاصمة ولاية الحاكم. وعندما تطیق السجايا الست بشكل کامل» سيفلح 
الحاكم. وعندما تكون الكنوز الثلاثة کاملة» ستكون الولاية 4 أمان. 


۷ الحفاظ على أراضي الولاية 

۱- سأل الملك وين التايكونغ: "كيف يحافظ المرء على أراضي الولاية؟” 

۲- التایکونغ: لا تجاف آقرابائك. ولا تهمل شأن الناس. كن مسامحاً ومراعياً 
مع الولايات القريبة وسيطر على الاصقاع الأريعة". 

۳- لا تسلم مقاليد الولاية إلى الرجال الآخرين"". وإذا ما سلمتهم مقاليدهاء 
فإنك ستفقد سلطتك. لا تعمق الوديان كي تجعل التلال عالية. لا تتخلى عن 
الأساس لكي تحكم الفروع. عندما تكون الشمس 4# منتصف الظهيرة» ينبغي 
أن تفت هنا لنيك و إذا اکت سكين | يج أن مظع وإذا خلت Oe‏ خت 
أن تهاجم. 

-٤‏ ذا لم تجفف ما لديك 2 الشمس عند ذروة الظهيرةء فهذا ما يوصف بانه 
مضيعة للوقت. وإذا أمسكت سكيناً ولم تقطع شيئاًء فستخسر ما يعود عليك 
بالتفع. وأذا حملت فاساً ولكنك لم تهاجم» فسيأتي آليك قطاع الطرق." 

ه- ذا لم تسد مجرى الجداول الوشلة» فستصبح أنهاراً عظيمة. وأذا لم تخمد 
اللهب الصغيرء فماذا ستفعل أمام آتون مستعر؟ وإذا لم تزل شتلة مورقة» فكيف 
ستستخدم فاسك عندما تكير الشجرةة” 

1- "لپذا السیب. يجب على الحاکم أن يركز على تطوير الثروة 2 ولایته. 
فمن دون ثروة مادية» لن يكون بيده ما يمكنه من فعل الخير. وإذا لم ينشر عمل 
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الاحسان فلن يكن لديه شيء يلم به شمل آقاربه ۳ ه. وإذا جافی اقاریه 
فسیکون موذیا. وإذا خسر عامة الناس فسیهزم." 

۷- لا تقرض أسلحة حادة إلى الرجال الآخرين”". فان آقرضتهم آیاها 
فسيصيبوك بالأذى ولن تعش ما قدر لك من السنین. 

قال اللك وين "مالذي تعنیه بالمروءة والتقوی؟ 

۸- التايكونغ: احترم عامة الناس» واجمم أقاربك. فإذا ما احترمت عامة 
الناس فسیمیشون بسلام وإذا ما جمعت شمل آقاريك فسیکونون سعداء. هذه 
هي الطريقة لتطبیق الوشائج الأساسية للمروءة والتقوى". 

- لا تدع الرجال الآخرين یسلبونك هيبتك. اتکل على حکمتك واتبع Bgl‏ 
أولئك الذين یمتتلون إليك ویوافتوناك» عاملهم بالحسنی باقصی ما تستطيع. 
واولئك النین یمارضونك. اقصمهم بقوة. ولذا ما احترمت الناس وکنت حازما» 
فإن جمیع ما تحت ادیم السماء سیکون مسالاً ومستکینا. 


۸ الحفاظ على الولاية 

۱- سال اللك وين التایکونغ: كيف یحافظ الرء على الولایة۹ 

التايكونغ: ينبغي أن تصوم عن أكل اللحم لأنتي على وشك أن أحدثك عن 
المبادئ الأساسية للسماء والأرض» وماذا تقدمه الفصول الأريعة وطريقة الإنسانية 
والفطتة الحقة وطبيعة دوافع الفاس." 

۲- صام الملك سبعة ايام دون أكل اللحم ثم وقف صوب الشمال وانحنی مرتين 
وطلب التوجیه. 

قال التايكونغ: "أن السماء تولد الفصول الأربعة وتولد الأرض آمور عدة وتحت 
السمای هنالك الرعية والحکیم الذي یتصرف بمثابة راع لها. 

۳- لذلك» طريقة الربیع هي الولادة إذ تزدهر معها آمور عدة. وطريقة الصيف 
هي gail‏ وتتضح das‏ آمور عدة وطريقة الخریف هي التجمع وتمتلاً آمور عدة. 
وطريقة الشتاء هي الخزن وتسحن فيه امور عدة. وعندما تحون ممتلئة فإنها 
تخزن ویعد خزنها يمكن أن تحيا ثانية. فلا أحد یعرف اين تنتهي ولا أحد یعرف 
آين 1455 فالحکیم یتفق معها ویکیف نفسه وفق ما تریده السماء والأرض. 
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لدلك عندما تکون المملكة حسنة الترتیب. ستكون مروعته وفطنته مختفیتان» 
وعندما تسود القلاقل ما تحت ايم السماءء فان مروعته وفطنته ستبرزان. هذه هي 
الطريقة الحقيقية. 

۶ 2 مكانة الذي بين السماء والأرض. ما يعتزبه الحكيم مهم وعظيم. فقي 
اعتماده على الثوابت 4 تقویم الأمور» سیعیش الناس بسلام ولکن عندما یدب 
الفزع فیهم» ستعتمل دوافعهم. وآذا ما اعتملت الدوافع فسینشب الصراع على 
الکاسب والخسائر. لذلك يبادئ بها (ین) ولکنه يلتحم مع (يانغ)*. فإذا ما 
غامر شخص لیصبح القائد الأْول» فإن جمیع ما تحت ادیم السماء سیتحد معه". 
وعلی الجائب الآخرء إذا ما عادت الأمور إلى مسارها الاعتيادي» لا تواصل التقدم 
والنافسة ولا تتسحب أو تذعن. وإذا ما حافظت على الولاية بهنه الطريقة, فان 
سترقل بنعم السماء والأرض.(7١)‏ 


٩‏ تکریم الجدیر 

۱ سأل اللك وين التایکونغ: من بين آولئك النین آحکمهم؛ من ينبغي ترقیته 
ومن ينيفي تعيينه به متاصب أدنى؟ من ينبغي اختیاره للتعیان؛ og‏ ينيفي 
نبذه؟ كيف ينبغي تقییدهم وکیف يوقفون عند حدهمة ا 

۲- قال التايكونغ: ارفع شأن الجدير وضع غير الجدير 2 منصب أدنى. اختر 
الخلص والشخص الذي هو آهل للثقة وابعد المخادع والماكر. امنع العنف 
والفتنة» وامنع الإسراف واللين» وبناء على ذلك» من يمارس سلطة الملك على 
الناس» فإنه يميز ست لصوص وسبع قواصم." 

۳- قال اللك وين آود أن آعرف شيئا عن طریقتها" 
التايكونغ: آبالتسبة للصوص الستة" 
أولاً. “إذا شيد معاونوك قصوراً منيفة وبیوتا فخمة ومسابحاً وشرفاً مطلة 
وامعنوا 2 التمتع بملذات الناظر الجميلة والقیان والعازفات» فهذا سيسيء 
إلى فضيلة الملك.” 

۶- ثانيا. عندما لا ينهمك الناس ب4 الزراعة وصنع الحرير بل يطلقون العنان 
لأهوائهم وساروا 2 البلاد متبجحين بالشجاعة مزدرين الآخرين ومتجاوزين 
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على القوانين والحرمات ولم یتقیدوا بتوجیهات المسؤولين» فإن هذا سيسيء 
إلى تفوذ "OMAN‏ 

ه- “EI‏ عندما يشكل المسؤولون تكتلات وأحزاب - للتعتيم على الجدير 
والحكيم ويشوشون على وضوح الملك - فسيضر هذا يسلطة اللك." 

1- “رابعا". عندما يكون الفرسان مشاكسين 4 أفكارهم وییدون مستويات 
معنوية عالية' بشکل واضح - معتقدين أن مثل هذا التصرف تعبير قوي عن 
agile gals‏ - ويقيمون علاقات خاصة مع اللوردات الاقطاعيين الآخرين - 
متجاهلين حاكمهم - فسيضر هذا بهيبة الملك." 

۷- "خامسا" عندما يزدري العاونون الألقاب والناصب» ويحتقرون الإداريين 
ويأنفون من مواجهة الشدائد 2 سبيل حاکمهم» فسيسيء هذا بجهود 
المعاونين الجدیرین. 

۸ ساسا عتما كس الاك الق ند هن الا خر غاب جي ما رمك ون 
وتستخف بالفقیر والضعیف - فستضر بعمل العامة من الناس. 

-٩‏ "القواصم السیم" 

۰- أولا. يكرم الرجال الذين ليست لدیهم معرفة أو قابلية تخطیط سوقي 
بسخاء ویمنحون رتباً. لذلك یعطی للقوي والشجاع اللذين یعتبران الحرب 
Lue GLE‏ فرصاً 2 الیدان. ويجب على اللك أن یحرص على عدم تعييتهم 
“oS‏ 

-١‏ انیا آولئك الذین یمتلکون سمعة ولکنهم یفتقرون إلى الجوهرء وما 
يقولوه لیس له قرار ویخفون الحاسن ویبدون المعايب ویعتبرون الارتقاء والعزل 
مسألة مهارة. ينبفي على اللك أن يكون حریصاً ‏ عدم وضع الخطط 
معهم . 

۲- ثالشا". آولشك الذين يبدو مظهرهم بسيطاً ويلبسون الملايس القبيحة 
ويتحدثون عن أفعال لا طائل من ورائها من أجل السعي للشهرة ويتحدثون عن 
عدم رغبتهم 2 كسب النافع. هؤلاء رجال متصنعين وينبغي أن يحرص الملك 


على عدم تقریبهم." 
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۲- رابعا. أولئك الذين یضعون قبعات وأحزمة غريبة aly‏ ستهم طويلة 
فضفاضة» سماعون لشاحنات الاخرین» یتحدتون بشکل مبهرج عن آفکار 
غير واقعية ویعرضونها وكأنها نوع من التمجید الشخصي, يقبعون 2 الفقر 
ویعیشون مطمئتي البال. مستصغرین عادات الآخرين. هؤلاء آناس ماكرين 
وينبغي یائلك الحرص على عدم مدراتهم." 

و امسا lea INS Ss‏ و اتان والتفلق وال رة cule‏ ها 
تلحصول على النصب وال منزلة الرفيعة. شجعان جریئون غير مبالین بالوت من 
باب الطمع 3 JL‏ والمنصب. ولا یقیمون وزنا للشؤون الهمة بل یتحرکون 
حبا 2 كسب ا مال وکنزه فحسب. فبکلامهم السسول ونقاشاتهم 
البهرجة. یسعون الى استرضاء الحاکم. يتبفي أن یحرص اللك على عدم 
حيط ۳۹ 7 

06- سادسا. يمتلكون قصورا منقوشة ومرصعة. يشجعون على التكلف 
والتجمل 4 الرياض والروج على حساب الأضرار بالزراعة. يجب منعهم." 

73- أسابعاً. يصنعون وصفات سحرية واساليب غريبة مخيفة ويمارسون الشعوذة 
ومهنة السحر ويقومون بطرائق غير مالوفة. يشيعون الأقوال والأمثال غير 
المسرةء يريكون الناس الطيبين ويخبلونهم. يجب على الملك منعهم." 

۷- والان» عندما لا يستتفد الناس قوتهمء فهؤلاء ليسوا منا. وإذا لم يكن 
الضباط مخلصين ومژتمنین» فهؤلاء ليسوا بضباطنا. وإذا لم يقدم الوزراء 
اعتراضاتهم المخلصة فهؤلاء ليسوا بوزرائنا. وإذا لم يكن المسؤولون نزيهين 
ونظيفين ولا يحبون شعبهم فهولاء ليسوا بوزرائنا. وإذا لم يستطع المستشار 
أغناء الولاية وجعل جيشها Ligh‏ ووفق بين" ين ويانغ" وضمن الأمن لحاكم 
ولاية تمتلك عشرة آلاف عرية» خضلا عن السيطرة على الوزراء بشکل 
صحیح وحدد الرشحین وذگر الحقائق» وعمل بالثواب والعقاب دون لبس 
وادخل الفرحة 4# قلوب الناس فليس هذا بمستشار. 

۸- "إن طريقة اللك الآن هي آشبه برأس التنین فهو يسكن 2 اعالي القمم 

وینظر بعیدا. ویری بعمق ویستمع بدقة. ویعرض شکله لکنه يخفي 
طبیعته وهو كعنان السماء التي لا يمكن آبصارها. وهو کاعماق الباوية 
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الى لا یمکن سبرغورها. لنلك آذا ما تحتم علیه آن یفضب وسکت؛ 
eas‏ ا ا عليه ان دروام ل نطو 
اللصوص الكبار. وإذا لم تمارس القوة العسكرية السوقية فستقوی 
الدول العادیة " 

14 - قال اللك وین: رائع . 


.٠١‏ تقديم الجدير 

-١‏ سأل الملك وين التايكونغ: كيف يمكن أن يبذل الحاكم قصارى جهده 
لتقديم الجدير لكنه لا يستطيع الحصول على اية نتائج جراء مساعیه» و2 
الواقع» تتنامى القلاقل والاضطرايات 2 العالم بأضطراد آلی درجة أنه 
يتعرض نفسه إلى الخطر أو يزول5 

۲- التایکونغ: "إذا on‏ آحد الجدير لكنه لم يستخدمه فهذا یندرج تحت 
عنوان تقدیم الجدیر یفتقر إلى جوهر استخدام الجدیر. 

۳- سال اللك وین: یکمن الخطاً 2 الرغبة باستخدام الرجال الذين آشتهر 
صیتهم دين الناس يذلا من تقدیم الرجال الجدیرین حقا * 

اللك وین: "كيف “SANS‏ 

۶- قال التایکونغ: "إذا استخدم الحاکم أولئك الذین یمتدحهم الناس عامة 
على آساس آنهم جدیرون وأولئك الذین تدینهم العامة کونهم عدیمو 
الجدارةء عند ذلك ستتقدم الزمر الكبيرة وتتراجع الصغيرة. وذ هذا 
الوقف» ستتعاون زبانية الأشخاص الشريرين معأ لحجب الجديرين. وسيموت 
المعاونون المخلصون على الرغم من كونهم أبرياء. وسيحصل المعاونون 
القاسدون على الکانة والتصب من خلال الشهر: الکاذبة. وبهذه الظريقة: 
مع آستمرار تتامي الاضطرایات © العالم لن يكن بمستطاع الولاية تفادي 
الخطر والدمار " 


Ji. -O -‏ املكف وين "كيف يعدم الرء الجدیر4" 
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رد التایکونغ: آينبفي أن يتقاسم قائدك و مستشارك المسؤولية, على أن يختار 
کل منهما رجالا علی مسمیات الناصب. وانسجاماً مم متطلیات النصب. 
وعندما یتوافق النصب مع الواقع» ستدرك طريقة تقدیم OY jaded]‏ 


. الثواب والعقاب 


سأل الملك وين التایکونغ: الثواب هو الوسيلة لتشجیع الحسن والعقاب هو 
الوسيلة لتصحيح تصرفات السيء. وإذا ما کافأت رجلا واحداً فإني آرید أن 
احفز مائة. وبمعاقية رجل فاني ساصحح سلوك جموع الناس. فکیف افعل 
ذلك؟” 

قال التایکونغ: بوجه عام» عند أستخدام الشواب سيعطي المرء قيمة 
للمصداقية» وعند استخدام العقاب» سيعطي المرء قيمة لليقين. وعندما تمتح 
المكافتات ويصبح العقاب حتمياً تبصر الاعين وتسمع الأذان» فحتی حيث لا 
تبصر ولا تسمع» لن يكون بمقدور آحد التصرف 4 الخفاء وطالما أمتد 
اخلاص الحاكم إلى السماء والأرض وتوغل ف الأرواح فكيف سيكون 
شأن الرجال؟" 


eisai “طرق‎ 


سأل الملك وو التايكونغ: "ما هي طريقة العسكرو” " 

قال التايكونغ: عموماء قدر تعلق الأمر بطريقة العسكر فلاشيء يضاهي 
الوحدة فالمتحد بوسعه القدوم وحده ويوسعه الرحيل وحده. وقال الأمبراطور 
الأصفر التوحد يقترب من الطريقة ويلامس شفاف الروحانية' ویحمن 
استخدامه 2 الدهاء(. ویکمن شکله الرائع 4 وضع القوة السوقية 
ويكمن إكماله 4 الحاكم. لذلك سمى الملوك الحكماء الأسلحة بالات 
الشر ولكنهم أستخدموها عندما لم يجدوا بديلا آخرا عنها.” 

الیوم» سيعرف ملك الشانغ البقاء ولكن ليس الزوال» فهو يعرف اللذة 
وليس الكارثة. ولا یکمن البقاء 2 الوجود الآن بل 4 التفكير بالزوال. ولا 
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تكمن اللذة 2 اللذء بل 2 التامل بالكارثة. والآن بعد أن تأملت اصلا 2 
مصدر هذه | ren) peer ws‏ فعلام تزعج نفسك بمستقیل سیر الا حداث؟ 

قال اللك وو هب أن جيشين قد التقیا. ولیس بوسع العدو التقدم إلى الأمام 
ونحن كذلك. وکل طرف يعمد ألى إقامة الاستمکانات والدفاعات دون أن 
یجرژ على أن يكون البادئ 2 البجوم. إذا آردت شن هجوم مباغت ولكني 
افتقر إلى اية مزية. تعبوية» فماذا ينبغي يجب أن افعل؟ 

قال التایکونخ: تظاهر كما لو كان الإرياك قد آخذ منك مأخذاً بينما 
آنت 2 افضل حال من الترتیب والتتظیم. تظاهر کما لو کنت جائعا بینما 
أنت شیعان حتی درجة الکفاية. اخف أسلحتك الحادة وآخرج آسلحتك 
الرديكة والقديمة. اجعل بعض قطعاتك متحشدء والأخری منتشرة بعضها 
هه وال ری فئار" حب قلطا سريت ان ORAL‏ اجات 
السكون ولم یحدنوا أية ضوضاء. لن یعرف العدو استحضارانتا وعلیه إذا ما 


. أردت ضرب جناحه الفريي» هاجم الشرقي أولا". 


قال الملك وود iy‏ حان العدو يعرف موقفي الحقيمي واطلع على خططي» 
قماذا ينيفي بي آن افعل؟" 
قال التایکونغ: یکمن آسلوب النصر العسکري 4 تقصي نوایا العدو 


qv) 
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۲ 
التعليم العسکري السري 


۳ تعلیمات أولية 
-١‏ استدعی اللك وين التايڪونغ إلى العاصمة (فنغع): 'واسفامء ملك الشانغ 
فاسد تماما إذ يدين الأبرياء ويأمر باعدامهم. فأذا ما اعنتنى ب4 قلقي على هؤلاء 


-Y‏ أجاب التايكونغ: ينبفي أن تستتمر فضيلتك وتصغ للرجال الجديرين 


وتشمل الناس بمروءتك وتراقب طريقة السماء. فإن لم يكن هناك فأل سيء 
2 طريقة السماء. فلن یکون بوسعك القیام مرك (الثورت). وإذا لم یکن 
هناك طالع سوء 3 طريقة البشر» فلن تسبقهم بتخطيطك. عليك أن تراع 
علاكم السماء فضلا عن Lay)‏ شقاء البشره عند ذاك فقط؛ سيكون 
بامکانك وضع الخطط. يجب أن ترصد تصرفات (الیانغ) لملك الشانغ 
(حکومته) فضلاً عن جانب (الين) (سلوکه الشخصی): عند ذاك فقط. 
ستعرف ما یجول 2 باله. يجب أن تتظر ف تصرفاته الخارجية فضلاً عن 
Asia‏ نی خاک فق ستمرق تکار أن ade‏ اوك jude‏ 
dic‏ وترصد أولئك القرييين منه کدلك» عند ذلك فقط ستعرف مشاعره" 
"إذا طبقت الطریقة» فسیکون من الممكن تحقیقها. آذا دخلت من البوابة» 
فالبوابة يمكن الدخول منها ولذا تصرفت بالشکل الناسب من قواعد 
السلوك» فمن المکن اتقانها. وإذا قاتلت القوي» فالقوي یمکن دحره. 
واذا كان بوسعك انجاز نصر کامل ينون قتال ودون أن یتکبد الجیش 
المظیم اية خسائرء فسیکون يوسعك حتی التوغل يا مملکد الأشباح 
والأرواح. يا لبا من روعة ويا لبا من “elas‏ 

'إذا كنت تعاني من البلية نفسها التي يعانيها الناس الآخرون وأعنتم 
بعضكم بعضاًء وإذا كانت لدیکم المشاعر نفسها وأكمل بعضكم 
بعضاًء وساورتكم الأحقاد نفسها وساعد بعضکم بعضاً واشتركتم فيما 
ترغبون إليه وسعى بعضکم إلى بعض - فستغلب دون أي جنود مسلحين 
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وستهاجم دون استخدام أي مدك لردس الحصونء وستدافع دون أن تحیط 
نفسك بخنادق وقنوات مائية" 

of‏ اعظم Lacan‏ لیس 2 آن تکون حکیماً واعظم الخطط لیس .8 ما 
تضعه من خطط واعظم شجاعة لیس 2 أن تکون شجاعاً واعظم مکسب 
لیس 2 تحقیق النفعة. إذا نفعت جمیع من تحت ادیم السماءء فسينفتح من 
تحت ادیم السماء آمامك. وإذا آذیت من تحت ادیم السماء» فسیتفلق من 
تحت ادیم السماء بوجهك. أن جميع ما تحت السماء لیس ملك أحد بل هو 
لجمیع من تحت آدیم السماء. وإذا استولیت على جمیع ما تحت اديم السماء 
كما لو كنت تطارد حیوانا بریا. فإن جمیع ما تحت ادیم السماء سیمزق 
(المملكة) كما لو كانت قطعة من اللحم. وإذا ركيت القارب نفسه لعبور 
gill‏ >« فسینتفع الجمیع بعد عبورکم إلى الضفة الأخری. مع ذلك. إذا 
اخفقت 2 العبور» عند ذلك سيصيبك الأذى”*". إذا تصرفتم كما لو کنتم 
جميعاً 2 القارب ذاته فستكون الامبراطورية مفتوحة آمام هدفك ولن یقف 
بوجهك أحد” 

من لا يأخذ من الناس: سيجتذب قلویهم» ومن لا يأخذ من الناس”*", 
فسینتفع الناس. ومن لا يأخذ من الولایات فستنتفع الولایات. ومن لا يأخت 
من تحت ادیم السماء. فسینتقع من تحت اديم السماء. لذلك» تكمن 
الطريقة © ما لایمکن رژیته وتکمن الأمور 2 ما لا یمکن سماعه ویکمن 
النصر 2 ما لايمكن معرفته. یالپا من روعة ويا لبا من دهاء! 

عندما يوشك النسر على الپجوم. سیطیر واطئا ويلم جناحیه"". وعندما 
توشك قطة وحشية على الانقضاض» ستسحب اذنيها غلی الوراء وتجثم 
واطئة. وعندما يوشك الحكيم على التحرك» فضسیتظاهر بعلائم الغباء. 
والان. آمامنا حالة الشانغ» حيث يريك الناس ویضال آحدهما الآخر. تراهم 
قد اختلطت علیهم الأمور قاسرافهم وحبهم للملذات والشهوات بلا انقطاع. 
هذه هي نذر الولاية البالكة. لقد رأيت الحقول - حيث غطت الأعشاب 
والحشائش الحاصیل ورأيت آناسها - حيث غلب الفاسد على القویم 
والستقیم. ورآیت مسؤوليهم قساءة مشاحسون مجردین من [نسانيتهم» 
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خبثاء. یضریون القوانین عرض الحائط ویعاقبون کیفما تهوی أنفسهم فلا 
ثارت غيرة الطبقة العلیا ولا الدنیا لحال الأمور هذا. لذلك حان آوان هذه 
الولاية نكي تزول. 

نينا كشرع ee‏ سطع امور شمه تا وا رها موی یی 
يصيب الخیر آمور جمة بآکملها. وعندما یظهر الجیش العظیم» فسترضخ 
آمور جمة برمتها. عظيمة هي فضيلة الحکیم! أن یستمع بتفسه ویری 
بنفسه» فهذه هي لذته! 


التعلیمات المدنية 
سأل اللك وين التایکونغ: "ما الذي یحافظ عليه الحکیم؟" 


£ 


ت 


مواقعها. يا لبا من هموم وقيود؟ ستزدهر أمور جمة. لا أحد يدرك التقوذ 
التفیر للحکومة فضلاً عن أنه لا آحد يدرك آثار مرور الزمن”". الحكيم 
یحافظ على طريقة عدم القيام بحركة وتتغير أمور جمة. فما الذي نفذ؟ 
عندما تصل الأمور غاياتها تعود ثانية إلى بادئ ذي بدء. ثم يسعى بحثاً عنها 
وهو رابط الجأش واثقاء وعندما يبحث عنها فإنه يحصل عليها ولا يسعه إلا 
gays‏ ولا las‏ أضلا قلا عة إلا العمل يها ily‏ ها عمل ديا اسلا له 
يتحدث أو يبين أنه فعلها. والآن نظرا لأن السماء والأرض لا ت-ستتیران 
بأنفسهماء فإنهما قادرتان آبداً على وهب الحياة لأمور جمة. والحكيم لا 
يثني على نفسه لذلك تجده قادراً على كسب صيت ذائع" 

لقد جمع حكماء العهود القايرة الناس ليؤلموا العواگل وجمعوا العوائل 
لينشاوا الولايات وجمعوا الولايات ليشكلوا مملكة تحت اديم السماء. 
وقسموا المملكة وانعموا على الرجال الجديرين ليديروا الولايات. واطلقوا 
على هذا النظام رسمياً الخلاصة العظيمة". 

لقد وضعوا التعلميات الحكومية وكيفوها وفق عادات الناس. وحولوا 
عددا كبيراً من الأشخاص الذين يعيشون على الحيلة والخداع إلى اشخاص 
مستقیمین. فغيروا أخلاقهم وسيماهم. وعلى الرغم من أن عادات الولايات 
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الختلفة غير متشابهة الا أنه رفلت جميعا بالیمن والبرکة کل من موضعها 
الخاص. فالناس آحبوا حکامهم. لذلك آطلقوا على هذا التفییر التسوية 
العظیمة. 

غ- coll”‏ الحکیم يركز على ته دئتهم والرجال الجدیرون یعملون على 
تصحیحهم. الرجل الغبي لا یمکن تقویمه لذلك یتتافس مع الرجال الآخرين. 
وعندما یجهد الحاکم فستکتر العقوبات. وعندما تصبح العقویات كثيرة: 
يشعر الناس بالقلق. وعندما يساور الناس القلق. فإنهم یرحلون هائمین. ولا 
يمكن لأي شخص بفض النظر عن مکانته أن یستقر 2 حیاته» وتیقی 
الأجيال دون نهاية» شقية لا تنوق طعم الراحة. واصطلحوا على هذه 
'الخسارة اة 

ه- Jal‏ الدنيا کالاء الجاري» إذا سددته توقفء واذا فتحت له المجال إنساب. 
وإذا هدأ من سرعة جرياته فسيكون رائقا. يا لبا من روحانية! عندما يرى 
الحكيم البداية فإنه يعرف النهاية." 

قال الملك وين: "كيف يهدأهم المرءة 

5- التايكونغ: " السماء لپا اشكالبا الثابتة» والناس لهم حياتهم الاعتيادية. 
وإذا ما شاطرت الحياة مع تحت اديم السماءء فسیهداً تحت اديم السماء 
جميعاً. فالذروة ‏ آعلی القمة توافقهم. وتغيرهم الذرى التي تليها. وعندما 
يتغير حال الناس ويتبعون حكومتهم» عندها لن تقوم السماء بشيء وتسير 
الأمور على أكمل حال. لا يعطي الناس أي شيء للحاكم لذا یفتتون"؟. 
هذه هي فضيلة الحاكم. 

۷- الملك وين ما قاله مولاي يتفق مع ما أؤمن يه وسأفكر به من الفجر حتى 
الغسق ولن أنساه ابدا وساضعه موضع التنفيذ کمبدئنا الثابت". 

6. التعرض الدني* 

9۳ سأل الملك وين التايكونغ: ما هي طرق التعرض الدنی"‎ -١ 


* ترجمت كمافي pol‏ النص الإنكليزي ولكن يفهم منها أن المقصود بهذ التعرض حملة الإجراءات التي تتخد ضد الحاكم 
المعادي وکومته وبما يشابه طريقة الهجوم السکرية ولكن باسالیب العمل المدني. لذا اقتضى التنوبه - المترجی. 
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آجاب التایکونغ: هنالك اثنا عشر إجراء للتعرض الدني." 


آولاً‌سایره فیما تهوی نفسه بغية ارضاء رغباته. سیکون متفطرساً 2 نهاية 
الطاف ویرتکب فعلا مشینا. واذا ما استطعت [تضاذ |جراء 2 الوقت 
الناسب فسیگون بامکانك التخلص منه بالتاکید. 

ثانياء آرفع الکلفة مع آولتك الذین یحبهم للاساءة إلى هیبته. عندما یکون 
للرجال ميلان مختلفان. سیضعف ولاءهم لا محالة. وعندما یخلو البلاط من 
اي وزراء مخلصین. فسیحدق الخطر حتما بمذيح الولاية. 

ثالثاًء رشوة مساعدیه سرا واقامة علاقة وثيقة معهم. وبینما سيكون: 


هولاء das‏ بأجسادهم 2 بلاطه. فان قلویهم ستكون 4 مكان آخر. 
وستصاب الولاية بالأذى بالتأكيد. 

رباع فعا اف weal gous‏ تكن DE‏ زرفي | شاف راد 
وتقدیم هدایا سخية من اللؤنؤ والیشم له واغراقه بالنساء الجمیلات. 
والتحدث بوقار وال صفاء باحترام واتباع آوامره وموافقته 2 كل شيء. ولن 
یخطر على باله آنك 2 نزاع معه. عندگذ يمكن حسم تدابیرنا الخادعة. 

خامساء عامل مسژولیه الخلصین بکرم متناه ولکن قلل من البدايا التي 
تقدمها (للحاحم). آخر مبعوثیه. لا تستمع إلى مایقولونه. وعندما يرسل 
رجالاً آخرین 2 نهاية الأمرء عاملهم بطيبة وقربهم وثق بهم. سیشعر 
الحاکم عندئذ بانك توافقه. وإذا تمکنت من معاملة مسژولیه الخلصین 
السابقین بکرم سخي» يمكنك عندئذ أن تحيك الکائد لولایته" *. 
سادساًء آقم تحالفات سرية مع وزرائه المقريين» ولکن حذار من التقرب من 
مسژولیه البعيدين الأقل حظوة لدیه. وسیقع آشخاصه الوهوبین تحت تأثیر 
خارجي فيما تهجم الولایات العادية على اراضیه. لم تتجو 4 مثل هذه 
الواقف إلا ولایات قلة. 

سابعاًء إذا أردت أن تستحوذ على قلبه» فيجب أن تقدم هدایا سخية. ومن 
أجل استقطاب مساعديه ومعاونيه المخلصين وأحبائه. يجب أن تريهم خفية 
المكاسب التي يمكن أن يحصلوا عليها إذا ما تواطئوا معك. إجعلهم 
يتهاونون 2 عملهم» عندئذ ستصبح استعدادتهم عديمة الجدوى. 
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ه- ثامناء قدم إليه کنوزا عظيمة وضع خططك معه. وعندما تنجح الخطط 
وینتفع» فسيوليك ته بسیب الناقم. هذا ما یصطلم علیه الاحتضان بشگل 
وثیق. وستکون نتيجة احتضانه بشکل وثيق تجنيده من جانیتا حتما. 
وعندما يحكم الرء ولاية ولکنه موجه (من الخارج) فستهزم بلاده لا محالة. 

۰- تاسعاء عامله باحترام جم. ولا تفعل iad‏ يسبب له إزعاجاً شخصیا. اظهر 
الاحترام اللاثق نقوة کبری. وستكون طاعتك موضع ثقة بالتأکید. عظم 
قدره» كن السباق 4 كيل الدیح الفاخرء وتودد إليه بدعة كما لوکان 
«Lagan‏ عندذ ستصاب ولایته بخسارة فاد حة. 

-١‏ عاشراء كن خضوعاً کي يثق بك وبذلك تعرف موقفه الحقيقي. تقبل 
افکاره واستجب لصالحه كما لو کنتما توأمان. وما أن تعلم کل شيء 
عنه» فتستدل على قوته دون أن يدرك. ولذلك عندما يحين الیوم النهائي. 
فسیبدو كما لو أن السماء نقسها دمرته. 

۲- احد عشرأء اقطع عليه سبیله بوسيلة السحر. فمن بين معاونیه» لن تجد 
آحدا لا يفتنة النصب والجاه ولا یکره الخاطر وسوء الطالم. اعرب سرا عن 
احترامك الفظیم لهم واغدق علیهم تدريجياً هداياك الثمينة بقية استقطاب 
الواهب المتميزة. اجمع مواردك حتی تصبح كثيرة ولکن تظاهر کمن 
يعاني من شحة. استقدم سرا الفرسان الحکماء واعهد إليهم تخطیط سوق 
عظیم. اجتذب القرسان الشجعان وارفع من معنويتهم. وحتی لو كانوا على 
درجة كافية من الغنی والشرف اغدق علیهم باستمرار الأموال لكي تزید 
من غناهم. وعندما تستمکن زيانيتك من آمرها ستحون قد حققت البدف 
ویسمی ذلك قطم السبیل إذا كان الرء یحکم ولاية وقطع عنه السبیل 
فكيف یمن اعتباره أنه حاکم دولة۹ 

۴- اثنا عشراء ادعم مسوولیه الفاجرین يفية ارباكه. استخدم النساء 
الجمیلات والألحان الاجنة کي تسلب لبه. ارسل کلاباً وخيولاً مشهورة 
كي تنهکه. اعترف له بالقوة العظيمة بين حين وآخر كي تزید من 
غطرسته الجامحة ثم استخر آحوال السماء وخطط مع الآخرين ضده. 


و 


فستصبح سلاحاً عسکریا. لذلك يقال عندما ینظر الرء الى السماء فوقه 


وم | لاوس ad gag Gas‏ امتاسنة و شخ الا ها" 


. تعلیمات عن مسايرة الناس 


سال الملك وين التایکونغ: ماذا ينبفي بالرء فعله كي یستطیع حكم ما 
تحت ادیم السماء جميعاًة” 

قال التایکونغ: عندما تغطي عظمتك جمیع ارجاء تحت ادیم السماء : 
Lace‏ فق ستحون قادرا على الاحاطة بها: وعننها تتش خیر اتف Sal‏ 
ثقة تحت ادیم السماء جميعاًء عندها فقط ستگون قادراً على إبرام مواثیق 
معهم. وعندما تعم مروبتك جمیع ما تحت ادیم السماء» عندها فقد ستقدر 
على ضمهم. وعندما يعم لطفك جمیع ما تحت ادیم السماء» عندها فقط 
سيكون بوسعك الحفاظ علیها. وعندما تسود سلطتك العالم» عندها فقط 
ستکون قادرا على عدم فقدانها. وإذا حکمت دون ريبة» عندئذ لن تستطیع 
ثورات السماء قلب نظام حکمك ولن تستطیع تغييرات الواسم التأثیر فیه. 
وکین la‏ حاتت هذه ta‏ کانته: شكون (pile‏ علي انها مک وود 
لجمیع من تحت اديم السماء. 

تأسیساً على ذلك: من ينقع جمیع ما تحت ادیم السماء سینفتح جمیع ما 
تحت السماء علیه. ومن يؤذي جمیم ما تحت ادیم السماءء فسینفاق جمیم ما 
تحت ادیم السماء علیه. وإذا اعطی الرء حياة لمن تحت ادیم السماء فان جمیع 
ما تحت ادیم السماء سیعتبره فاضلا. وإذا قتل جمیع ما تحت ادیم السماءء 
فسيعتبره جمیع ما تحت ادیم السماء لصا. وإذا توغل 2 جميع ما تحت ادیم 
السماء» فسیکون جمیع ما تحت ادیم السماء سهل SLIM‏ وإذا افقر جمیع 
ما تحت ادیم السماء فسیعتبره جمیع من تحت ادیم السماء عدوا لپم. ومن 
اعطی السلام لجمیع ما تحت ادیم السماء. فسیعتمد عليه جمیع من تحت 
ادیم السماء؛ ومن یعرض جمیع ما تحت ادیم السماء إلى الخطرء فان جمیع 
ما تحت ادیم السماء سینظر إليه کبلوی نازلة. أن جمیع ما تحت ادیم السماء 
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كرسي حكمة. 


۷ ثلاثة شكوك 

-١‏ سأل اللك وين وو التايكونغ: آرید أن أحقق هدفنا 2 الإطاحة بالشانغ 
ولكن تساورني شكوك كلاثة. اخشى ألا تون قوتنا كافية لهاجمة القوي 
واستمالة مؤيديه الوثيقين داخل البلاط وتشتيت شمل شعيه. فماذا ينبغي أن 
أضعل؟" 

۲- اجاب التایکونغ: سایر الوقف؛ كن [yam‏ جذا 3 وضع الخطط واستخدم 
مواردك الادية. والآن لكي تهاجم القوي» عليك أن تمده بسبل القوة لكي تجعله 
آقوی فأقوى وتزید من سلطانه. فمن كان قوياً جدا سیحکسر؛ ومن اتسع 
سلطانه» فلا بد أن تكون معايبا”". هاجم القوي من خلال قوته. اجعل مسژولیه 
الفضلین معرضین dic‏ من JUS‏ استخدام مقربیه وشتت شمل شعبه بواسطه 
ceased |‏ 

Bl sda Se Ey SY‏ والسرية هنا aa‏ دود 
وينبغي أن تخترق عدوك 2 آمور عديدة وتغریه بالتافع وسیندلع التزاع بالتأكيد. 
۶- إذا آردت أن تجعل مویدیه الوثيقين 2 BUS‏ معه» فیجب أن تفعل ذلك 
باستخدام ما يحبوه - إرسال البدایا إلى من یودهم واعطائهم ما يريدونه. آغرهم 
بما یرون فيه Lad‏ لبم ويذلك تجعلهم ناقمین واجعلهم غير قادرین على تحقیق 
sly eel gals‏ النین یشتهون الکاسب» سیسعدون تماما 2 هذه الحالة ولق 
تساورهم أية شكوك. 

ه- والآن مما لا ريب فيه أن طريقة البجوم هي التشويش أولاً على صفاء الملك 
ورواقه ثم مهاجمة فوته وتقويض عظمته وإزالة الجور الذي لحق بالناس. افسده 
بالنساء الفاتنات واغره بالمنافع. مده يما يشتهي وقدم له شلة من النساء العازفات: 
ویعد أن تجعل معاونيه ينقمون علیه» يجب أن تتفر الشعب منه ولا تدعه يعرف 
خططك آبدا. تظاهر بمساندته واستدراجه إلى كمينك. لا تدعه يعي ما يحدث: 
عندها فقط» يمكن أن تتجح خطتك. . 
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1- "عندما تفمر الناس بخیرك» طلن تأسی علی ما آنذشته 2 سبیل AIS‏ فالناس 
کالبقر والخیول. asd‏ عطاياك من الطعام والمليس دون انقطاع وأردفها بمحيتك 
ars‏ 

۷- العقل هو الوسيلة لقتح باب العرفة والعرفة هي الوسيلة لفتح آبواب الثراء 
والثراء هو الوسيلة لاقبال الناس عليك» أن كسب ولاء الناس هو الطريقة 
لاجتذاب الرجال الجدیرین. ومندما یتتور المرء بأقوال الستشارین الحکماء 
فسیگون بامکانه أن یصبح ملک العالم بأکمله " 


۳ 
تعلیم التنين السري 


۸. أجنحة الملك 

-١‏ سال الملك وو التایکونغ: عندما يقود اللك الجيش» يجب أن تكون له 
سيقان وأذرع (ضباط أركان) وريش وأجنحة (مساعدين) لفرض هيبته 
وروحانيته. كيف ينبغي فعل ذلك" 

۲- قال التايكونغ: "عندما يعبأ الرء الجیش. فسیگون القائد العام بمثابة 
قدره. ويكمن قدره 2 فهم ثاقب لجميع التواحي دون التشيث يأسلوب واحد. 
ويسند إليهم الواجبات وفق قابليتهم - كل واحد مسؤول عما يعهد إليه 
ويبدليم ويغيرهم بأستمرار مع مرور الزمن. ويضع مبادی وأوامر أساسية. 
ولاف وى CA Sta‏ سیفن اقا وذراعا و ریا واه من اهل 
الاستجابة إلى طريقة السماء. ويهيأ أعدادهم وفق الطريقة ويكون Labs‏ بط 
معرفتهم لأوامرها ومبادئها. وعندما تمتلك جميع القابليات المختلفة والمهارات 
العديدة: عندها سيكون الكثير من الأمور كاملا 

۳- سأل الملك وو "هل بوسعي السؤال عن الفئات الختلفة؟" 

قال التايكونغ: رئيس التخطيط”" واحد: وهو المسؤول عن تقديم المشورة بشأن 
الخطط السرية للاستجابة ألى الأحداث المفاجئة وتقصي أحوال السماء كي 
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يزيل أي تفیر مفاجئ ویمارس الاشراف العام على التخطیط كافة ویحمي 
حرا تعاس اف Agile‏ 

۶- ضباط التخطیط» خمسة: مسؤولون عن تخطيط الأمن والخطر ويتحسبون 
للأمور غير المتوقعة ويناقشون الأداء والقابلية ويمارسون الثواب والعقاب دونما 
لبس ويعينون الضباط ويبتون 2 الأمور المشكوك فيها ویحددون ما هو 
تا وا کی کدف 

۵ الملکیون. ثلاثة: یتسلمون مسوولية قراءة النجوم والتقویم ویرصدون الریاح 
ویتکهنون بالأيام والأوقات الميمونة ویستقصون العلائم والظواهر ویتیقنون 
من الحکوارت والحالات غير الالوفة» ویعلمون تفكير السماء ضما یتعلق 
باحظة الاستمرار أو التوقف! ؟ 

1 الساحون. ثلاثة: مسوولون عن مواضع الجیش والوضم السوقي للقوة عند 
التحرك والتوقف والعلومات عن الزایا وللساوی السوقية والمرات السهلة 
وشديدة الانحدار القريبة والبعيدة والماء والأرض اليابسة والجبال والشعاب 
كي تستتمر مزایا الأرض. 

۷- السوفيون» تسعة: مسؤولين عن مناقشة وجهات التظر التعارضة وتحلیل 
النجاح الحتمل أو إخفاق العملیات العديدة واختیار الأسلحة وتدریب الرجال 
على اتد اميا ومعرقة ا ولاف ان تسيكون AG AES‏ 

۸ ضباط التموین» أريعة: مسژولین عن أحتساب أحتياجات الطعام والاء وتهيئة 
خزين الطعام والتجهيزات ونقل المؤن على طول الطريق وتجهيز الأنواع 
الخمسة من الحبوب كي يضمئوا عدم تعرض الجيش إلى شدة أو شحة. 

4- ضباط العملیات. أريعة: مسژولین عن اختيار الرجال من ذوي الموهبة والقوة 
ومناقشة الأسلحة والدروع وتنفيذ البجوم الذي يسرع كالريح ويضرب 
كالرعد كي لا يعرف (العدو) من أين يأتون. 

-٠‏ ضباط الخابرة. ثلاثة: مسؤولين عن الرايات والطبول ليلوحوا بوضوح إلى 
العيون والاذان وليعطوا إشارات ودلالات وإصدار إيعازات وأوامر تمويهية 
والانسحاب والتقدم خفية ويسرعة والاقتحام والخروج eg Ves‏ 
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۱ السیقان والأذرع (البندسة)» آربعة: مسؤولين عن القیام بالواجبات الثقيلة 
ومعالجة al gh!‏ الصعبة وتصلیح وادامة الختادق والقنوات المائية وصيانة 
الأسوار والسواتر للدفاع ضد العدو وصده. 

۲- شباط الارتیاط. اشنان: مسوولان عما فقن و(کمال ما هو تاقص واستقبال 
الضیوف الأجلاء وإجراء الناقشات وامحادثات والتهوین من شدة الکوارث 
وا تاهب 

۳- ضباط السلطة (المخادعة)ء ثلاثة: مسؤولين عن القيام بالأمور غير التقليدية 
والمخادعة وتنفيذ الأمور المختلفة والفريية؛ والأمور التي لا يعرفها الناس 
وتغيير شكل التشكيلات باستمرار دون انقطاع”". 

۶- الاذان والعيون (الاستخبارات)» سبعة: مسؤولين عن الانتشار 2 کل 
كان والأضناء لما بقوله النامن ورؤية الزات وز بد الضباط و خافة 
الاتجاهات الأريعة والموقف الحقيقي للجيش. 

6- المخالب والأنياب (التوجيه العنوي). خمسة: مسؤولين عن رفع الپيبة والروح 
المسکرية وحث الصنوف SON‏ وتشجعیها وجعلها تحمل الشداید وتهاجم 
قطعات العدو المنتخبة دون شك أو تردد. 

5- الریش والأجنحةء أريعة: مسژولین عن تهویل سمعة الجیش وشهرته وترویع 
آهالي التاطق البعيدة بصورته والتحرك ضمن جمیم الحدود الأريعة بفية 
أضتعاف معتوية العدو. 

۷- الضباط الجوالون» ثمانية: مسؤولين عن التجسس على فساد العدو وفجوره 
ورصد تغیراته وتوظیف مشاعره وعواطفه ورصد تفكير العدو كي یعملوا 

۸- ضباط الأسالیب» اشان: مسؤولان عن ترویج الأكاذيب والافتراءات 
واستحضار الأشباح والأرواح بغية تشويش عقول الناس. 

14- ضباط الوصفات (الطبابة)»: ثلاثة: مسؤولين عن bie‏ الأدوية ونهيئة 
الشاریط الجراحية ومداواة الأمراض الختلقة. 

۰- الحسابات اشان: مسژولان عن حساب المؤن والأرزاق ضمن معسکرات 
وسواتر الجیوش الثلاثة والواد الالية الستخدمة والوصولات والتفقات. 
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منافشة عن الماده 
سأل اللك وو التایکونغ: "كيف ينبفي أن يكون القائد و 


15 


-١ 


أجاب التايكونغ: "يمتلك القادة خمس مواهب Lage‏ وعشرة افراطات." 


فال الملك وو : هل تتڪرم وتعددها لي 


1 ی 


قال التايكونغ: ما تقصده بالمواهب الخمس هي الشجاعة والحكمة والمروءة 


وأهلية الثقة والاخلاص. فاذا ما كان شجاعا فلن یغلب وإذا ما كان 
حكيما فلن یضطرب. وإذا ما كان ذو مروءة فسيحبه رجاله ولذا ما ڪان 
أهلاً للثقة ظن يكن مخادعا وإذا ما كان مخلصا فلن يكن له ولاءان " 

ما نقصده بالافراطات العشرة وهي كما ياتي: "أن يكون شجاعا يستهين 
بالموت وأن يكون متسرعاً قليل الصيروان يكون طماعا يحب ال منافع وأن 
يكون ذو مرژة ولكن غير قادر على فرض العقوبات وأن يكون حكيما 
ولكن رعديداً وأن يكون Wal‏ للثقة ويرغب 2 الوثوق بالآخرين وأن یکون 
دقيقاً ومستقيماً ‏ عمله ولكنه لا يحب جنوده وأن يكون حكيماً ولكن 
غير حاسم وان يكون عزوماً ومعتمداً على ذاته وخوافاً يرغب ‏ إسناد 
السوولية إلى اشخاص آخرين. 

من كان شجاعاً يستهين بالوت یمکن تدميره بالقوة. ومن كان متسرعا 
قليل الصبر يمكن تدميره بطول الإناة. ومن كان طماعاً يحب المنافع يمكن 
رشوته. ومن كان ذو مرؤة ولكن غير فادر على فرض العقوية فیمکن 
إرهاقه ومن كان حكيماً ولكنه رعديد يمكن إزعاجه. 

من كان جديرا بالثقة ويرغب 2 الوثوق بالآخرين فيمكن خداعه. ومن 
كان دقیقاً ومستقیماً 2 عمله ولكنه لا يحب الجنود فيمكن إهانته ومن 
كان حكيما وغير حاسم فيمكن مهاجمته بغتة ومن كان عزوماً معتمدا 
على ذاته فيمكن أن تربكه الأحدات ومن كان خوافا ويرغب -3 أستاذ 
السوولية للآخرين؛ فيمكن الاحتيال عليه. 

لدلك. تعد الحرب من أعظم شؤون الولايةء طريقة البقاء أو الفناء"". 
ويكمن مصير الولاية 2 يد القائد. والقائد هو عماد الولاية" *۰ وهو الرجل 
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الذي قدره اللوك السابقین كافة. لذلك» عند تعيين قائد» لا يسعك إلا أن 
تكون دقیقاً 2 تقويمه وسبر شخصيته. 

ui 39‏ یقال of‏ الجیشین لن یکونا منتصران او مهزومان. فعندما یفامر 
الجیش بالخروح ألى ما وراء الحدود قبل أن یمض عليه عشرة ایام - حتی لو 
لم كناد الولاية - فان Steal ant‏ سي كر بالخاکید ویقتل الائ 

۸- اللك وو "رام" 


۰ اختیار القادة 
۱- سأل اللك وو التایکونغ: "إذا آراد اللك انشاء جيش» فكيف ينبفي أن 
یشرع 2 اختیار ضياط آبطال وتدریبهم وتحدید صفاتهم الأخلاقية5 . 
۲- قال التایکونغ: هنالك خمسة عشر حالة لا ینسجم فيها الظهر الخارجي 
للفارس مخ شخصیته الداخلیة» وهي: 
"يبدو فاضلاً ولکنه فاجر فلا" 
"يبدو مخلصاً وأمينا ولکنه لص" 
"ملامحه وقورة ومحترمة ولكنه سفيه ووقح" 
"مستقيم ويقظ ظاهراً ولكنه يفتقر إلى الاحترام” 
"يبدو مدركاً وحاد الذهن ولكنه يفتقر إلى مثل هذه الموهبة" 
"يبدو عميقا 2 شعوره ولكنه يفتقر إلى صفاء النية" 
"يبدو ماهرا ‏ التخطیط ولكنه غير حاسم 
gis‏ حاسماً وجريئاً ولكنه عاجز" 
"يبدو سليم النية ولكنه غير جدير بالثقة 
"يبدو مضطریاً ومشوشا ولكنه على العکس مخلصا وراسخا" 
"يبدو أنه یمیل إلى الکلام البهرج ولکنه رجل ذو حجة وانجاز 
"يبدو شجاعا ولکنه رعدید" 
"يبدو شديداً ومتطویاً ولكنه على العکس يتآلف مع الرجال بسهولة" 
"يبدو عبوساً ولكنه على العكس هادئ وود" 
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"يبدو ضعیفا وغیر راسخ ولکن عندما یرسل غلی خارج الولاية» فلا شيء یعجزه 


ولیست هناك مهمة لا ینجزها بتجاح" 


۳- اولئك الذین يزدريهم الناس» یجلهم الحکیم. لا یعرف الرجال العادیون 


هده الأمورء والحكمة العظيمة هي الوحيدة التي بوسعها تمییز أرجحية هذه 
الأمور. ويرجع هذا إلى أن المظهر الخارجي للمارس وشخصيته الداخلية لا 
ينسجمان مع بعضهما ظاهرا . 


سأل الملك وو: "كيف يتسنى للمرء معرفة ذلك5. 


-٤‏ أجاب التایکوئغ: 'هنالك ثمانية أنواع من الأدلة» يمكنك معرفتهم من 


خلالپا. أولا؛ أسألبم وانتبه إلى حيثيات أجابتهم. ثانیا؛ أريكهم 2 الکلام 
وحیرهم ثم انظر كيف یتفیرون. ثالثاً؛ ناقش أموراً علمتها سرا لتری ولاءهم. 
رابعا؛ اسالپم بوضوح وصراحة لتعرف فضیلتهم. Saget Me‏ ماش 
ذات مسوولية مالية لتعرف امانتهم . سادسا: اختبرهم بنساء جمیلات لتعرف 
استقامتهم. مسابعا؛ ضفهم 2 py atl‏ اعرف شجاعتهم. Lint‏ اس کرهم 
مره تصرف ركه وغتدما ال عدم الاموو ale‏ جميعا تمافاء 


عند ذلك يمكن تمییز الجدیر من عدمه . 


ASLAN! تعيين‎ . 


سأل الملك وو التايكونغ: ما هي طريقة تعيين القائد العامة" 

قال التايكونغ: عندما تواجه الولاية الخطرء ينيغي بالحاکم إخلاء القاعة 
الرئيسة واستدعاء القائد ومخاطبته بالاتي: آن أمن مذابح الولاية أو الخطر 
الحدق يقع على عاتق القائد العام للجیش. © الوقت الراهن. لم تتصرف 
ولاية كذا وكذا بشکل مناسب يدل على امتثالپا. ارید منك أن تقود 
الجیش وتتطلق لتردها عن غیها . 

"بعد تسلم القائد آمره. مر الکاهن الأعظم لشق صدقة الساحفاة القدسة 
ليتتبأ بالیوم الیمون. بعد ذلكء Lugs‏ للیوم الوعود . وصم عن أكل اللحم 
ثلاثة أيام ثم اذهب إلى معبد الأسلاف لتسلیم الفؤوس”“. 
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۶- بعد دخول الحام بوابة المعبد» یقف باتجاه الفرب. ویدخل القائد بوابة 
العبد ویقف بأتجاه الشرق. ويأخذ الحاکم الفأس. (فو) بيده ویمسکها من 
رأسها ثم يقدم القبض ألى القائد قائلاً: آمسك الفأس من القبضة ويتبفي أن 
يقدم نصلها إلى القائد قائلاً: من هنا وحتی آسفلها ستکون تحت امرة قائد 
الجیش. وعندما تجد العدو غبياء ينيقي أن تتقدم وعندما تجده راسخاء 
ينبغي أن تتوقف"*. لا تفترض أن الجیوش التلائة کبيرة وتعامل العدو على 
هون. لا تلقي بنفسك إلى التهلكة لا لشيء إلا لأنك تسلمت مسوولية ثقيلة. 
إياك أن تفعل ذلك لأنك قد کرمت وتنظر إلى الرجال ال خرین بازدراء. لا 
تعتمد على نقسك فحسب وتعارض جموع الآخرين. لا تحمل کلامهم محمل 
الیقین. وإذا لم يأخذ الضباط مقاعدهم» فلا تجلس. ولذا لم یأکل 
الضباطء فلا Jot‏ ينيفي أن تشارکهم 2 الحر والبرد . فإذا ما تصرفت 
بهذه الطریقة» فان عموم المقاتلين سيبذلون ما لديهم من قوة ب4 القتال حتی 
الوت ۳ 

0- "بعد تسلم القائد الأمر الرسمي» ينحني ویقول للحاکم: sal"‏ طرق آسماعي 
أنه لیس بوسع يلد آتباع آوامر حكومة ولاية آخری وفيما لیس بإمكان 
الجیش )2 الیدان) |تباع سيطرة الحكومة المركزية إذ لا بستطیع المرء 
بعقلین خدمة حاكمه على نحو صحیح. لقد تسلمت لتوي آمر تعييني الرسمي 
وأخذت على عاتقي السيطرة على فأسي (فو ویویه). ولا آجرژ على العودة 
حياء لذا أود أن أن آطلب منكم التنازل وتخويلي صلاحية القيادة الکاملة 
والوحيدة لي. وإذا لم آمنح ذلك» فلا جرو على القبول بمنصب القائد ثم 
میس أنه لداعت نها مانب العاكتن لاش كدان قلعت وتا 
والفادرة"*. 

1- "آن الأمور العسكرية لا تتحدد بأوامر الحاکم. بل تصدر جمیعها من 
القائد العام. وعندما يقترب (القائد العام) من العدو ویقرر الاشتباك 2 
العرکد. فلا یفعل ذلك بعقلین» وبهنه الطريمة» ليست هناك سماء أعلى منه 
ولا آرض أسفل منه ولا عدو آمامه ولا حاكم وراءه. ولپذا السیب» یضع 
الحکیم الخطط له ویقاتل الشجاع عته» وتحلق آرواحهم إلى السحب الزرقاء 
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مسرعة کالجیاد العادیات» وحتی قبل أن تجلجل السیوف. یستسلم العدو 
ies‏ 

۷- تحکسب الحرب خارج حدود الولاية ولکن جدارة القائد تثبت فيهاء ویرقی 
الضباط ویتسلمون آرفع التکریمات وتبتهج المئات من الأسر ولا ملامة على 
القائد. ولپذا السبب» تکون الریاح والأمطار 2 آوانه | وتتمو الحبوب 
الخمسة بكثرة» وتکون مذابح الولاية آمنة ومطمئنة . 

۸- قال اللك وو رائم. 


VY‏ هيية القائد 

۱- سأل اللك وو: ”كيف یفرض القائد الپیبة؟ وكيف يمكن تتویره؟ وكيف 
یستطیع Jar‏ نواهیه فعالة وأوامره ثافذة؟" 

۲- قال التایکونغ: یفرض القائد البيبة باعدام الکبیر ویصیح [pp the‏ يأثاية 
الصفیر. وتصبح النواهي فعالة والقوانین نافذة بالتحري الدقیق © استخدام 
العقویات» ولهذا إذا ما كان إعدام رجل واحد يؤثر 2 معنوية عموم الجیش؛ 
فأقتله. وأذا ما كان تكريم رجل واحد يسر الجمیع» قحرمه. وعند 
الاعدام» لا تراع العظیم. وعند التكريم؛ راع الصفیر. وعندما تقتل القوي 
والکرم فهذه العقوية تطال آعلی السمتویات. وعندما تشمل الکرمة رعاة 
اليقر وسائسي الخیل واصحاب الاسطبلات» فإن هذه الکرمات ستصل إلى 
آدنی الستویات النیتاء غتدها ستصيع مهاب الجانب - 


۳ تشجیع الجیش 

-١‏ سأل اللك وو التایکونغ: عندما نهاجم. آرید لجموع الجیوش الثلاثة 
التتافس مع بعضها على من یخترق السور أولاً والتسایق مع بعضها B‏ 
الخطوط الأمامية عندما نقاتل 2 الیدان. وعندما یسمعون قرع الناقوس 
(للانسحاب) یغضبون وعندما یسمعون صوت الطبول (للتقدم) یفرحون. 
كيف يمكننا إنجاز دلك؟ . 

۲- قال التايكونغ لدی القائد ثلاثة أساليب لتحقيق النصر. 
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سأل الملك 299 je‏ لي أن اسأل ما هي؟. 


التايكونغ: ")13 لم يرتد القائد معطف الفرو 2 الشتاء ولم يحمل مروحة 2 
سريف ولع مقع Sealine‏ لط فاه نسم فكد عن انظران الح 
وما ثم يراع القائد نفسه هذه العادات المتبعة» فلن يمتلك الوسيلة لمعرفة البرد 
والحر الى يتتاب الشیاط والجنود. 

"131 كان القائد آول من يتقدم Lette‏ 2 الودیان والوانع أو یدخل 2 ارض 
موحلة فإنه یسمی "قائد ذي قوة" وأذا لم یبذل القائد قوته شخصياًء فلن 
تكن ل أيه وسبيلة رنه 2281 والفاناة للخناط spotty‏ 
"ذا ما ازتاح القائد بمجرد ما یستقر الجتود .3 مکان فسكرهم ويشرع 
هذ الأكل يعدما ينهي جمیم الطباخین (عداد الطعام. وإذا ثم پوقد الجیش 
النیران للدفء ولم تكن لدیه واحدءة كذلك» فانه یسمی (القائد الذي 
يكظم رغباته). وما لم يعمل القائد على کظم رغباته؛ فلن تكن لدیه 

يقة يعرف فيها جوع وشيع الضباط والقطعات. 

"یشاطر القائد الضباط والجنود 4 الحر والبرد والمشقة والمعاناة والجوع 
والشيع. لذلك» عندما تسمع جموع الجيوش الثلاثة قرع الطبول» تعلوها 
الفرحة وعندما نسمع دق الناقوس ينتايها الغضب. وعندما تهاجم سورا Late‏ 
آو كبر بحيرة عميقة تحت Joly‏ السهام والحجارة. سیتنافس الضباط علی من 
یکون الأول 2 اختراق السور. وعندما تجلجل قعقعة السیوف» سیتسایق 
الضباط على من یکون الأول 2 التقدم إلى آمام. ولیس مرد ذلك لأنهم 
یحبون الموت ويفرحون آذا ما جرحوا بل لأن القائد يعرف شعورهم بالحر 
والبرد والجوع والشبع ویظهر معرفته بمشقتهم ومعاناتهم . 


السجلات السری2(** 
سأل اللك وو التایکونغ: "إذا توغلنا بالجیش عميقا 2 آراضي اللوردات 
الاقطاعیین حيث عانت الجیوش الثلاثة فجاه من بعض التأخیر آوطلیت 


(£71) 


إجراءاً سريعاً ريما 2 موقف لمصلحتنا - او عکس ذلك - وارید 
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۳ 


Vt 


21 


الاتصال بأولئك القريبين وأولئك الیعیدین والاستجاية آلی الخارج من الداخل 
من أجل تجهیز استخدام الصنوف الثلاثة - فکيف ينبقي أن أفعل ذلك؟. 

¥- قال التايكونغ: لدی الحاکم وقادته نظام سجلات سرية. تتألف جمیعها 
من شماني درجات . 

؟- هنالك سجل يشير غلى تحقیق نصر عظیم على العدو» طوله قدم واحد". 

غ- هنالك سجل لتدمیر جیش العدو وقتل قائده» طوله تسع عقد . 

۵- "هنالك سجل gle‏ جنود العدو ‏ الأأسوار على الاستسلام والاستیلاء علی 
المدينة» طوله ثماني عقد . 

1- هنالك سجل لاجبار العدو على التراجع والابلاغ عن توغل عمیق. طوله سبع 


nw 


عمل . 


۷- هنالك سجل لایلاغ الجنود بالتهيؤ لاتخاذ تدابیر دفاعية قوية» طوله ست 


عمد . 
۸- هنالك سجل لطلب مژن وجنود (ضافیین» طوله خمس عقد. 
84- "تاك سا يقي إن دخرالفدو'وننوت القاك اظولة ار ید 
-٠‏ هتالك سجل يشير إلى خسارة جميع المزايا واستسلام الجيش» طوله ثلاث 


عمد 

-١‏ آسجن جميع أولئكك الذين يجلبون السجلات ويقدمونها. وإذا تسريت 
المعلومات من السجل» اعدم جميع أولئك الذين سمعوا بها وتحدثوا عتهاء 
تؤمن هذه السجلات الثمانية التي ينبغي ألا يعرف بها سوى الحاكم والقائد 
شرا اباو NLU‏ ار لا eee‏ فة تخر سین حرف الرقف 
الحقيقي. وعلیه. حتى لو امتلك العدو حكمة حکیم. فلن يعرف أحد 
أهميتها. 

-١١‏ قال الملك وو رائم. 

.Yo‏ الرسائل السرية 

-١‏ سأ الملك وو التايكونغ: 'توغل الجيش 2 عمق أراضي اللوردات 
الاقطاعيين ويريد القائد العام"" تجميع القطعات وإجراء تغييرات مستمرة 
والتخطيط لمزايا لا یمکن معرفة أبعادها. وهذه الأمور عديدة جداً والسجل 
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البسیط غير كاف للتعبیر عنها بوضوح. وبما آنهم بعیدین عن بعضهم. فان 
الاتصالات الشفوية لا يمكن اجراژها. فماذا ينبغي أن نفعل؟. 

۲- قال التايكونغ: عندما تکون لديك أموراً سرية واعتبارات مهمة. ينيفي 
استخدام الرسائل بدلا من السجلات. أذ پرسل الحاكم رسالة إلى القاكد 
ویستخدم القائد الرسائل للاستفسار من الحاکم. وتتآلف الرسائل من وحدة 
واحدة ثم تقطع. ولا ترسل 2 ثلاثة أجزاء وتکون بعهدة شخص واحد یعرف 
محتویاتها. وتقطیعها يعني تقسیمها إلى ثلافة أجزاء. ولذا ما آرسلت ثلاث 
آجزاء بعهدة رجل واحد یعرف ما فيها فهذا يعني أن هتالك ثلاثة مبعوثين کل 
منهم یحمل جزما واحداً ولذا اجتمم الثلاخة Lee‏ عند ذلك فقط یعرف الرء 
الحتویات؛ وتسمی هذه بالرسالة السرية. وحتی لو امتلك العدو حكمة 
حكيم. فلن یقدر على معرفة الحتویات. 

۳- قال اللك وو رائع" 


1 . القوة السوقية للجیش 

-١‏ سأل اللك وو التایکونغ: ما هي طريقة الحرب الپجومیة9 

۲- آجاب التایکونغ: تستخدم القوة السوقية يما ینسجم مع حرکات العدو إذ 
تتجم التغيرات من الواجهة بين الجيشين. وتأتي التعبیات التقليدية وغیر 
التقليدية من الوارد غير الناضبة للفکر. لذلكء لا ينبفي مناقشة الشزون 
العظيمة ولا يجري التحدث عن استخدام القطعات. علاوة على ذلك لا 
تستحق الأحاديث التي تناقش الأمور التهائية الاستماع [لیها ۰۳ واستخدام 
القطعات ليس على تلك الدرجة من الثيات قدر ما هي من الوضوح. فهي 
تتحرك فجأة وتأتي فجأة. والشيء الوحيد الذي يمكن أن يمارس سيطرة 
فردية دون ان يتحكم به الرجال الأخرون هو السلاح الجيد. 

۳- اا عرف العدو بخططك فسیضع حطظا مقايلة. ودا فهمك. فسیخطط 
دقف وا غرف Reais‏ مصاعته وإذا ادرف خیدا: as‏ ما د 
خط 680 
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"لذلك؛ من يبدع ب4 الحرب» لا ینتظر إنفتاح القوات. ومن ییدع ب رفع 
مظالم الناس. عليه أن یتدبر آمرها قبل ظهورها. والانتصار على العدو يعني 
دحره قبل أن يفتح قواته" *. والقاتل التفوق لا يشتبك 2 معركة. ولبذا من 
یقاتل ویحقق النصر آمام السیوف الجردة فليس بقائد جید. ومن يجري 
استحضاراته بعد خسارة المعركة فليس بحکیم متفوق! ومن كانت مهاراته 
تشابه ما لدی الناس فليس بصاحب صنعة". 

2 الأمور العسكرية: لا شيء آهم من النصر الأکید. و4 استخدام 
الجیش» لاشیی آهم من الكتمان والسكوت. و2 الحركة: لا شيئ آهم 
من الباغتة. و2 التخطیط لا شئ آهم من القطنة . 

من یرد aaa‏ ارلا عليه ان تتظاهر شين all coal‏ الخو goal‏ 
4 بادی الأمرثم یدخل بعدها المعركة. عندئذ لن يبذل سوی نصف الجهود 
ولکن الانجاز سیکون مضاعفا". 
"الحكيم یعرف علاماته من حرکتي السماء والأرض ولا آحد يعرف 
مبادئه؟ یتصرف وفق طريقة (ين ویانغ) ويتابع النشاط الوسمي ویتابع دورة 
الکمال والانتهاء للسماء والارض ثم Lach‏ کتوابت نه کل شيء یحیا 
ویموت وفق شکل السماء والأرض. لذلك يقال إذا قاتل الرء قبل رژية 
الوقف. حتی لو كان أكثر clare‏ فسینهزم بالتأكيد". 
من یبرع 2 الحرب. ینتظر أحداث الوقف ريثما تتجلي دون القيام بأية 
حركة. وعندما یری أن بوسعه الانتصارء فعلیه أي يتهض واذا وجد أن لیس 
یوسعه الانتصار فلیتوقت. لذلك يقال من لا تعتریه أية مخاوف. لا يتردد. 
ومن الضار العديدة التي يمكن أن تلحق بالجیش. فان التردد أعظمها. ومن 
النوازل التي یمکن أن تقع بالجیش, لا شيء یفوق الشك . 
"من بيرع 2 الحرب. لا يفقد الزية إذا ما آدرکها أو يكون مترددا إذا حانت 
اللحظة. فمن يفقد الزية أو يتلكأ وقت التتفین , فعلی العحکس. سيعاني من 
مصيبة. ولذلك» يتابع الحکیم الوقت ولا يفقد الزية. والاهر هو الحاسم 
الذي لا تساوره الشکوك. ولپذا السبب عندما یرعد صوت الزويعة فجأت 
لیس هناك وقت لسد الأذان» وعندما یومض البرق» ليس هناك وقت لاغماض 
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العيون. تقدم كما لو جفلت فجأةء استخدم قطعاتك كما لو اصابك مس 
من الجنون"*. أولئك الذين یعادونك سیهزمون وأولئك الذین یقتریون منك 
سیادون؛ فمن یستطیع الدفاع آمام مثل هذا البجومة". 

-٠‏ والان» عندما لا قاقش الأمور ویحافظ القائد على کتمانها. فهو أشيه ما 
یکون بالروح. فعندما لا تستبان الأمور ولکنه یمیزها فهو متنور. لذلك إذا 
ما عرف الرء طريقة الأزواح والتتور» لن یستطیم اي عدو الصمود آمامه ف 
الیدان ولا تقض أية ولاية ضده. 

-١‏ قال اللك وو راکع. 


۷. الجيش غير التقليدي 

-١‏ سأل الملك وو التايكونغ ما هي الأساسيات العظيمة عموما ‏ فن استخدام 

الجیش؟ ۱ 

آجاب التايكونغ: "لم يكن القدماء الذین برعوا 4 الحرب قادرین على 
خوض حرب فوق السماء ولا كان بمقدورهم خوض حرب تحت الأرض””. 
واتطلق نجاحهم وه زيمتهم 2 الحالات كافة من الاستخدام الروحي للقوة 
السوقية. وأولئك الذين حصلوا علیها . سادوا وأولئك الذين فقدوهاء بادوا". 

۳- والان عندما یمتح الجیشان التقایلان جنودهما الدرعین واتخنوا تشکیل 
المعركة وعهدت إلى بعض قطعاتك إشاعة القوضی بين المراتب» فهنه هي 
الوسيلة لمارسة بعض عملیات الخادعة . 

۶- الاعشاب العالية والحشائش الكثيفة هي الوسيلة لتتفین الانسحاب الخفي . 


| 
2 


ه- "الوديان ذات الأنهر والأخاديد غير الأمينة هي الوسيلة لإيقاف العريات 
والدفاع ضد الخيالة . 

'الممرات الضيقة والغابات الجبلية هي الوسيلة التي يمكن مهاجمة فوة 
۷- "المسطحات الائية والناطق العزولة الظلمة هي الوسيلة لا خقاء تشکیلك . 


۱ 
گے 


۸“ الانفتاح على ارض مفتوحة واضحة دون الاختفاء هي الوسيلة التي يمكن 
القتال فیها بقوة وشجاعة . 
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9- أن تکون سريعاً کالسهم المارق وتهاجم بغتة کانطلاقة السهم من الرمية 
هما الوسیلتان التي تقشل فیها الخطط البارعة". 

۰- انصب کمائن بارعة وتهيثة قطعات غير تقليدية وفتح تشکیلات متباعدة 
لخداع العدو واستدراجه هما الوسیلتان لتدمير جيش العدو وأسر قائده. 

-١‏ "تقسيم قطعاتك إلى آربعة تشکیلات وشطرها إلى خمسة هي الوسيلة التي 
یمن من خلالپا مهاجمة تشکیلاته الدائرية وتدمیر الصندوقية منها ON‏ 

۲- استشمار البلع والخوف هو الوسيلة التي تمکن الرء من مهاجمة عشرة". 

۳- استتمار تعبهم وتعسکرهم وقت الفروب هما الوسیلتان اللتان تمکنان 


العشرة من مهاجمة مائة". 

-٤‏ العدات القنية غير التقليدية هي الوسيلة التي يمكن فیها عبور الیاه 
العميقة والخاضات المائية". ۱ ۱ 

-٥‏ العرادات القوية والأسلحة الطويلة هما الوسیلتان الیت یمکن فيها القتال 
عير المياه . 


73- مراکز الرصد البعيدة والاستطلاع العميق والسرعة الفائقة والتظاهر 
بالتراجع هي الوسائل التي يمكن من خلالما أجبار المقاتلين 4 التحصينات 
المسورة وإجبار المدن على الاستسلام. 

۷- دق الطبول عند التقدم وأحداث ضوضاء عالية هما الوسيلتان التي يمكن 
من خلالها تنفین خطط غير تقليدية . 

۸- "لریاح العالية والأْمطار الفزيرة هما الوسیلتان التي یمکن خلالبا ضرب 
القدمة وأسر المؤخرة . 

۹- تتکر بعض الرجال كمبعوثين للعدو هو الوسيلة لتجرید خطوط تموينه". 

 -۰‏ تزویر آوامر العدو وتوجیهاته وأرتداء ملابس العدو نفسها هما الوسیلتان 
التي يمكن من خلالما الاستعداد والانقضاض عليه عند تقهقره . 

-١‏ الحرب التي تتوافق مع التقوى دون تغيير هي الوسيلة التي تحرض فيها 


الجموع وتحفيق التصر على العدو . 
۲- "التكريم بالرتبة والمكافآت السخية هما الوسيلتان للتشجيع على إطاعة 
الأوامر. 
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۳- العقوبات الصارمة والقرامات العالية هما الوسیلتان لاجبار النهکین 
والتهاونین على التقدم . 

۶- "الفرح والفضب. العطاء والأخذء اتحاذ التدابیر الدنية والعسكرية بسرعة 
أحيانا وبیطء أحياناً آخری» جميع هذه وسائل يمكن من خلالپا آمر 
الصنوف الثلاثة والتتسیق فیما بينها والسيطرة على العاونين وتوشيدهىه". 

۰- "حتلال ارض مرتقعة هي الوسيلة التي یمکن من خلالبا الاستعداد واتخاا 
وضع دفاعي . 

7- "لامساك بالمرات الضيقة والشعاب هي الوسيلة التي يمكن التخندق فيها 
بشكل قوي . 

۷- “الغابات الجبلية والأحراش الكثيفة هما الوسيلتان التي يمكن فيها 
اتعات و الانات وراك 

۸- الخنادق العميقة والسواتر العالية والاحتياطي الکبیر من التجهیزات هي 
الوسائل التي تدیم فیها موقفك مدة طويلة . 

۹- لذلله یقال من لا یمرف مكيف یخطط لحرب هجومیة» لا سكن التحدث 
des‏ عن العدو. ومن لا يستطيع تجزئة وتحريك قطعاته. لا یمکن التحدث 
معه عن سوقیات غير تقلیدیة"؟. ومن لا یملك Lege‏ ثاقباً للنظام والفوضی؛ 
لا يمكن التحدت معه عن التغییرات . 

۰- بتاء على ذلك» یقال: 

. ذا لم يكن القائد صاحب مروءة» فستتفر منه الجیوش الثلاثة‎ -١ 

۲- ذا لم يكن القائد شجاعاًء عند ذلك» لن تکون الجیوش الثلاثة قوية 
ضارية . 

۳- "13 لم يكن القائد حكيماء سیسود الأرتباك الجیوش الثلاثة". 

۶- ذا لم يكن القائد بعیدا فستصاب الجیوش الثلاثة بالحیرة . 

0- ذا لم يكن القائد سریع الخاطرة ومرهف الملاحظة» فستخسر الجیوش 
الخلائة الفرصة الحاسمة "۳ 

taf -(‏ لم يكن القائد te‏ يأستمرارء فستضيع الجی وش الثلاثة 
استحضاراتها . 
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۷- ذا لم يكن القائد قوياً وشدیدا» فستخفق الجی وش الثلاشة 3 آداء 
واجیاتها . 

۸- ولہذا یکون القائد سيد مصیرها وتکون الجیوش منظمة معه ومضطرية 
dee‏ وآذا اختار الحاکم Leaked‏ جدیراً وعینه کقائد » فسیکون الجیش 
قويا ويعم الرخاء الولاية» وأذا لم يعين شخصاً جدیرا كقائدء فسیضعف 
الجیش وتؤول الولاية . ۱ 

۹- قال اللك وو رائع. 


۸ الملاحظات الخمس 

-١‏ سأل الاك وو التايكونغ من صوت المزامير» هل يمكننا معرفة عدم 
استقرار الجيوش الثلاثة والتتيؤ بالتصر والبزيمة ٩‏ 

۲- قال التایکونغ: سالك عميق 2 الحقيقة! هنانك الآن اشا عشر مزمارا 
بخمسة نفمات وهي كونغ وشانغ وشياو وجنغ ويو"”". هذه هي الأصوات 
التقليدية الحقيقية ولم تتفیر منذ عشرات الآلاف من الأجيال " 

-٣‏ آرواح الصفحات الخمسة هي ثوابت الطريقة””. الحديد والخشب والماء 
والنار والأأرض» كل حسب علاقة قوته - يمكن استخدامها لهاجمة العدو 
4 العهود الغابرةء أثناء فترة الأباطرة الحكماء الثلاثةء استخدموا طريقة 
القوة والسكينة لحكم الشديد والقوي. ولم تكن لديهم أحرف للكتاية: 
وانطلق كل شيء من الصفحات الخمس. وطريقة الصفحات الخمس هي 
فطرة السماء والأرض» وتقسيمها إلى السادسة هي إدراك البمة العجيبة 
والخفية ۳ 

-٤‏ کانت طريقتهم عندما يكون التهار صافياً وهادئاً - دون اية غیوم وریح أو 
مطرء أرسال خيالة خفيفة 2 منتصف اللیل للاقتراب من تحصینات العدو. 
والتوقف على مسافة تسعمائة خطوة منها ثم یرفعون جيمعا مزامیرهم غلی 
آذانهم ثم النفخ فيها لاجفال العدو. ویستجیب صوت خفي واطی تماما لبذه 
الزامیر. 


0 لذا آستجابت نفمة شياو من بين الزامیر» فإنها تشير إلى نمر آبیض . 
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1- إذا استجایت نغمة الشنغ ب4 المزاميرفإنها تشیر إلى العسكري الغامض" 

۷- إذا استجابت نغمة الشانغ ‏ الزامیر فانها تشیر غلی الطاثر القرمزی" 

۸- "إذا استجابت نقمة اليو 4 المزامير» فإنها تشیر إلى التشکیل المقوف" 

-٩‏ "ذا لم تستجیب أي من النفمات الخمس 3 المزامير» فانها الکونغ التي 
تشير إلى التنين الأخضر . 

-٠‏ هده العلامات للصفحات الخمس دليل يساعد على الانتصار واللحظات 
الخفية للنجاح والبزيمة". 

“ASL -١‏ قال الملك وو. 

VY‏ — واصل التايكونغ القول: "هذه النغمات الخفية الفامضة جميعاً لبا دلائل 
کا 

۳ كيف يمكننا معرفتها؟ سأل اللك وو. 

۶- أجاب التايكونغ: عندمایفزع العدو إلى الحركة: انصت cdl]‏ وإذا 
سمعت صوت طبل الباو فهي نفمة الشياو. وإذا رايت وميض اشتعال النار فهي 
دفمة الجنغ. وإذا سمعت صوت الیرونز والحديد والرماح والبلطات فهي نغمة 
الشانغ. وإذا سمعت صوت آناس يتأففون فهي نغمة الیو. وإذا ڪان السكون 
مطيقاً ولم يحدث أي صوت فهي نغمة الکونغ. هذه الخمسة هي علامات 
الصوت والظهر الخارجي. 


6. موشرات الجیش ۱ 

۱- سال الملك وو التایکونغ: "قبل الاشتياك 4# معرکة. أريد أن آعرف أولاً 
مواطن قوة العدو وضعفه لأتتبأ بدلائل النصر أو الپزيمة. كيف يمكن فعل 
ذلك5. 

۲- آجاب التايكونغ: تظهر دلائل النصر أو البزيمة 2 معنويته. والقائد التتور 
يبحث عنها ملیا لأنها ستبدو 2 وجوه الرجال". 

۳- "ارصد بوضوح قدوم العدو وذهابه وتقدمه وانسحابه. واستقص حركاته 
وفترات راحته وفیما إذا كان یتحدث عن البشائر وبأي شي, بيلغ الضبامط 
والقطعات. وإذا كانت الجیوش الثلاثة فرحةء ویهاب الضباط والقطعات 
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القوانين ویحترمون أوامر القائد ویفرحون جميعاً عند تدمیر العدو ویتفاخرون 
مع بعضهم بشجاعتهم وشراستهم ويشتي أحدهم على الآخر على التزامه 
بالسلوك العسكري - هذه هي مؤشرات الجيش القوي . 

"إذا ارتيكت الجیوش LS‏ عندة مرات: وما عاد الضباط والقطعات 
يحافظون على نظام جيد ويخيف أحدهم الآخر بالتحدث عن قوة العدو 
والتحدت مع بعضهم الآخر عن المساوئ ویتظرون بعين الخوف فیما بينهم 
ويصغون بحرص ويتحدثون دون توقف عن نذر الشؤم وتتكلم الأفواه مربكة 
آحدهما الآخر ولا يهابون القوانين ولا الأوامر ولا ينظرون إلى قائدهم بعين 
الاعتبار - هذه هي مؤشرات الضعف. 

عندما تكون الجيوش الثلاثة حسنة التنظيم وانفتاح وضع القوة السوقية 
قوي - مع خنادق عميقة وسواتر عالية — علاوة على ذلك» تتمتع بمزايا الریاح 
العالية والأمطار الغزيرة» والجيش غير قلق ورايات الاشارة والبيارق مشرعة 
إلى الأمام وصوت النواقيس والأجراس قوي وواضح وصوت الطبول الصغيرة 
والكبيرة يسمع بوضح - هذه هي مؤشرات الحصول على مساعدة روحية 
متنورة مبشرة بنصر عظيم . 

"عندما لا تكون تشكيلاتها قوية وإعلامها وبیارقها غير منتظمة ومتداخلة 
مع بعضها وضباطها وقطعاتها مرتعية ومعنويتهم منهارة وغيرموحدين وخیولها 
مرعوية وهارية ومحور عجلات عرياتها الحريية مكسوراً وصوت النواقيس 
والأجراس خافت غير مسموع وصوت الطبول ندي مثقل بالرطوية -- هذه هي 
مؤشرات هزيمة منكرة . 

عجوفتاء "عندما تهاجم آسوار الديتة آو تطوق الدن؛ Wf‏ کان تون الرعد 
کالرماد الخامد یمحن قتل سکانها. وإذا اتجه الرعد نحو الشمال, 
فیمکن فتح الدينة وإذا سار Loch‏ الفرب» یمحن إجبار الدينة على 
الاستسلام. وإذا سار باتجاه الجنوب فلا يمكن آخنها. وإذا سار الرعد 
بأتجاه الشرق فلا يمكن مهاجمة الدينة. وإذا ذهب الرعد ثم عاد ثانية فان 
حاکم الدينة فر أصلاء وإذا ذهب ثم انتشر فوق جيشناء فسیمرض الجنود 
بالتأكيد. وإذا ذهب وتجمع على غیرهدی" "۰ ينبفي استخدام الجیش مدة 
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طويلة. وعندما تهاجم مدينة مسورة أو تطوق مدينة أكثر من عشرة ایام دون 
رعد أو مطرء يجب أن تترکها بسرعة OY‏ الدينة لا يد وأن لدیها مصدر 
مساعدءة عظیمة . 

هذه هي الوسائل التي يمكن من خلالپا معرفة أن بإمكانك البجوم 
ومواصلته أو أنه ينيقي عليك ألا تهاجم وتتوقف. 

قال الملك وو رائع. 


۰. الأدوات الزراعية 

-١‏ سأل الملك وو التايكونغ: "إذا كان تحت اديم السماء 2 سلام واستقرار 
ولم تدخل الولاية 4 أية نزاعات» هل يمكننا التوقف عن إدامة أدوات 
فحزت وهل sees‏ التوقت هق Zags‏ مات دكا ةة 

؟- قال التایکونغ: تستخدم آدوات التعرض والبجوم 4 نشاطات البشر 
الاعتيادية فتثبيت الأوتاد يعمل بمثابة الأسوار الشائكة والكرات الحديدية 
الشائكة التي تلقى 2 طريق الفرسان لإعاقة تقدمهم. ويمكن استخدام 
الثيران والخيول التي تجر العريات 4 العسحکر كدروع واقية. ويممكن 
استخدام المعازق الختلفة كرماح» ويمكن أن تعمل المعاطف المطرية من 
القصب والظلات الكييرة كتروس ودروع حامية. والمعازق الكبيرة 
والمجارف والفؤوس والتاشیر والباون والمدق كأدوات لمهاجمة الأسوار. 
والثيران والخيول کوسائل لنقل المؤن. ويعمل الدجاج والكلاب بمثاية 
حراسء والملايس التي تنسجها النساء بمثابة رايات وإعلام . 

؟- “إن الطريقة التي يستخدمها الرجال لتسوية الحقول هي نفسها عند 
مهاجمة الأسوارء والمهارة المطلوية 2 الرييع لقص الحشائش والأعشاب 
والدغل هي نفسها المطلوية 2 القتال ضد العريات والخيالة. وطرق التخلص 
من الأعشاب الضارة المستخدمة 2 الصيف هي نفسها المستخدمة 4 المعركة 
ضد المشاة الراجل. والحبوب المحصودة وحطب الوقود القطوع 3 الخريف 
سيكون تمویناً للعسكر. Big‏ الشتاءء ستضمن مخازن الحبوب والمستودعات 
المملوءة دفاعاً ا 
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۸ 


۶- ستومن الجموعات الولفة من خمسة أشخاص 3 الحقول والقری 
الأعدادء والایمان القوي الذي يشد الرجال معا. ولدی القری مسژولین ولدی 
الدواثر رؤساء بوسعهم قيادة الجیش. و القری آسوار محيطة لا یمکن 
اجتیازها وتؤمن الأساس لتقسیم الفرقة إلى فصائل. ونقل الحبوب وقطع التبن 
یومن التم وین لخازن الولاية ومواردهاء وتستخدم الهارات الستخدمة 2 
تصلیح الأسوار الداخلية والخارجية 2 الربيع والخریف Big‏ إدامة الخنادق 
و الو ات sled‏ السواتر والشتخصينات. 

ه- "لدلك» تجد الأدوات الستعملة 2 الاستخدامات العسكرية 2 نشاطات 
الانسان العادي» فمن كان ماهراً 4 حكم ولاية سيأخذها من شوون 
الانسان العادية. ثم يجب تكييفها مع الإدارة الجيدة للحيوانات GaN‏ 
واستصلاح الأراضي البور وتوطين الناس حيث يستقرون. فالزوج يمتلك عدداً 
من الدونمات التي يزرعها والزوجة ليها كمية محددة من المواد التي تتسجها 
- هذه هي الطريقة لاغناء الولاية وتقوية الجیش . 

1- رائع قال اللك وو. 


£ 
تعلیم التمر السري 


۱ععدات الجیش 


-١‏ سأل اللك وو التایکونغ: عندمایعباً اللك الصنوف ASHEN‏ هل هناك أية 


قواعد لتحدید معدات الجیش كأدوات البجوم والدفاع بما 4 ذلك الکم 
والنوع؟. 


۲- قال التايكونغ: سزال عظیم آیها اللك! آدوات الپجوم والدفاع کل منها لبا 


فائدتها ؛ ویتمخض عن ذلك الهابة العظيمة للجيش JO‏ 


۳ قال الملك وو: آود آن نسمعني عنها . 


-٤‏ آجاب التایکونغ: 
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ه- ست وثلاثون عرية حماية عسکرية کبيرة وضباط ماهرون ورماة آقواس 
آشداء وحملة رماح ورماح طيرية -- يما مجموعة اربعة وعشرین لكل Chin‏ 
OVE SE My‏ ولكل عرية دواليب يقطر ثمانية أقدام تركب عليها الرايات 
والطبول ويشار إليها استنادا إلى فن الحرب (بالخوف المريع). وتستخدم لاختراق 
التشكيلات القوية وهزم الأعداء الأقوياء". 

1- آشان وسبعون رمحا كبيراً لحماية الجناحين وعريات مزودة بالرماح 
الطبرية ۳. calling‏ الجناحان من ضباط ماهرين ورماة أقواس أشداء وحملة رماح 
وحملة رماح طبرية ولدیهم عريات قطر دواليبها خمسة اقدام وعرادات مزودة بقوة 
رافعة تطلق سهاما متعددة للحماية الذاتیة۳؟. تستخدم لاختراق التشكيلات 
القوية وهزم الأعداء الأقوياء". 

Le -۷‏ وأربعون عرية صغيرة لإسناد الأجنحة مزودة بعرادات تعمل بقوة الرفع 
لإطلاق سهام متعددة للحماية الذاتية دواليبها من إظلاف الأبل تستخدم لاختراق 
التشكيلات القوية وهزم الأعداء الأقوياء'. 

۸- ست وثلاثون عرية كبيرة مزودة بثلاثة عرادات صفراء ضخمة وضباط 
ماهرون وحملة أقواس أشداء وحملة رماح وحملة رماح طبرية على الجتاحين 
مجهزين بسهام البطة الطاکرة و ظل البرق للحماية الذاتية. لسهام البطة الطائرة 
قصية حمراء وریش آبیض وروژوس برونزية» وسهام ظل البرق ذات قصية خضراء 
وریش أخضر ورژوس حدیدیة". أثناء النهار» یرفعون رایات من الحریر الأحمر 
طولپا ستة آقدام وعرضها ست عقد تسطع 4 ضوء التهار. و4 الليل» یرفعون 
رايات من الحریر الآبيض بطول ستة اقدام ویعرض ست عقد MAS‏ کي تبدو 
کالشهب. وتستخدم لاختراق التشکیلات القوية وهزم الأعداء الأقویاء . 

9- ست وثلاثون عرية هجوم كبيرة لحمل القاتلین 4 وضع البروك ویوسعهم 
مهاجمة التشکیلات العمودية والأفقية وهزم العدو OY‏ 

-٠‏ "عریات الأمتعة لصد الفزاة الراکبین وتسمی كذلك (عریات الصاعقة). 
ویشیر فن الحرب إلى استخدامها 2 البجومات الصاعقة۳. وتستخدم لاختراق 
التشکیلات القوية وهزم المشاة والخيالة . 
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-١‏ مائثة وستون عرية خفيفة مزودة بالرماح والرماح الطبرية لصد الفزاة 
اللیلیین 2 القدمة. وتحمل كل عرية ثلاثة فرسان 2 وضع اليروك. ویشیر فن 
الحرب إليها بالیجومات الرعيدة الراكبة . وتستخدم لاختراق التشکیلات 
القوية وهزم المشاة والخيالة . 

۲- آلف ومائتا هراوة حديدية ذات رژوس مريعة ڪبيرة تزن اثني عشر کاتي* 
طول قضیبها آکثر من خمسة آقدام. وتسمی كذلك (البرواء السماویة) . 

۳- آلف ومائتا فأس (فو) ذات المقبض الکبیر طول نصلها ثماني عقد وطول 
قضیبها أكثر من خمسة آقدام وتزن ثماني كاتيات وتسمی كذلك فاس (يوي 
السماویة) . 

-٤‏ کت لك آلف ومائتي مدك حديدي C3‏ رأس مریع زنة ماني کاتیات. 
ویسمی كذلك (المدك السماوی)» ویستخدم لضرب المشاة وحشود الفزاة 
الراكبين . 

۵- لخطاف الطائر طوله ثماني عقد وطول قوس الخطاف خمس عقد وطول 
القضیب أكثر من ستة آقدام» آلف ومائتان منه» ویرمی على حشود الجنود . 
73- اللدفاع عن الصنوف ASME‏ استخدم عریات (فوسو) الزودة باتصال 
السیوف على الجانبین کل منها بعرض عشرین قدم. مائة وعشرین واحدة منها. 
وتسمی كذلك الحصان الشائك. على الأرض الستوية الفتوحة» یمکن أن 
یستخدمها المشاة لضرب العریات والخیالة OM‏ 

۷- “كرات خشبية ذات رژوس رياعية شائكة تثبت 2 الأرض على ارتفاع 
قدمین وخمس عقد. مائة وعشرین واحدة متها. تستخدم لضرب المشاة والخيالة 
والاسراع 2 عملية البجوم على الغزاة واعتراض انطلاقهم .(۷۰) 

۸- مائة وعشرون عرية مزودة بمحور قصیرسریع الدوران تركب على 
دوالیبها رماح ورماح طبرية. استخدمها الامبراطور ال صفر لپزم (شي یو). 
وتستخدم لضرب الشاة والخيالة وتسريع الپجوم على الغزاة واعتراض انطلاقهم" 


٠‏ كاقي: وحدة وزن صينية تساوي رطل وثلث اتكليزي - المترجم.. فالح عبد القادر 
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14- لطرق الضيقة والمرات الجانبية الصغيرة» ضع كرات حديدية شائكة 
رياعية الرژوس بعرض شماني عمد وخطاقات بارتفاع آربع عقد وقضیان طولها 
أكثر من ستة آقدام. call‏ ومائتان Agia‏ تستخدم لضرب الخيالة التقهقرین ۲ . 
۰- ذا ماشن العدو © جنح الظلام هجوم مباغتاً والتحمت السیوف انصب 
شبكة آرضية وضع کرتین حدیدیتین مزودتین برأس سهم مربوطة معأ وتثبیت 
كرات حديدية شائكة على الجانبین. وينبفي أن تکون نهایات الانصال على 
مسافة قدمین فيما بینها. ألف ومائتین Agia‏ . 

-١‏ اللقتال 2 الفسحات اليرية ووسط الأحراش العالية. هتالك الرمح الشبیه 
بالسهم رياعي الساق. آلف ومائتین منه. وطريقة استخدام هذه الرماح هي 
بتثبيتها 4 الأرض على ارتفاع قدم و خمس عقد. وتستخدم لضرب المشاة والخيالة 
ولتسریع الپجوم على الغزاة واعتراض انطلاقهم. 

۲- ”2 الطرق الضيقة والمرات الجانبية الصفيرة والأرض الحصورة» انصب 
سلاسل حديدية» مائة وعشرین منها. لضرب الشاء والخيالة والاسراع بالبجوم 
على الغزاة واعتراض انطلاقهم . 

۳- "لحماية البوابات والدفاع عنهاء هنالك دروع (سیارة) صغيرة مثبت علیها 
رژوس رماح ورماح طبرية» اثنا عشر Agia‏ تتحرك بقوة الرفع وعرادات ذات سهام 
متعددة للحماية الذاتية9"”. 

۶- "لحماية الستوف الثلاشة» هنالك شباك السماء وشبكة التمر كريط معا 
یسلاسل. مائة وعشرین منها. يكون ترتیبها بعرض خمسة عشر قدم وپارتفاع 
شمانية آقدام. بالنسبة للعریات الزودة بشبكة النمر وانصال السیوف» يكون 
ترتیبها بعرض خمسة عشر قدم وبارتفاع ثمانية آقدام. خمسمائة وعشرة منها". 
-Yo‏ "لعبور الخنادق والحفر المائية» هتالك (الجسر الطائر)» جزء منه بعرض 
خمسة عشر قدم ویطول آکثر من عشرین قدم. شمان ML gia‏ توجد فوقها 
رافعات بحلقات متحركة لدها بسلاسل مربوطة (VE).‏ 

(۰- لعبور مساحات كبيرة من الیاه. هنالك (النهر الطائر) شمان منها عرضها 
خمسة عشر قدم وطولپا أكثر من عشرین قدم وتمد بسلاسل مريوطة . 
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۷- هنالك كذلك (الطوف السماوی) مع عرسوف حديدي مستطیل الشكل 
من الداخل وداثري من الخارح بقطر أريعة آقدام أو أكثر مزود برافعات. اثنين 
وثلائین منها. وعند استخدام الأطواف السماوية لاستخدام التهر الطائر لعبور 
بحيرة کبيرة تسمی ب (هوانغ السماء) وكذلك (زورق السماء) . 

۸- عندما تکون 2 الفابات الجبلية أو تحتل البراري» اريط شبكة النمر 
لاقامة معسكر مسیج. استخدم سلاسل حديدية طولها (۲۰) قدم أو آکثر. آلف 
ومائتي طقم - استخدم WAS‏ حبال کبيرة ذات حلقات "۲" بسمك آربع عقد 
وبطول يزيد على أريعين قدم» ستمائة منها. وحبال متوسطة الحجم بحلقات 
ويسمك عقدتین ویطول آربعین قدم أو أكثرء مائتي طقم وحبائل مضفورة صغيرة 
مزودة بحلقات بطول عشرین قدم أو آکثر. اثنا عشر آلف منها". 

وه ماش مضه SNe Ulla‏ قحا SGA hs)‏ کی هنا 
على آلواح مستنة عرض کل منها آريعة آقدام وطولبا يزيد على آريعة اقدام ولکل 
عرية واحدة» وتتصب باستخدام أعمدة حديدية صغيرة . 

۰ القطع الأشجارء هنالك (الفأس السماوية) التي تزن نماني کاتیات. وطول 
مقبضها اکثر من ثلاثة أقدام. ثلاثمائة واحدة منها. وكذلك المعول عرض نصله 
ست عقد وطول مقبضه أكثر من خمسة اقدام» LAME‏ واحد . 

. ثلاثمائة‎ cal sal مدکات نحاسية للردس يزيد طولبا على خمسة‎ -١ 

۲ مخالب نسر ذات مقابض مريعة حديدية ومقایض يزيد طولها على خمسة 
calual‏ خلاماکة . 

۳- مذراة حديدية مريعة النصل مع مقبض بطول يزيد على سيعة آقدام؛ 
۶ مذراة حديدية ثنائية الرأس مريعة النصل مع مقبض يزيد على سبعة آقدام 
ثلاشمائة . 

۵- مناجل كبيرة لقطم الحشائش والأشجار الخفيفة ذات مقابض تزید على 
سبعة اقدام» ثلاثمائة". 

7- انصال كبيرة تشبه الجذاف وزنها ثماني کاتیات ذات مقایض أكثر من 
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۷- مطارق كبيرة Gut‏ الأوتاد تزن خمسة کاتیات ومقابض يطول قدمین. 
مائة وعشرین منها . 

agin” ۸‏ مدرعون» عشرة آلاف حملة اقواس آشداء» ستة آلاف. وحملة رماح 
طبرية مع دروع آلفان ورماحین مع دروع الفان ورجال مهرة لتصليح الأسلحة 
Sass aa‏ ون ها 

۵۹ خوازیق حديدية مزودة بحلقات 2 أعلاها. طولبا أكثر من ثلاثة أقدام» 
۰- هذه مع الأعداد العامة الطلوبة لكل فئة عند تعبئة الجیش. 

۱- قال الملك وو: أقبل بتعليماتك . 


۰ الانقتاحات الثلاثة 
۱- سأل اللك وو التايكونغ: 2 استخدام الجیش. هناك الانفتاح السماوي 
والانفتاح الأرضي والانفتاح البشري. فما هي5. 

¥- آجاب التایکونغ: عندما تتوافق مع الشمس والقمر والنجوم والکواکب 
والدب الأكبر - واحدة على الشمال وواحدة على اليمين وواحدة 2 الأمام وواحدة 
4 الخلف - يشار إلى هذا بالانفتاح السماوی"۳. 

۳- عندما تکون التلال LL Sty‏ والأنهار والجداول من جانبك بشکل Silas‏ 2 
القدمة والمؤخرة وعلی الیمین والشمال يشار إلى هذا (بالانفتاح الٌرضي) ۳ 

۶- عندما تستخدم العربات والخیول وعندما تستخدم الدني والعسکري يشار 
آلی هذا (بالانفتاح البشري) ۳۳ 

ه- “رائع' قال اللك 99 


۳ معارك عاجلة 

۱- سأل اللك وو التایکونغ: "إذا أحاط بنا العدو ومنعنا من التقدم والانسحاب 
وجرد خطوط تمويتناء مذا ينبفي أن نفعل؟ . 

۲- قال التایکونغ: "هذه من أشد الحن التي تقع فیها القطعات 2 العالم! فإذا 


استخدمتها بصورة سريعة وجموحة فستتتصر. وإذا LG‏ 2 استخدامها 
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فستهزم. و2 هذا الوقف. إذا فتحت قطعاتك 4 تشكيل صولة على الأجنحة 
الأربعة واستخدمت عرياتك العسکرية وخيالتك الباسلة لافزاع جيشه وارياکه 
ومهاجمته على عجل فسیکون بامکانك اجتیاحه . 

۳- سأل اللك وو: tas‏ کسرنا طوق الاحاطة. وآردنا استشماره لتحقیق النصر 
فماذا ينيفي أن نفعل؟. 

£- قال التايكونغ: ينبفي على الجیش 2 الميسرة الضرب بسرعة على الميسرة 
والجیش #2 اليمنة ينيغي أن يضرب بسرعة 4 اليمنة. ولکن لا تشتبك 2 فتال 
طویل مع العدو على أي طریق. ينبغي على الجیش 3 القلب التحرك نحو الامام ثم 
ألى المؤخرة بالتتاوب» وحتی لو كان العدو أكثر عددا فمن المکن دضعه إلى 
الوراء". 


۶ . هروب معين 

۱- سأل اللك وو التایکونخ: "هب آننا توغلنا بقطعاتنا 2 عمق آراضي اللوردات 
الاقطاعیین» حیث تحيط بنا وحدات العدو من جميع الجوانب وتطوقنا وقطعت 
علینا طریق الرجعة إلى آراضینا وجردت خطوط تمویتنا. والعدو كثير العدد 
وجید التموین فیما ی سیطر على الودیان شديدة الانحدار والمرات الضيقة 
بإحكام. ویجب أن نخرج - كيف یمکننا ذلك . 

۳- قال التایکونغ: -2 مسألة تحقیق هروب معين تعد معداتك كنزك فیما 
یعتبر الاستبسال 2 القتال آهم شيء. فآذا استقصیت وعرفت أين آرض العدو 
. خالية وخاویة» وحیث لا یوجد أي جنود » فبامکانك القیام بهروب معین . 

۳- مر قادتك وضباطك بحمل الرایات السوداء الفامضة وآشهر آدوات الحرب 
. واطلب من الجتود وضع سدادات خشبية ے2 آفواهم. ثم تحرك 4 جنح اللیل. 
. وينبفي أن یکون الرجال من آولي البأآس "۰۳ والقوة والخفة الذین سیواجهون 
الخاطر 4 القدمة لرفع التحصینات وفتح ممر للجیش. وينيفي أن يؤلف حملة 
الأقواس الأشداء والجنود الاهرون قوة كمين تبقی 2 المؤخرة. وينبفي أن یکون 
الجنود الضعاف والعریات والخيالة 4 القلب. وعندما یکمل الانفتاح» تقدم ببطء 
وكن حذراً جداً من إفزاع العدو أو تخویفه. دع عریات الپجوم العسكرية تذافع 
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عن القدمة والمؤخرة فیما تحمي عریات الأجنحة الكبيرة المغطاة الجناحین الایسر 
والأیمن . 

-٤‏ [ذا كان ينبغي ]£153 العدو» فدع الشجعان الذن يركبون الخاطر مهاجمته 
بحماس والتقدم» ويتبغي وضع القطعات الضعيفة والعریات والخيالية 2 الزخرة 
وينبغي على جنودك الاهرین وحملة آقواسك الأشداء الاختباء 4 کمین. ولذا 
تأكدت أن العدو يلاحقك» فينيفي على الرجال القابعین 2 الكمين مهاجمة 
مؤخرته بسرعة. واجعل نيرانك وطبولك عديدة وهاجم كما لو كنت خارجاً من 
الأرض ذاتها أو منقضاً من السماء. وإذا قاتلت الصنوف الثلاثة ببسالة فلن يقدر 
aa‏ على المنمود اماما 

ه- قال الملك وو: آمامنا مساحة واسعة من المياه أو خندق عريض أو قناة مائية 
عميقة نريد عبورها. مع ذلك ليست لدینا معدات كالزوارق والمجاديف. وندی 


0 العدو استحكامات وسواتر تعيق تقدم جيشنا وتحول دون انسحایه» ودورياته 


تجوب باستمرار والممرات جيدة التحصين وعرياته وخيالته تضغط علينا من 
القدمة ومقاتليه الشجعان يهاجموننا من المؤخرة. فماذا ينيغي أن نفعل؟. 

1- قال التايكونغ: مساحات كبيرة من المياه وختادق عريضة وقنوات مائية 
عميقة لا يدافع عتها العدو عادة. وإذا استطاعوا الدفاع عنها فإن قطعاته ستكون 
قليلة بالتأكيد. و4 مثل هذه المواقف» ينبفي استخدام التهر الطائر مع الرافعات 
وكذلك زوارق السماء ليعبر الجيش عليه. وجنودنا الشجعان الأقوياء الماهرون 
ينبغي أن يتحركوا حيثما نشير مهرعين إلى العدو يخترقون تشكيلاته ویقاتلون 
جميعاً حتى الموت". 

۷- “قبل كل شيء» احرق عريات التجهيزات والزن؛ وبلغ الرجال دون لبس أن 
من يقاتل بشجاعة سيحيا بینما سيموت elisa‏ بعد تهيؤهم وعیورهم الجسرء 
مر عناصر المؤخرة بإضرام حريق هائل يرى من بعيد"“» وينبغي بالقطعات 
المهاجمة أن تستثمر الفطاء الذي تؤمنه الأعشاب والأشجار والروايي والوديان. ولن 
تجرژ عريات العدو وخيالته بالتأكيد على ملاحقتهم بعیدا. وباستخدام النيران 


کمزشر. فان أول من یخرج ينبغي أن يؤمر بالتقدم حتى النيران ثم يتوقف 
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لتڪوين تشکیل هجومي من أريعة جوانب. ویهنه الطريقة» ستکون الصنوف 
الثلائة متحمسة ومندفعة وتقاتل بشجاعة ولن یقدر أحد على الصمود آمامنا . 
۸- قال اللك وو: رائع. 


Yo‏ التخطیط للجیش 

-١‏ سأل اللك وو التایکونغ: "هب آننا قدنا الجیش عميقاً © آراضي اللوردات 
| الاقطاعیین. حيث نواجه جداولاً عميقة”” أو مياهاً 2 ودیان وفجاجاً ومضايقاً 
كبيرةء Uy‏ تزل جیوشنا الثلاثة نخوضهاء عندما تسقط السماء مدرارها فتفیض 
الأرض بمائها وتموج بفیضان عارم. ولیس بوسع الوخرة إدامة الاتصال مع القوة 
سور همه و تیستت لا كات كاو افا ولا وة كال at Se‏ والقصت 
teal‏ اياف وازیت ا العينور اون دون se all gies‏ الفا pleads‏ 
فماذا ينبغي أن أفعل5. 

۲- قال التایکونغ: إا لم یضع قائد الجیش وزعیم الجموع خططه Vol‏ ظن 
تکون العدات الناسبة مهیاة. ولذا لم تكن تعلیماته دقيقة وموثوقة» فلن یتدرب 
gills alt‏ وک نكل هده الظررفت: لا سكن Nee‏ حيرش الا 

۳- "عموماء عندما يشارك الجیش ‏ حملة رئيسة» ينبغي بالجميع التدرب على 
استخدام المعدات لأجل مهاجمة سور مدينة أو تطويق مدينة» هنالك عریات صولة 
وعريات مراقبة ومدكات ردس ولرؤية ما ذ داخل الأسوارء هنالك (سلالم الغيوم 
والأبراج الطائرة) . وإذا أوقف تقدم الجيوش الثلاثة. ستكون هنالك عريات 
(فوسو) العظيمة للصولة. وللدفاع عن المقدمة والمؤخرة وتجريد الطرق وسد 
الطرقات» هتالك الجنود الماهرون وحملة الأقواس الأشداء لحماية الجتاحين. وإذا 
عسكرت أو بنيت استحكامات: هنالك شبكة السماء أو الشبكة العسحکرية 
والحصن الشائكة والكرات الحديدية الشائكة". 

۶- "آثناء النهار» تسلق (سلم الغيوم) وانظر أمامك بعیدا وانصب خمس رايات 
وأعلام ملونة. By‏ اللیل؛ اشعل عشرة ألاف مشعل نار واقرع (طبول الزويعة) ودق 
طبول وأجراس الحرب وانفخ 4 الصفارات الحادة". 
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ه- 'لعيور الخنادق والقنوات» هتالك الجسور الطائرة ال ژودة بالرافات 
والکلایات لعبور الساحات الائية الكبيرةء هنالك (زوارق تسمی؛ هوانغ السماء 
والتهر الطائر). ومن أجل أن تمخر الأمواج of‏ التیار. هنالك الحیط العائم 
(الأطواف) وقاطع النهر (السحب بالحیال). وعندما تکون العدات الستخدمة من 
الصنوف الثلاثة جاهزة تماماء فلن يكون هناك ما یقلق بال القائد العام؟. 


1 . الاقتراب من الحدود 

2 سال الملك وو التایکونغ: وصل العدو وجیشنا الحدود حيث کلانا‎ -١ 
موقف متوازن وکلا الانفتاحان قویان ومستقران ولا یجرژ أي من الطرفین على‎ 
ونرید أن نتقدم إلى الأمام ونهاجمهم وبوسعهم كذلك التقدم إلى‎ Vol التحرك‎ 
الأمام. فماذا ينيفي أن نفعل؟.‎ 

۲- قال التایکونغ: قسم الجیش إلى ثلاثة آقسام. ومر القطعات الأمامية 
بتعمیق الخنادق وزيادة ارتفاع السواتر ولکن ينيفي ألا یتقدم أي من الجنود إلى 
الأمام» ورتب الاعلام والرایات وأقرع طبول الحرب واكمل جمیع التداییر 
الداعية» ومر جیش الوخرة بتخزین التجهيزات والطعام دون أن تجفل العدو 
یعرف نوایانا. ثم ارسل إلى الخطوط الأمامية قطعات النخبة لتشن سرا هجوماً 
مباغتاً ضد القلب وضریه حيث لا یتوقم ومهاجمته حیثما لا يڪون مستعدا. وبما 
و لا رف مرف اع Usa‏ تاکن : 

أ ال gael‏ ها ان اتو غرف رفا اي عله ASL‏ ف ا 
تحركنا فسيڪون قادراً على معرفة ڪل شيء عناء وقطعات تخبته تختبيء بين 
الأعشاب العالية ويضغطون علينا 2 الطرق الضيقة ویهاجمونتا حيثما یناسبهم. 
فماذا ينبغي أن نفعل5 . 

4- قال التايكونغ: "دع القوات ب2 الخط الأمامي تشتيك 2 مناوشات معه لكي 
ترهقه نفسياً ومر الجنود الكبار الضعاف بتعجيج الأرض بأغصان الأشجار لإثارة 
الغبار وقرع الطبول والصياح والبرولة إلى الأمام والخلف - بعضهم يسير نحو 
اليسار والآخر نحو اليمين على أن لا يقتريوا من العدو أكثر من مائة خطوة. 
وسيصبح قائده مرهقاً بالتأكيد وتصاب قطعاته بالبلع. 2 هذا الوقف» لن يجرؤ 
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بعضها التقدم لهاجمة قواته 2 القلب والأخرى من الأجنحة. ومع اشتياك جیوشنا 
الثلاثة جميعا 4 المعركة بحماسةء سیهزم العدو بشكل قاطع". 


۷ الحركة والراحة 

-١‏ سأل الملك وو التايكونغ: "هب أننا قدنا قطعاتنا 2 عمق أراضي اللوردات 
الاقطاعيين وواجهنا العدو. ویتظر الجيشان المنفتحان أحدهما إلى الآخر وهما 
متساويان 2 العدد والقوة ولا يجرأ آي منهما على التحرك أولا » وأريد ألقاء 
الرعب 2 قلب قائد العدو » وأخذل معنويات ضباطه وجنوده واريك نظام معركته 
وادفع جنوده الاحتياط بالتفكير 2 الفرار واجعل أولئك النفتحین 4 الخطوط 
الأمامية ينظر بعضهم إلى بعض مشدوهين. وأريد أن آقرع الطبول وأحدث 
ضوضاء واستثمرها كي يفر العدو بعدها. فكيف افعل ذلك5. 

۲- قال التايكونغ: ' 2 هذه الحالة» ارسل قطعاتك مسافة عشرة فراسخ من 
العدو واجعلهم يختبأون 4 الجناحين» وارسل عرياتك وخيالتك مسافة مائة فرسخ 
ودعهم يعودون دون أن يرصدهم أحد ليحتلوا مواضعاً مخترقين مقدمته 
at R505‏ وضاعف عدد الرايات والاعلام وزد عدد النواقيس والطبول. وعندما 
تبدا المحركة:؛ اقرع الطبول وأحدث الضوضاء واجعل رجالك ينهضون معا. 
سيذعر قائد العدو بالتأكيد وترتعد فرائص جيشه. ولن تهرع الأعداد الكبيرة 
والصغيرة لنجدة بعضها ولن ينتظر كبار الضباط صفارهم . 

“٣‏ سأل الملك وو لنقترض أنه بسيب وضع القوة السوقية للعدو لا نستطيع إخفاء 
قطعاتنا على الجناحین» وعلاوة على ذلك لیس أمام عرياتنا وخيالتنا من سبيل 
للعبور من خلفه واحتلال مواضع 32 المقدمة والمؤخرة ويوسع العدو توقع أفكاري 
والقيام باستحضارات اجهاضية - ضباطنا وجنودنا واهتي العزيمة وقادتتا 
مذعورين» وإذا ما اشتبكنا 2 معركة فلن نخرج منتصرين. فماذا نفعل؟. 

۶- قال التايكونغ: سوال جاد Lae‏ 3 هذه الحالة. قبل خمسة أيام من 
الاشتباك 4 العرکهة. ارسل دوريات عميقة لرصد نشاطاته وتحليل حركته 
الأمامية من أجل إعداد كمين والتریص له. يجب أن نلاقي العدو على آرض فتل؛ 
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انشر |علامك ورایاتك على مسافات كبيرة وافتح التشکیلات. ویجب أن نتسایق 
إلى الأمام لملاقاة العدو. ویعد اندلاع المعركة انسحب فجأة واقرع النواقیس 
بصورة متقطعة **. انسحب مسافة ثلائة فراسخ خلف الكمين ثم عد آدراجك 
واهجم. وينبفي أن تظهر قطعاتك المختبأة 4 وقت واحد على أن یخترق بعضها 
الجناحین فيما تهاجم اآخری القدمة ومواضع حراس الوخرة. وإذا ما اشتبکت 
الصتوف الثلاثة بحماسة 2 المعركة› قرافو ها 

ه- قال الملك وو رائع. 


۸ . التواقیس والطبول*4 

۱- سأل اللك وو التایکونغ: هب أننا قدنا الجیش 3 عمق آراضي اللوردات 
الاقطاعیین حیث أصبحتا مع المدو وجهاً لوجه. وکان الجو [ما ساختاً تماما 
أو بارداً clue‏ وکانت تمطر دون انقطاع ليلاً ونهاراً مدة عشرة آیام وأنهارت 
جمیع الحفر والسواتر وکانت الم رات الضيقة والتاریس دون حراسة 
ودوریاتتا غيرمبالية والضباط والجنود غير يقظين. ولنفترض أن العدو يأتي 
ليلاً وجیوشنا الثلاثة غير مستعدة فیما يسود الإرباك والفوضی کبار 
الضباط وصفارهم. فماذا ينبفي أن نفعل؟. 

۲- قال التایکوتغ: "عموماًء يؤدي الانذار بالنسبة للصنوف الثلائة على الصلابة 
والتهاون إلى الپزيمة. مر حراسنا على السواتر 2 تحدي أي كان بشکل 
متواصل ودع جمیع أولئك الذین یحملون اعلام الأشارة داخل وخارج العسکر 
إلى مراقبة أحدهما الآخر والاستجاية لأحدهم الآخر باشارات مقابلة ولکن 
دعهم الآن یقومون GL‏ ضوضاء ويتبغي توجیه جميع الجهود نحو الخارج . 

۳- ينبفي أن یولف ثلاثة آلاف رجل لواء"“. وجههم وخذ منهم موثقاً واطلب من 
كل واحد منهم توخي الحيطة 2 موضعه فإذا ما اقترب العدو ورأى حالة 
استعدادنا ويقظتناء فسيعود أدراجه بالتأكيد. وبالنتیجة» ستخور قواه وتهن 
عزيمته. .2 تلك اللحظةء ارسل نخبة قطعاتتا ملاحقته ومهاجمته . 

4 - سال الملك وو: العدو يعلم أننا 4 أثره ويخفي قطعاته ‏ كمين بينما 
يتظاهر بالتراجع» وعندما نصل الكمين: تنقض Linke‏ قطعاته؛ بعضها 
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یهاجم مقدمتنا والآخر مؤخرتنا فیما یضغط بعضها على تحصینانتا ودب 
البلم 2 جیوشنا الثلاثة ووقم تشكيلنا 2 حالة فوضی وترك مواضعه 
الخصصة. فماذا ينبغي أن نفعل5 . 

قال التايكونغ: قسمهم إلى ثلاث قوات ثم سر 2 اثرهم ولاحقهم ولکن لا 
تجتاز موضع کمیته. وعندما تصل القوات الثلات جمیعاً» ينيفي على بعضها 
of‏ يهاجم القدمة والأخرى المؤخرة فیما ينبفي بالأخرى اختراق الجناحین. 
اجعل آوامرک واضحة وأختر آوامرك بدقة. هاجم بحماسة وتقدم إلى الأمام 
وسیهزم العدو بالتأکید . 


. تجرید الطرق 


سال الاك وو التایکونغ: 'لنفترض آنتا قدنا الجیش 3 عمق اراضي 
اللوردات الاقطاعیین شيك اصبحنا 2 مواجهتهم واخ دا مواضعاً دفاعية. 
وجرد العدو طرق |مداداتتا واحتل مواضعاً فاخترق مقدمتنا ومزخرتتا. فإذا 
ما آردت الاشتباك معه ب4 معركةء فلن نستطم الفوزء وأذا ما أردت الحفاظ 
على مواضعتا» فلن يكن بامکانتا الصمود فترة طويلة. ماذا ينبغي أن 
ce‏ 

قال التايكونغ: بوجه عام» عندما تتوغل 2 العمق وراء حدود العدو» يجب 
أن تستطلع الطبيعة والزایا السوقية للأرض. اعتمد على الجبال والغابات 
والوديان والأنهار والجداول والأشجار لاقامة دفاع آمین. احرس المرات 
والجسور بعناية علاوة على ذلك» تيقن من أنك تعرف مزایا الأرض التي 
توصكك إلى المدن الكبيرة والصغيرة والتلال والریایا الصعبهة المختلفة وبهده 
الطريقة» سیتخندق الجیش بقوة 4 مواضعه. ولن یستطیع العدو تجرید 
خطوط امداماتتا ولن یقدر على احتلال مواضعنا لیخترق مقدمتنا وموخرتنا . 
سأل املك وو: لنفترض أنه بعد ما اجتازت جیوشنا الثلاثة غاية كبيرة أو 
هور واسع وأصيحت على آرض مستوية سهلة الوصول ويسبب Lad‏ أو فقدت 
الاتصال مع زمر استطلاعناء انقض علينا العدو يقتة؛ فإذا ما اشتيكنا معه 
بل معركة فليس يوسعنا النصر وإذا ما اتخذنا موققاً دفاعياًء فلن تكون 2 
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۳۹ 


-۳ 


مأمن وحاصرنا من الجناحین واحتل یعض الواضع واخة یطبق Lisle‏ من 
القدمة والوخرة وأصيبت الجیوش الثلاثة بالذعرء فماذا ينبفي فعله؟. 

قال التايكونغ: "والآن القاعدءة 2 قيادة أي جیش هي إرسال دوریات 
استطلاع 2 باديء الآمر Lefts‏ إلى الخطوط الأمامية لأنها عندما تصبح على 
مسافة مائتين فرسخ من العدو» ستعرف مواضعه أصلاً. وإذا لم تكن 
الطبيعة السوقية للأرض مؤاتية. عند ذلك» استخدم عريات الپجوم 
العسكرية لتشكيل ساتر سيار ثم تقدم. ضع جيشين كذلك لحراسة 
المؤخرة. البعيد على مسافة مائة فرسخ والقريب على مسافة خمسين فرسخ. 
ولذلك عندما يكون هناك إنذار مفاجئ أو موقف طارئ» ستعلم به كل من 
القدمة والمؤخرة وستكون الصنوف الثلاثة قادرة دائماً على إكمال انفتاحها 
2 تشکیل قوي ولا تتكبد أية خسائر أو اصابات". 

قال الملك وو رائم.. 


. احتلال أرض العدو 


سال الملك وو التايكونغ: لتفترض أننا انتصرنا 2 المعركة وتوغلنا 2 عمق 
أراضي العدو واحتلينا أرضه. مع ذلك» تبقى الدن ذات الأسوار العالية صعبة 
الإخضاع فيما يمسك جيشه الثاني الممرات الضيقة والشعاب ویقف 3 
مواجهتنا. ونريد مهاجمة المدن الكبيرة ومحاصرة الصغيرة منها ولكني 
أخشى أن يظهر جيشه الثاني فجأة ويضرينا. وإذا ما أتحدت قواته الخارجة 
والداخلة يهذه الطريقة » فإنهم سيضيقون علينا من الداخل والخارج. وستسود 
الفوضى جيوشنا الثلاثة ويصيب الذعر الضباط القادة والأعوان. فماذا ينبغي 


فعله؟". 
قال التايكونغ: "عموماء عند مهاجمة المدن الكبيرة ومحاصرة الصغيرةء 
يجب إبقاء العريات والخيالة على مسافة منها ويجب أن تكون الوحدات 
التسكرة والدافعة ك حالة تاهب مستمر من أجل صد العدو من الداخل 
والخارج وعندما ینقطع طعام الأهالي - إذ لا یستطیع أولئك الوجودین 2 
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الخارج قل اي شيء |لیهم - فسیصاب الوجودین داخل الأْسوار بالرعب 
ویستسام قائدهم “Laie‏ 

قال اللك وو: لنفترض أنه عندما تتقطع الامدادات عن داخل الدينة - عدم 
قدرة القوات الخارجية على إيصال أي شيء للداخل - یعطون موثقاً ويؤدون 
قسماً ويعدون خططاً سرية ثم يشرعون بالبجوم ليلا ويرمون بكل فواتهم 2 
قتال مستميت وتصول بعض عریاته وخيالته ونخبة قطعاته علينا من الداخل 
فیما يهاجم الآخرون من الخارج. ویصاب الضباط والقطعات بالإرياك وتهزم 
الجيوش الثلاثة ويسود البرج والمرج فماذا يتبفي فعله؟. 

قال التايكونغ: 2 هذه الحالة» ينبغي تقسيم قواتك إلى ثلاثة جیوش. 
وكن دقيقا 2 تقويم طبيعة الأرض ووضعها بطريقة سوقية. ويجب أن تعرف 
مفصلاً مكان الجيش الثاني للعدو وكذلك مدنه الكبيرة واستحكاماته 
الثانوية. اترك لهم ممراً من أجل حثهم على البروب وانتبه إلى جميع 
الاستحضارات ولا تغفل شيئاً. وسيخاف العدو وأذا لم يلجأ افراده إلى الجبال 
أو الفابات فسيعودون إلى المدن الكبيرة أو يفرون للإنضمام ألى الجيش 
الثاني. وعندما تكون عرياته وخيالته بعيدة» هاجم المقدمة ولا تدعهم 
يهريون. وبما أن آولئك الموجودين 2 الدينة سیعتقدون أن أول من يخرج 
سيجد آمامه سبیلاً مباشراً للهروب فستفادر قطعاته المدرية جيداً وضباطه 
الاهرون حتمأ فيما سيبقى الكبار والضعاف وحدهم. وعندما تتوغل عریاتتا 
وخيالتنا 2 عمق اراضيه تتسايق فيما بينهاء فلن يجرؤ أحد من جيش العدو 
على الاقتراب. كن خترا من الاشتباك معهم ك yan‏ 155 بل اکتف بتجرید 
خطوط امداداته وطوقها واحرسها ومما لا شك فيه أنك ستفوقهم قدرة بذ 
الاستمراق: 

لا تضرم النار .2 ما چمعه الأهالي ولا تخرب القصور والبيوت ولا تقطع 
الأشجار 3 مواقم القبور أو الذایح. ولا تقتل من یستسلم آليك ولا تذبح 
أسراك» بل عاملهم بالروءة والحستی واسيغ بفضائلك علیهم. واجعل التاس 
یقولون الذنب یقع على رجل واحد"*. وبهذه الطريقة ستخضع إليك عموم 
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<- قال الملك وو: رائع. 


. الحرب الحار 2۵( 


سأل اللك وو التايكونغ: "هب أتنا قدنا قطعاتنا 2 عمق آراضي اللوردات 
الاقطاعیین. حيث تواجهنا أعشاب عالية وأحراش كثيفة تحيط بجيشنا من 
جميع الجوانب. وقطعت الصنوف الثلاثة عدة مئات من الفراسخ واصيبت 
الخيول بالإنهاك وتوقضت للراحة. ويعمد العدو 2 معرض استثماره الجو 
الجاف تماماً والرياح القوية إلى إشعال النيران باتجاه الريح علينا. واختبأت 
عرباته وخيالته ونخبة قطعاته 4 كمين 4 مؤخرنناء وارتعبت الجيوش 
الثلاثة وتبعثرت مرتبكة ولاذت بالفرار. فماذا يمكن "Salad‏ 

قال التايكونغ: 2 مثل هذه الظروف» استخدم سلالم الفيوم والأبراج 
الطائرة لاستطلاع المناطق البعيدة عن اليمين وعن الشمال واستقصي المقدمة 
والمؤخرة يدقة. وعندما ترى النيران مشتعلة» إضرم النار أمام قطاعاتتا 
وأنشرها 2 المنطقة وأضرم LL‏ 2 المؤخرة. فأذا ما جاء العدو» اسحب 
الجيش وتريص 3 مواضع مستحكمة على الأرض المحروقة بانتظار صولته. 
وبالطريقة نفسهاء أذا رأيت آلستة اللهب قد ارتفعت 2 المؤخرة» يجب أن 
تتحرك بعيداً. فأذا ما احتلينا الأرض المحروقة بحملة أقواسنا الأشداء 
وجتودنا الماهرين وحميت الجناحين الأيمن والأیسر. سيكون بمقدورنا 
كذتك أضرام نيران 4 المقدمة والمؤخرة كذلك. وبهذه الطريقة» لن يستطع 
العدو [لحاق الأذى “Lis‏ 

قال الملك وو: "هب أن العدو أضرم نيرانا ك الميمنة والميسرة وكذلك 4 
القدمة والمؤخرة. وغطى الدخان جيشنا فيما تظهر قوته الرئيسة فوق الأرض 
المحروقة. فماذا ينبغي بنا أن نفعل8. 

قال التايكونخ: ل هذه الحالة مفترضين أنك أعددت جزءاً محروقا من 
الأرض» انشر عربات هجومك العسكرية لتشكل Habe‏ على الجوانب 


141 


£\ 


-١ 


الأريعة وا : ودع حملة أقواسك يسترون الجتاحين. أن هذه الطريقة لن 
تجلب النصر ولكنها لن تنته بالبزيمة ڪذلك . 


. استحکامات فارغة 

سأل اللك وو التايكونغ: ”كيف يتسنى لي معرفة أن كانت استحکامات 
العدو “PGE jbo‏ أو مليئة أو کانوا ذاهبين al‏ عائدين؟ . 

قال التايڪونغ: يجب على القائد معرفة طريقة السماء فوقه ومزايا الأرض 
تحته وشوون البشر فیما بینهما. ينبغي أن ترتقي إلى مكان عال وتنظر بعيداً 
لتری التغییرات التي یجریها العدو وحرکاته. ارصد استحكاماته» عند 
ذلك» ستعرف أن كانت فارغة of‏ مليئة. ارصد ضباطه وقطعاته. عندها 
ستعرف أن کانوا ذاهبین al‏ عائدین . 

سأل الملك وو: "كيف لي أن أعرفها؟. 

قال التايكونغ: "اصغ لترى أن كانت طبولة صامتة Oly‏ كانت أجراسه لا 
تدق. انظر لترى أن كانت هناك طيوراً عديدة تحلق فوق استحكاماته وفيما 
إذا لم تكن جافلة وإذا كانت هناك أدخنة فوقهاء فستعلم بالتأكيد أن 
العدو قد خدعك يوضع دمی . 

If‏ غادرت قوات العدو مسرعة - ولکن لیس بعیدا تماما - ثم عادت قبل 
أن تاخذ تشکیلها الصحيح» فإنها تستخدم ضیاطها وجنودها بسرعة چدا. 
وعندما تتصرف بسرعة أكثر مماينيفي. فلن تقدر الخطوط الأمامية 
والمؤخرة على الحفاظ على نظام جيد. وعندما لا تحافظ على نظام جيد» فان 
تنظيم المعركة عموماً سيكون مضطریا. و مثل هذه الظروف؛ أرسل 
wis‏ تتموعة لیا سنا واه اند تکیت عورا شيغيرا تصرف كوه یره 


فستهزم حتما". 
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6 
تعليم التمر السري 

۳ حرب الفایات 

۱- سأل الملك وو التايكونغ: "هب أننا قدنا قطعاتنا 2 عمق آراضي اللوردات 
الاقطاعيين» حيث واجهنا غابة كبيرة نشترك فيها مع العدو 2 موقف 
متوازن. واذا ما اتضننا Lidge‏ دفاعیاً» آریده آن یکون of Liles‏ |ذا قاتلنا؛ 
ننتصرء ذكيف ينبفي بنا الشروعة". 

۲- قال التايكونغ: قسم الصنوف الثلاثة إلى تشكيلة الصولة. وحسن المواضع 
التي ستحتلها القطعات وضع حملة الأقواس والعرادات خارجاً وأولئك الذین 
یحملون الطیر الرمحي والدروع 2 الداخل. اقطع الحشائش والأشجار ووسع 
المرات بشکل شامل لتسهیل انقتاحنا على آرض المعركة. وضع الرایات 
والأعلام Lille‏ وشجم الجیوش الثلاثة بحرص دون أن تدع العدو يعلم موقفنا 
الحقيقي. ویطلق على هذا (حرب الغابات)". 

۳- تتمثل طريقة حرب الغابات بترهیط حملة الرماح والطبر الرمحي إلى خمسة 
آشخاص. فاذا لم تكن الغابات كثيفة» فیمکن استخدام الخيالة 2 
الاسناد وستحتل عریات المعركة القدمة. وعندما تحین اللحظة الحاسمة: 
سیقاتلون وعن دما لا تحین يجب أن تفتح فواتك 2 تشكيل صولة لكي 
تکون على اهبة الاستعداد 2 القدمة والمؤخرة. وأذا هاجمت الجیوش الثلاثة 
بصورء عاجلة على الرغم من تفوق العدو 2 العدد » فيمكن طرد العدو. 
وينبغي بالرجال القتال والاستراحة بشكل دوري كل مع رهطه. هذه هي 
الخلاصة الرئيسة لحرب الغابات. 

۶ الحرب الانفجارية* 

۱- سأ الملك وو التايكونغ: "هب أن قوات العدو المتقدمة توغلت 2 عمق 
أراضينا وتتفاوت بشكل كبير محتلة أراضينا وطاردة مواشينا وخيولنا ثم 


' يبدو أن المترجم لم يكن موفقاً في ترجمة هذه الكلمةء فليس هناك ربط بين مدلول الكلمة وسياقها في النص, لد اقاضی 
التنويه - المترجم ألى العريية. 
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تصل جیوشه الثلاثة مجتمعة وتضغط علینا خارج آسوار مدینتنا. ویشعر 
ضیاطتا وقطاعتنا بجزع مریر واهالیتا آسرهم العدو. fly‏ ما اتخننا وخا 
دفاعياً فارید أن أكون Lag’‏ واذا ما قاتلنا فأبفي النصر. ماذا ينبفي أن 
rer‏ 

قال التایکونغ: "عدو 2 مواقف کهنه یسمی (بالقوة الانفجاریة) إذ أن 
ثيرانه وخیوله لم تأكل بالتأكيد وضباطه وقطعاته قطعوا خطوط امدادتهم 
بعدما هاجموا وتقدموا بشکل انفجاري. مر مدننا البعيدة والجیوش الأخرى 
باختیار نخبة جنودها وضرب موخرته بصورة عاجلة. واستشر التقویم بدفة 
لأننا يجب أن نلتقي معها 2 ليلة ظلماء ويتبغي أن تقاتل الصنوف الثلاثة 
بضراوة لأنه حتى لو كان العدو أكثر عددا فبالامکان اسر قائده". 

قال الملك وو: لنفترض أن العدو قسم قواته إلى ثلاث أو أريع فرق - بعضها 
یقاتلنا ویحتل آراضینا والااخر توقف لیجمع ثيراننا وخیولنا وقوته الرئيسة لم 
تصل بعد تماما ولکن غزاته السرعین يضغطون علینا من أسفل سور الدينة. 
لذلك تشعر صنوهنا الثلاثة بخوف شدید فماذا ينبغي أن نفعل5. 

قال التايكونغ: ارصد العدو بدقة. وقيل أن يصل آفراده کلهم» اتخذ 
استهدادتك وانتظره. اخرج مسافة أربعة فراسخ عن الأسوار وأقم 
استحكاماتك وضع نواقيسنا وطبولنا وأعلامنا وراياتتا بنظام جيد. 
کل ais‏ کر Wiel yee BES‏ یر وم شال 
الأقواس الأشداء بالصعود فوق الاستحكامات وضع (بوابة متفجرة) عند 
كل UL‏ خطوة 4 الخارج» حيث ينبغي أن نضع الحصن الشائكة. وينيغي 
إبقاء عرياتنا وخيالتنا خارجاً فيما ينبغي أن يتسلل مقاتلونا الشجعان الأشداء 
الشرسون 2 هذه المنطقة الخارجية. fale‏ ما وصل ألينا العدو. مر مشاتنا 
الژاجل خی event Fass reeves payee‏ مرك كم ف ار باون 
ثم مر القوات فوق سور ال مدينة برفع الأعلام والرايات ودق طبول الحرب 
مكملين کافة الاستعدادات للدفاع عن المدينة. وسيعتقد العدو LAT‏ نرید 
الدفاع عن السور ویالتاکید سیشقط 2 هجومه علیه. ثم مر القبوات 
المتريصة 2 الكمين بالخروج - بعضها يهاجمه من الداخل والآخر من 
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الخارج. ثم ينيفي أن تضفط الجیوش الثلاثة بالبجوم بعضها یهاجم الخطوط 
الأمامية والأخرى المؤخرة. وحتی جنوده الشجعان لن یقدروا على القتال بینما 
لن يكون هناك متسع من الوقت آمام أسرعهم للهرب. وتسمی هذه (الحرب 
الانفجاریة) وعلی الرغم من أن العدو متفوق عددیاً فانه سیفر حتما". 

'رائع” قال اللك وو. 


£0. عدو كوي 


سأل الملك وو التايكونغ: "هب أننا قدنا الجيش 2 عمق أراضي اللوردات 
الاقطاعيية خن igs lg‏ فا كاو الستاقند. والعتو (spas‏ عقدا نينتا شم 
قلة والعدو قوي بینما نحن ضعقاء. واقترب العدو ليلا - بعضه یهاجم اليسرة 
والآخر اليمنة وارتعدت فرائص الجیوش الثلاثة. ونرید الانتصار إذا ما اخترنا 
القتال والثبات إذا ما اخترنا أتخاذ وضع دفاعي. فكيف ينبفي أن 
نتصرف؟ . 

قال التایکونغ: 3 هذه الحالة» نشیر إليهم (بالغزاة الهزوزین) ومن الأفضل 
الخروج إليهم ومقاتلتهم لأنه لا يمكنك الدفاع. اختر جنوداً ماهرين وحملة 
أقواس أشداء مع العريات والخيالة ليشككلوا جناحي الميمنة والیسرة» ثم 
اضرب على جناح السرعة قواته الأمامية وهاجم مؤخرته بسرعة كذلك 
وينيفي أن يضرب بعضها الخارج والأخرى الداخل. وسترتبك قطعاته حتما 
ويشعر قادته بالپلع . 

سأل الملك وو: لنفترض أن العدو عزل وحداتنا الأمامية بعیدا عنا ويضغط 
بهجوم حام على مؤخرتنا واخترق تخبة قطعاتنا وعزل جنودنا الماهرين. وليس 
بوسع قواتنا 2 الداخل والخارج الاتصال مع بعضها ودبت الفوضی 2 صفوف 
صنوفنا الثلاثة وهريت جميعها مدحورة وليس لدى الضباط والقطعات أية 
إرادة ۶ القتال وليس لدى القادة والأمرين اية رغبة 2 الدفاع عن أنفسهم. 
فماذا ينبغي أن نفعل؟ . 

قال التايكونغ: "سؤالك نبيه يا ملكي! ينبفي أن تجعل أوامرك واضحة 
ودقيقة وينبغي أن تدع قطعاتك الشجاعة المتفوقة التي ترغب 4 مواجهة 
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الخطر تکر علیهم - کل رجل يحمل مشعلا ورجلین لكل طبل. ویجب أن 
تعرف مان العدو ثم تضرب الداخل والخارج. وعندما يجري (یصال جمیع 
إشاراتنا السرية» مرهم باطفاء الشاعل والتوقف عن فرع الطبول AALS‏ 
وينبغي أن یستجیب من 2 الداخل والخارج مع آحدهم الآخر كل حسب 
الوقت الناسب. وعندما تهاجم جیوشنا الثلاثة بسرعة یسیهزم العدو ویندحر 


"راكع" قال الملك وو. 


۰ العدو العسكري 


سال الاك وو التایکونق: آهب آننا قدنا الجیش 3 عمق آراضي اللوردات 
ga Lia‏ حن Lely‏ فخا عدوا مرها العند. فاا ما شاحمت 
عرياته العسكرية وخیالته الياسلة الجناحين الایسر والأيمن وأصيبت صتوفنا 
الثلائة بالذعر إلى درجة أنه لا يمكن وقف فرارها. فماذا ينبغي أن أفعل؟. 
قال التايكونغ: 4 هذا الوقف لديك ما يسمى بجيش مهزوم. وأولئك 
الماهرين 2 استخدام قواتهم» سینجزون النصر والذين ليسوا ASSES‏ 
سیهزمون." 

فال الا وود ماد تفیل اتر 

آجاب التایکونغ: دع جنودنا الاهرین وحملة آقواستا الأشداء مع عریاتتا 
العسكرية وخیالتتا البواسل يختبأون 4 جانبي طریق الانسحاب على مسافة 
لاه هراس امام فوضا اتر age ea Lacey gals‏ شن مود 
بالعريات والخيالة من الجانبین. وي ظروف كهذه؛ سیسود الإرياك صقوف 
العدو وسیتوقف جنودنا آنفسهم عن التراجع . 

استطرد اللك وو: لنفترض أن عریات العدو وخیالته 2 مواجهتتا بشکل 
مماثل ولکن العدو أكثر عددا فيما نحن قلة والعدو قوي فيما نحن ضعفاء. 
واقترایه منضيط ويهمة وتشكيلاتنا غير قادرة على الصمود آمامه. فماذا 


ينبغي أن نمعل؟ . 
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آجاب التایکونغ: اخترآمهر جنودنا وحملة آقواسنا الأشداء ودعهم 
یکمنون له على الجانبین فيما تتفتح العریات والخيالة 4 تشکیل قوي 
وتتخذ مواضعها. وعندما یجتاز العدو قواتتا المختبئة» ينيغي بحملة الأقواس 
الرمي جماعياً على جناحیه. وينبفي بالعریات والخيالة الماهرين مهاجمة 
جيشه على clin‏ السرعة - بعضها یضرب القدمة والاآخرون یضریون المؤخرة. 
وحتی لو كان العدو أكير عدداًء فسیلوذ بالفرار حتما". 

“ASL,”‏ قال الملك وو. 


. تشكيل الغراب والفيمة 3 الجبال 


سأل الملك وو التايكونغ: آهب آنتا قدنا الجيش 2 عمق أراضي اللوردات 
الاقطاعیین. حيث تواجهنا جبال عالية ذات نتوءات صخرية مسطحة كبيرة 
تعلوها قمم عديدة جمیعها خالية من الحشائش والأشجارء ويحيط العدو Lis‏ 
من الجوانب الأريعة كافة وجيوشنا الثلاثة خائفة والضباط والقطعات 
مرتبكين. وآريد أن أكون قوياً إذا ما اخترت الدفاع عن موقفنا ومنتصراً إذا 
ما اخترت القتال. فماذا ينبغي أن نفعل8. 

قال التايكونغ: "عندما تحتل الجيوش الثلاثة رواقم جبل فسيحاصرها العدو 
2 الأعالي. وعندما یمسکون الأرض أسفل الجبل» فسيكونون محاصرين 
من القوات التي فوقهم. وإذا ما احتليت قمة الجبل أصلاًء عليك إعداد 
تشكيل الغراب والفیمة وينبقي إعداد هذا التشكيل على جانبي (ين 
ويانغ) من الجبل إذ يعسكر بعضها على جانب (ين) ويعسكر الآخرون على 
جانب ( يانغ). وأولئك الذين يحتلون جانب ( ين)» يجب أن يستعدوا للهجمات 
من جانب( يانغ) وأولئك الذين على اليمين ضد أولئك على اليسار. وحيثما 
يستطيع العدو ارتقاء الجیل» ينبغي أن تقيم قطعاتك خطوطأً خارجية. وأذا 


- 


يذ 


-١ 


. كانت هناك طرق تخترق الوادي» اقطعها بعرياتك الحربية. وضع أعلامك 


وبيارقك Lille‏ وكن حنرا 2 قيادة الجيوش الثلاثة ولا تدع العدو يعرف 


موقفك الحقيقي. يسمى هذا (سور الجبل) . 
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بعد [نشاء خطوطك وانفتاح ضباطك وقطعانك وإصدار توجيهاتك وأوامرك 

Deol‏ وتعبیتک - التقليدية وغیر التقليدية - الفططة Mul‏ افتح تشکیل 
زف الا خاو للل 0 
ویعد celts‏ قسم عرياتك وخيالتك إلى تشكيل الغراب والغيمة. وعندما 
تهجم صنوفك الثلاثة على العدو بسرعة: فحتى لو كان الأخير متفوقا ب 
العدد فيمكن أسر قائده . 


. تشكيل الغراب والقيمة 2 الأهوار 


سأل الملك وو التايكونغ: 'لنفترض Lil‏ قدنا الجيش عمیقا ‏ أراضي 
اللوودات الاقطاعيين؛ خب تواجة العدو jae‏ التهن والعدو هين اهيز 
ومتموق 2 العند بینما تحن قلة ونعاني من شحد. فاذا عبرنا النهر تاهجوم» لن 
نکن قادرین على التقدم بینما إذا آردنا الصمود آمامه. فان تجهیزانتا قليلة 
جدا. ونحن نعسکر على آرض مالحة ولیست هناك مدن 3 أي اتجاهء 
وعلاوة على دلك. لا توجد آعشاب ولا آشجار ولیس هناك شيء يمكن 
للصنوف الثلاثة أن تغتنمه بینما لیس لدی الثیران ولا الخیول علف ولا مکان 
ترعی فیه. فماذا ينبفي بنا فعله؟ . 

قال التایکونغ: الجیوش الثلائة غير مستعدة ولیس لدی الثیران والخیول ما 
تأکله ولا لدی الضباط والقطعات أية مون. 2 هذا الوقف» استثمر بعض 
الفرص لخداع العدو واهرب بسرعة تاصباً الکمائن 4 مزخرتك. 

قال الملك وو: لا يمكن خداع العدو إذ أن ضباطي وقطعاتي مرتبكة واحتل 
العدو مواضعاً عزل فیها مقدمتنا ومؤخرتنا. والجیوش الثلاثة مهزومة و 
حالة فرار جماعي. فماذا بعد ذلك9. 

قال التایکونغ: عندما تبحث عن طریق للانسحاب فالذهب والیشم 
ضروریان ویجب أن تحصل على معلومات استخبارية من رسل العدو. وك هذه 
الحالة الفطنة والسرية هما ذخزاك”. 

قال الملك وو: هب أن العدو يعلم آنتي قد نصبت له کمائناً لذلك لا يرغب 


جيشه الرئیس ے4 عبور النهر. وقائد جيشه الثاني یخترق بعض وحداتنا 
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ويدفعها إلى خوض النهر وأصييت صنو الثلاثة بالذعر. فماذا ينبغي أن 
افعل5. 

قال التايكونغ: 4 هذا الموقف» قسم قطعاتك إلى تشكيلات صولة ومرها 
بتحسين مواضعها. وانتظر ريثما تظهر جميع قطعات العدو ثم مر قطعاتك 
المختيئة بالانقضاض لتضرب مؤخرته بسرعة. ومر حملة أقواسك الأشداء 
على الجانبین بالرمي على جناحيه الأيمن والأيسر. وقسم عرياتك وخيالتك 
إلى تشكيل الغراب والغيمة مصطفين أمام مقدمته ومؤخرته ثم ينيفي على 
صنوفك الثلاثة الضغط 2 البجوم بعنف. وعندما يرانا العدو مشتبكين 2 
سرك فستعبر قوته الرئيسة النهر بالتاکید وتتقدم ثم زج قوات الکمین 
لتضرب موخرته بسرعة. وينبغي على العربات والخيالة الصولة على الميسرة 
والميمنة» وحتی لو ڪان العدو أكثر عدداً فمن المکن طرده. 

بوجه عام» آهم شيء 2 استخدام قطعاتك هو أنه عندما يقترب العدو 
للاشتباك ‏ معركة:؛ يجب أن تفتح تشکیلات صولتك ومرها بتحسین 
مواضعها. وبعد ذلك» قسم عرياتك وخیالتك ألى تشکیل الغراب والغيمة. 
هذه هي الطريقة غير التقليدية 2 استخدام قطعاتك. وما یسمی بتشکیل 
الغراب والغيمة فهو کانتشار الغریان واجتماع الفیوم Lee‏ وتنیراتها وتبدلاتها 
لا نهاية لها . 

قال اللك وو: رائع. 


. القلة والكثرة 


سأل اللك وو التایکونغ: 'إذا أردت مهاجمة كثرة بقلة قليلة فقط ومهاجمة 
القوي بالضعیف فماذا ينيفي أن افعل؟". 

قال التايكونغ: "إذا آردت مهاجمة كثرة بقلة فقط» يجب أن تفعل ذلك عند 
وقت الغروب وتتصب الكمائن 3 الأحراش العالية وأدفعه نحو طريق ضيق. 
و2 مهاجمة القوي بالضعیف» يجب أن تحصل على مساندة ولاية عظمى 
ومساعدة ولايات مجاورة . 
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سأل اللك وو: ليست لدینا ارض old‏ آحراش عالية وعلاوة على ذلك ليست 
هتالف أنه طرق یه ais galls‏ مش استلا ولس LESS als‏ وی 
الغروب. ولیس لدي دعم من أية ولاية عظمی ولا مساعدة من ولایات مجاورة 
فکیف سیکون الآمرة . 

قال التایکونغ: ينبفي أن تضم ترتیبات مضللة واستدراجات تمويهية لتضلیل 
قائد العدو وارباکه لكي يقير اتجاه سيره ویجبر على اجتیاز الأحراش 
العالية. اجعل طریقه طويلاً کي تتمكن من ترتیب اشتباکات عند الغروب. 
وق Bel rey ey omer Ope Pie fr Ree‏ كان 
تعسحرهاء مر قطعاتك المختيئة بالانقضاض وضرب جناحي میمنته 
ومسیرته بعنف بینما تحدث عرباتك وخيالتك الفوضی بين وحداته الأمامية 
والخلفية. وحتی لو كان العدو متفوقاً 3 العدد» فسیجتح إلى الفرار حتما". 

من اجل استمالة حاکم ولاية عظمی وکسب ضیاط الولایات الجاورة» 
اغدق علیهم هدایا سخية وتحدث معهم بصورة متميزة تماما. وبهنه الطريقة, 
ستحصل على دعم ولاية عظمی ومساعدة ولایات مجاورة. 

قال الملك وو: رائع . 


ودیان مقسمة 

سأل اللك وو التايكونغ: لنفترض LET‏ قدنا الجیش 2 عمق آراضي اللوردات 
الاقطاعیین. حیث نواجه العدو وسط وادي عمیق. ولدي الجیال على شمالنا 
والماء على يميننا”". ویقتسمون الوادي معنا بشکل متساو. فإذا ما اخترنا 
الدفاع عن موضعناء فأريد أن أكون قوياء وإذا ما أردت القتال» فاروم 
الانتصارء فكيف ينبغي علینا الشروع بذلك5. 

قال التايكونغ: 'إذا احتليت الجانب الأيسر من الجبل» يجب أن تستعد على 
جناح السرعة ضد هجوم من الجانب الأيمن. وإذا احتليت الجانب الأيمن من 
الجيل عندكذ ينبغي أن تستعد لبجوم من الجانب الأيسر. وإذا كان 4 الوادي 
نهر كبير ولکن ليس لديك قوارب ومجادیف. ينيفي أن تستخدم هوانغ 
السماء (القوارب)"" لعبور الصتوف الثلاثة. وأولكك الذين عبروا إلى الضفة 
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الأخری» ينبغي علیهم توسیع الطریق بشکل بالغ من أجل تحسین وضعك 
القتالي. استخدم عریات الصولة الحريية 4 القدمة والوخرة لقطع كافة 
تقاطعات الطرق والداخل إلى الوادي. ضع آعلامك على آرض عالية» وهذه 
الوضعية تسمی (حصن الجیش). 

2 عام» طريقة حرب الودیان هي أن تكون عریات الصولة الحريية‎ dag 
القدمة وتكون العریات المغطاة الكبيرة بمثاية قوة حمياة. وينبفي على‎ 
جتودك الماهرين وحملة أقواسك الأشداء ستر الجن احین الأيسر والأیمن.‎ 
تسیل‎ Bo نوا مخت فا‎ salads وکل کا الاق وجل معزو‎ 
الصولة. حسن المواضع التي يحتلها الجنود ثم ينبغي على جيش الميسرة التقدم‎ 
إلى اليسار وجيش الميمنة إلى الیمین وجيش القلب إلى المقدمة - جميعها‎ 
مواضع‎ J تهاجم وتتقدم. ووفك النین قاتلوا اصلاً ينبفي علیهم الودة‎ 
. مفرزتهم الأصلية وينبغي بالوحدات القتال والاستراحة بالتعاقب حتی تتتصر‎ 

قال اللك وو: رائع. 
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5 
تعليم الكلب السري 

الانتشار والتجمع 

سأل الملك وو التايكونغ: "إذا نشر الملك الذي يقود الجيش الصنوف الثلاثة 
2 عدة أماكن ويريد تجميعها ثانية 2 وقت محدد للمعركة: فكيف ينبقي 
تقييدها بقسم الولاء والمكافئات والعقويات لكي يتمكن من تحقيق ذلك . 
قال التايكونغ: "عموماء يجب أن تكون الطريقة لاستخدام العسکر 
وحشود الجیوش Gye LIME‏ خلال اجراء تفییرات 2 all‏ سیم وإعنادة 
التجمع**. وينيفي على القائد العام تحدید _مکان ویوم المعركة تم أصدار 
التوجیهات والحیثیات الکاملة آلی القادة والآمرون لتحدید الوقت؛ یبین فیها 
مهاجمة المدن الكبيرة أو محاصرة الصفيرة» وحیث ينبفي على کل واحد 
التجمع. وينبغي عليه إعطاء التعلیمات بشکل واضح بخصوص یوم AS pall‏ 
وحتی ربع الساعة بواسطة الساعة المائية. وينيفي على القائد العام آقامة 
معسكرة وترتیب خطوط معرکنه ووضع مزولة وبوابة رسمية وتتظیف 
الطریق والانتظار. وعندما یصل جمیع القادة والأمرين: قارن وصولیم مع 
الوقت الحدد. فأولئك الذین یصلون قبل الوقت الحدد ينبفي مکافتتهم 
وآولتك الذین وصلوا يعد ذلك» ينبفي |عدامهم.. ويهده الطريقة: سیسارع 
القاصي والداتي إلى الاجتماع وستصل الجیوش الثلاشة معا وتتحد قوتهم 
للاشتباك 2 المعركة". 
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۲ رأس التقيضة 


سال اللك وو التایکونغ: عموما» عند استخدام الجيشء من الضروري 
امتلاك عریات عسكرية وخيالة شجعان وموجة صولة أولية ورأس نفيضة 
منتخية ثم فرصة سانحة لضرب العدو. فقي اي الواقف يمكننا أن نضرب؟ . 
قال التايكونغ: کل من يريد شن ضريه ينبغي أن يتأكد ويتحرى بدقة 
أربعة عشر تغييراً لدى العدو. وعندما يصبح أي من هذه التغييرات واضحاء 
أهجم لأن العدو سیهزم bees‏ 
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۳- سأل اللك وو: هلا آخبرتني بهذه التغییرات الأربعة عشر؟. 

۶ قال التایکونغ: عندما ييدأ بالتجمع» يمكن مهاجمته . 

0 عنما لم يأكل الرجال والجیاد الطعام بعد . یمکن مهاجمته. 

1- عندما تکون الاحوالن*قوصتمية أو الجوية غير مؤاتية لهم» یمکن مهاجمته . 

۷- عندما لا یحصل على آرض صالحة» یمکن مهاجمته. 

۸ عندما يفر یمکن مهاجمته. 

4- عندما يكون حرط يمكن بها جمته : 

. عندما يكون مت متعیاً ومتهکا يمكن مهاجمته‎ <٠ 

۱ عندما یکون ASLAN‏ غائبا عن الضباط والقطعات یمن مهاجمته . 

. عندما یقطم الطرق الطويلة یمکن مهاجمته‎ = - VY 

۳ عندما یخوض الأنهر یمن مهاجمته . 

۵۶ عندما لم تحصل القطعات على أية راحة يمكن مهاجمته . 

daly Lorie’ -06‏ صعوبات 2 الودیان النحدرة أو 4 الطرق الضيقة یمکن 
مهاجمته . 

11 - عندما یکون نظام معرکته غير منتظم یمکن مهاجمته . 

۷- عندما یکون خائفا» یمن مهاجمته . 


oF‏ اختيار انقانلین 

۱- سأل اللك وو التایکونغ: ما هي طريقة اختیار المقاتلين8. 

۳- آجاب التایکونغ: هناك رجال ذو بأس وقوة 2 الجیش یرغیون الموت 
وحتی يلتذون بمعاناة الجروح. وينبفي نجمیعهم 2 سرية تسمی (المقاتلون 
الذين یصولون بالحرية الجردة . 

۳- اولئك الذین یمتلکون قوة جبارة الذین هم اشداء ویسلاء وافویاء وجریئون؛ 
ينبفي تجمیعهم 4 سرية تسمی (نخبة القاتلین الشجعان) . 

و ارك الذین یبدون استشائیین .3 الظهر ال نین یحمل ون سیوفاً طویل ة 
. ویتقدمون یخطی واثقة مَء 4 نظام جيد ينيفي نجمیعهم 4 سرية تسمی (نخبة 
المقاتلين الشجعان) . 
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-٥‏ آولئك الذین ينقضون ویلوون خطافات الحدید هم جبابرة ویمتلکون قوة 
خارقة وبامکانهم تدمیر الواقیس والطب ول وتهشیمها وتمزیق الأعلام 
والبیارق» ينبفي تجمیعهم 2 سرية تسمی (المقاتلون ذو الشجاعة والقوة) . 
"أولئك الذین یستطیعون تسلق الرواقم وقطم مسافات شاسعة؛ الذين 
یتسمون بسرعة الخطی ویبرعون 2 الرحکض. ينبفي جمعهم 2 سرية تسمی 
(مقاتلوا الجیش الغازي)". 
۷- أولئك الذین یفقدون حظوتهم اثناء خدمتهم لدی الحاكم ویریدون إظهار 
جدارتهم ثانية ينبغي جمعهم 4 سرية تسمی (الماتلون الذين یقاتلون حتی 
الموت) . 
"أولكك الذين هو اقریاء القادة القتولین وأولاد القادة أو اشقائهم الذین 


I 
گے‎ 


۸ 
يريدون الثأر لمتلاهم» ينبغي جمعهم 4 سرية تسمی (المقاتلون الغاضبون على 
الوت) . 

4- آولثك الذين يشعرون بالهانة والفقراء والغاضبین الذين يريدون إشباع 
رغباتهم» ينبغي جمعهم 4 سرية تسمى (المقاتلون الذين آلزم وا أنفسهم 
الموت)". 

-٠١‏ الأولاد التبنون والعبيد الذين يريدون ستر ماضيهم وكسب الشهرة ينبغي 
جمعهم 3 سرية تسمى (المخذولون البائجون)””". 

-١‏ أولئك المسجونون الذين أعفوا من العقوبات الجسدية الذين يريدون 
التخلص من عارهم» ينبفي جمعهم 2 سرية تسمى (القاتلون الذين حولفوا 
الحظ 3 استخدام). 

۲ أولئك الذين یجمعون الهارة والأسلوب الذین یستطیعون تحمل الاعباء 
الثقيلة مسافات طويلة. يتبفي جمعهم 2 سرية تسمی (القاتلون الذين 
ینتظرون الأوامر) . 

-1١‏ هولاء هم مقاتلوا الجيش المختارون ولا ينبفي الإغفال عن تدريبهم 
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تعلیم القتال ۳ 

سأل اللك وو التايكونغ: عندما نجمع حشود الجیوش الثلاثة ونرید من 
الضیاط والجنود الاستیعاب والتمرس"* ك طريقة تعلیم القتال» فکیف 
ينبغي أن تبدا؟. 

قال التایکونخ: من أجل قيادة الصنوف الثلاثة» يجب أن تستخدم التواقیس 
والطبول التي تستطیع من خلالپا تتظیم وجمع الضباط والجنود. وينبفي 
بالقادة تعلیم الأمرين والضباط بوضوح وشرح الأوامر لہم ثلاث مرات - 
وبذلك تعلمهم استخدام الأسلحة والتحشد والتوقف» على أن تجري جمیعها 
وفق حركة تغییر الرایات واعلام الاشارد. 

لذلك عند تعلیم الأمرین والضباط, فان الشخص الذي اکمل دراسته 
تلتمالیم القتالية سینقلها بدوره إلى عشرة رجال**. والعشرءة رجال النین 
احملوا دراستهم للتعالیم القتالية سینقلونها بدورهم إلى آلف رجل. والالف 
fo)‏ الذین احملوا دراستهم للتعالیم الفتالية سینقلونها بدورهم إلى عشرة 
الاف رجل. والعشرء آلاف رجل الذین آکملوا دراستهم للتعالیم القتالية 
سینقلونها بدورهم إلى جموع الصنوف الثلائة. 

عندما تعلم طرق الحرب واسعة التطاق بنجاح» فستنتقل بدورها إلى جموع 
الملايين. وبهذه الطريقة ستکون قادرا على إنشاء جيش عظیم وفرض هيبتك 
2 آرجاء المملكة. 

قال اللك وو: "رائع". 


سال الملك وو التایکونغ: "عندما تشتبك العریات والشاة بذ معركة: فکم 
تکام المرية الواحدة من رجال TELE‏ وکم رجل مشاة یکا نم الغرية 
الواحدة؟ وعندما ATES‏ الخيالة والشاة ‏ معرکة؛ فکم يكال الخیال 
من رجال الشاة؟ وکم رجل مشاء يكالةء الخیال الواحد؟ وعندما تشتبك 
العریات والخيالة بذ معركةء فکم عرية تکایذء الخيالة؟ وكم من الخيالة 
كاف رة وا 
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قال التايكونغ: العریات هي ريش وجناحي الجیش والوسيلة لاختراق 
التشكيلات القوية والضغط على الأعداء الأقوياء وقطع الطریق علیهم. 
والخيالة هم راصدوا أساطيل الجيوش والوسيلة لملاحقة الجيش المهزوم 
وتجرید خطوط تموینه وضرب القوات السيارة. 

لذلك» عندما لا تشتبك العريات والخيالة 4 معركة مع العدو؛ فلن يستطيع 
الخيال الواحد مجاراة جندي مشاة راجل. مع ذلك. يعدما تصطف جموع 
الضنوف الثلاثة ب مواجهة العدو وعند القثال على أرض سهلةء فان القاغدة 
هي أن عرية واحدة مكافئة لثمانين رجل مشاة وثمانون رجل مشاة مكافتين 
لعرية واحدة. وخيال واحد مكايةء لثمان رجال مشاة وثماني رجال مشاة 
مكافئين لخيال واحد. وعرية واحدة مساوية لعشرة خيالة وعشرة خيالة 
مكافئة لعرية واحدة". 

قاعدة القتال على أرض صعبة هي أن عرية واحدة مكافئة لأريعين رجل 
مشاة وأربعون رجل مشاة مكافتئين لعرية واحدة. وخيال واحد مكاةء 
لأربعة رجال مشاة وأريعة رجال مشاة مكافئون لخيال واحد. وعرية واحدة 
مكافئة لستة خيالة وستة خيالة مكافئون لعرية واحدة . 

ely”‏ العريات والخيالة هما أسلحة الجيش الحربية» فعشرة عريات 
يمكنها أن تهزم call‏ رجل ومائة عرية يمكنها أن تهزم عشرة الاف رجل» 
وعشرة خيالة يمكنهم طرد Gls‏ رجل ومائة خيال يمكنهم جعل آلف رجل 
یفرون. هذه هي الأعداد التقريبية . 

سأل اللك وو: ما هي أعداد العریات وضباط الخيالة وتشکیلاتهما ٩‏ . 

قال التایکونغ: بالنسبة للعریات. ضابط* لكل خمس عریات ونقیب لكل 
oer‏ عشي امو كل کن واد لكل ماه 

Leo pall 2‏ علی ارض سهلة. کل خمس عریات تشکل خطا واحدا 
والخطوط تبعد عن بعضها آربعین خطوة والعریات من الیسار إلى اليمين تيعد 
عن بعضها عشر خطوات. وتبعد الفارز (الالویة) عن بعضها ستين خطوة. 


=¥ 


" ورد في الأصل کلمة Leader‏ بمعنی زعیم أو رئيس وحتی قاند - المترجم. 
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و4 الارض الصعية يجب أن تسیر العریات على الطرق على أن تشکل كل 
عشرة منها سرية وكل عشرین فوجأ" ". وينبفي أن تکون الفواصل بين 
المقدمة والوخرة عشرین خطوة والميسرة عن الميمنة ست خطوات على أن 
تكون المفارز مسافة ست وثلاثين خطوة عن بعضهاء ولكل خمس عريات 
ضابط. وإذا ما خرجت عن الطريق مسافة أكثر من فرسخ 3 اي اتجاه 
ينبغي أن تعود إلى مسار طريقها الأصلي . 

4- النسية لعدد الضباط 2 الخيالة» ضابط لكل خمسة رجال ونقيب لكل 
خشرة و مر لحكل ماک وقاكن كل اتی . 

.اة فال علي ترش السيلة شمه خا ایکون قطا راخدا 
وينبفي أن تكون السافة الفاصلة بين خطوط مقدمتهم ومؤخرتهم عشرین 
خطوة ومن اليمين إلى الیسار أربع خطوات وبين الفارز خمسین خطوة". 

-١١‏ "2 الأرض الصعبة:» القاعدة من المقدمة إلى الخلف عشر خطوات ومن 
اليسار إلى اليمين خطوتان ويين المفارز عشرين خطوة. ويؤلف ثلاثون خيالا 
سرية وستون كتيبة» ولكل عشرة خيالة هنالك نقيب. وك القتال» ينبغي أن 
لا تكون المسافة أكثر من مائة خطوة بعدها ينيغي عليهم الاستدارة والعودة 
إلى مواضعهم igo‏ 

اد قال الملك وو: رائع . 


01 مقاتلو العريات الحريية 

۱- سال الملك وو التايكونغ: "كيف يختار المرء مقاتلي العريات؟. 

۳- قال التايكونغ: "قاعدة اختيار مقاتلي العريات .2 انتقاء رجال دون سن 
الأربعين من العمر على أن يكون طولبم سبعة أقدام وخمس عقد" " أو أطول 
eg ally‏ علن الزکضی تجملهم قاذرین علی اللعاق بجواد يعدو والوصنول dll‏ 
وامتطاثه شم الرکوب إلى الامام والخلف واليسار واليمين وإلى الأعلی 
Pen Por‏ وی وی ان Pere‏ قادرية على لت ec‏ وا ریات 
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ولدیهم من القوة لسحب قوس زنته ثمانية بیکول" وينيغي علیهم التدریب على 
الوم ا و Sala‏ ور 
Says) ge)‏ اترو )وا صك الا ان کون سحا مفية مودت 
وكرمك . 


. مقاتلو الخيالة الحريية 


سأل اللك وو التایکونغ: "كيف تختار مقاتلي الخيالة؟ . 

قال التايكونغ: القاعدة ‏ اختيار مقاتلي الخيالة هي 2 أخذ من هو دون 
سن الأربعين من الذين يبلغ طولهم سبعة اقدام وخمس عقد 2 «JBN‏ أقوياء 
حرجو كرة اهدق ركان (ela‏ اسان سرمي سكي الکو 
ly‏ ال شي اتو على الأسناء والكلك ly‏ الشمال وان 
وحواليهم تماماء يتقدمون وینسحبون؛ رجال بوسعهم القفز فوق الخنادق 
والحفر وصعود التلال والروابي والعدو عبر الشعاب الضيقة وعبور الأهوار 
الكبيرة والتسایق نحو عدو قوي وأحداث الفوضى بين صفوفه» ويسمى 
هولاء (مقاتلو الخيالة الحريية). 


. العریات القتالية 


سأل اللك وو التایکونغ: ماذا عن العریات القتالیة۹. 

أجاب التایکونغ: یقدر الشاء معرفة التفیرات والحركة وتقدر الریات 
معرفة النیاسم والطرق غير التقليدية. لذلك تحمل هذه الجیوش الثلاثة الاسم 
نفسه ولکن استخدامها یختلف. 

"عموما» ج معارك العریات: هتاك عشرة آنواع من الأرض من الحتمل 
الوت فیها وشان یمکن تحقیق النصر فیها . 

سأل اللك وو: ”كيف تکون عليه الأراضي العشر المهلكة5. 


' ييكول وحدة وزن طينية تعادل أكثر من رطل - المترجم. 
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ه- آجاب التايكونغ: ذا لم يكن هنك طریق للانسحاب بعد التقدم» فهنه 
آرض مهلكة للعریات . 

1- عند اجتیاز الشعاب الضيقة لملاحقة العدو إلى مسافة معينة» فهذه الأرض 
ستجهد العریات . 

۷- "عندما تجعل الأرض آمامك التقدم سهلا بینما تلك التي 3 المؤخرة غير 
مأمونة» فيه ean‏ ست مناه للعريات. 

۸- "عند التوغل 2 مناطق ضيقة ومحصورة يكون التخلص منها صعباء فهذه 
أرض يمكن أن تقضي على العریات . 

9- "ذا كانت الأرض خاسفة وغائرة ورطبة مع أوحال سوداء تلتصق بكل شيء 
فهذه أرض ستثقل العريات". 

-٠‏ 'إذا كانت جهة الشمال شديدة الانحدار بينما جهة اليمين سهلة مع وجود 
LL,‏ عالية وتلال وعرة. فهذه أرض لا تنسجم مع استخدام العریات . 

ff" -١‏ امتدت الحشائش العالية على طول الحقول وهنالك قنوات مائية عميقة 
ل جميع ارجائها فهذه أرض تعيق استخدام العريات . 

۳- "عندما تكون العريات قليلة العدد والأرض سهلة وليس آمامك مشاة العدو 
فهذه أرض يمكن هزم العريات فیها . 

۳ "!13 كانت هناك وديان صغيرة وحفر مليئة بالمياه 4 المؤخرة وإلى شمالك 
مياه عميقة وإلى يمينك تلول شديدة الانحدار فهذه أرض يمكن أن تدمر فيها 
العريات. 

۶- 'إذا أمطرت ليلا ونهاراً مدة عشرة أيام دون توقف وخسفت الطرق إذ يتعسر 
التقدم أو الانسحاب إلى المؤخرة فهذه أرض ستطمس فيها العریات . 

10- هذه العشرة هي اراضي مهلكة للعريات ولذلك تعتبر من الوسائل التي 
يمكن بواسطتها أسر القائد الغبي ويستطيع القائد الحكيم من خلالها 
البروب 009 

73- سأل الملك وو: "ماذا عن الأحوال الثمانية للارض"* " التي ينجم عنها 


اللصر؟ . 
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۷- أجاب التایکونغ: عندما تزال مراتب العدو - القدمة والمؤخرة - غير 
مستقرة. اضريها . 

۸- "عندما تكون أعلامه ورياته 2 حالة فوضى ورجاله وخيوله تتغير باستمرار 
عند ذاك اضریه . 

14- "عندما یتقدم بعض ضباطه وقطعاته Loin‏ الآخرون یتقهقرون وعندما 
یتحرك البعض إلى الشمال والآخر إلى الیمین» عند ذاك اضریه . 

۰- عندمایزال نظام معركته غير قوي ویلتفت ضباطه وقطعاته آحدهم 
للآخرء عند ذاك اضریه . 

. اذا علاهم الشك عند التقدم واعتلاهم الخوف عند الانسحاب» اضریهم‎ -١ 

Leute” -۲‏ تصاب الجیوش القلاثة للعدو بالرعب هجاء وتهضوا Leger‏ 2 حالة 
ارياك عظیم» اضریهما"- 

۳- “عندما تقاتل على آرض(۱۰۵) سهلة وغربت الشمس ولم تستطع فك 
الاشتباك من المعركة عند ذاك اضریه . 

۶- “بعد قطع مسافات طويلة وعسکروا عند الفروب وکان الذعر یخیم على 
الجیوش BIS‏ اضريها". 

۵- "هذه الثمانية تشکل الحالات التي تحقق فیها العریات الانتصار". 

- "ذا كان القاشد واضحاً 2 عشرة ظروف مهلكة وثماني احتمالات 
انتصارء فحتی لو أحاط به العدو من جميع الجهات - مهاجما بألف عرية 
وعشرة آلاف خیال - سیکون قادرا على الوصول إلى القدمة والپروع إلى 
الجوانب و4 عشرة BY‏ معركة سیخرح منتصراً دون ریب . 

۷- قال اللك وو: رائم.. 


٩‏ . الخيالة 4 المعركة 

. سأل اللك وو التايكونغ: "كيف ينيقي بنا استخدام الخيالة 2 العرکد؟‎ -١ 

۲- قال التايكونغ: بالنسبة للخیالة. هنالك عشرة مواقف يمكن أن تحقق 
النصر وتسعة تنجم عنها البزيمة . 

۳- سأل الملك وو: ما هي العشرة مواقف التي تحقق النصر؟. 
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۶- آجاب التایکونغ: عندما یصل العدوآولاً وخطوطه وانقتاحه لم تستکمل 
بعد ولم تجتمع القدمة مع الوخرة بعد. اضرب خیالته التقدمة وهاجم 
جناحیه الأيسر والأيمن وسیهرب العدو بالتأکید . 

ه- عتدما تكون خطوط العدو وانفتاحه جيدة التتظیم وقوية فیما یرغب 
ضباطه وقطعاته 2 القتال» ينبفي على خیالتنا الالتفاف عليه من الجناحین 
ولكن عدم التوغل بعيدا. وينبغي على الیعض الاسراع إلى الأمام ويتيفي أن 
تكون سرعتهم كالريح وانطلاقهم كالزويعة كي يصيح ضياء النهار 
Lal‏ كافون غير إعلافنا وزاياقا دة مراك و غر كدف براض 
عندگذ يمكن دحر جيشه . 

5ك “يكزي لا تون yas byes‏ اتمه هو قري رغ كاه Gk‏ 
2 المتال اضفط عليه من القدمة والمؤخرة وقم بهجومات مباغتة على میسرته 
ومیمنته. التف عليه واضریه وسیذعر العدو حتما". 

۷- "عندما يريد العدو العودة إلى معسكره عند الفروب" "۲ و جیوشه الثلاثة 
غر اط ads Sea!‏ من الجاتيية شرت موش که يسرع 
ضاغطاً على الدخل إلى تحصیناته وعدم السماح له بالدخول فیها. وسیهزم 
العدو بالتأکید . 

۸- عندما یتوغل العدو عمیقاً على الرغم من افتقاره إلى مزایا المرات والشعاب 
الضيقة لتأمين دفاعاته. وامتدت قطعاته على آرض واسعة. فأذا ما جردنا 
خطوط تمویته فسیصاب بالجوع حتما". 

9- عندما تکون الارض مستوية وسهلة ونشاهد اقتراب خيالة العدو من كافة 
الجوائب الأريعةء فأذا ما هاجمته عرياتناء فسیصاب بارتباك بالتأكيد". 
ae oye‏ الحدوهاريا وكسوه التوضق یا طه و مافة: إذا اتف 
خيالتنا عليه من الجانبین بینما عزل الآخرون مقدمته ومؤخرته» يمكن اسر 

قائده". 

ا فده موه العدو إل الوراء عت الفروت وا مداد ونم مكييرة جا »هان 
خطوطه واتقتاحه لن تکون منتظمة بالتأکید. ينبفي على LONE‏ تشکیل 
فصائل من عشرة وکتائب من مائة وتحشید العریات على شکل حظائر من 
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خمس وسرایا من عشر ورفع آعداد کبيرة من الرایات والأعلام مجتمعة مع 
حملة الأقواس الأشداء وينبفي على البعض ضرب جناحيه فیما یعزل الآخرون 
المقدمة والمؤخرة؛ عند ذاك يمكن آسر قائد العدو. هذه هي العشرة مواقف 
التي یمکن أن تحقق فیها الخيالة OM yee‏ 

VY‏ سأل اللك وو: ماذا عن التسعة مواقف التي تسبب البزيمة8". 

۳ قال التايكونغ: متی ما اخترقت الخيالة صفوف العدو لکنها لم تدمر 
تشکیله وتظاهر العدو بالفرار لكي یلتفت بعرباته وخیالته لضرب موخرتنا 
-هذا هو موقف تهزم فيه الخيالة". 

5- عندما نلاحق عدوا مهزوما إلى آرض""" محصورة تقع 2 عمق آراضیه 
دون توقف حتى ينصب كمينا لجناحينا ويعزل مؤخرتنا - فهذا موموقف 
ستطوق فيه الخيالة . 

06- "عندما تتقدم إلى الأمام وليس هناك طريق رجعة. وندخل وليس هناك 
طريق خروج فهذا يسمى (التوغل 2 بكر سماوي)"'". و(الدفن 4 کهف 
ارضي). فهذه ارض مهلكة للخيالة . 

٦‏ - أعندما يكون الطريق الذي ندخل فيه محصوراً ولكن الخروج منه بعيد 
ویوسع قواته الضعيفة مهاجمة فواتتا القوية ويوسع قلته مهاجمته كثرتنا - 
فهذه أرض ستباد فيها الخيالة . 

۷ عندما تكون هناك سيول جبلية عظيمة ووديان عميقة وحشائش كثيفة 
عالية وغابات واشجار - فهذه ظروف تنهك الخيالة . 

۸- عندما تكون هناك مياه على اليمين والشمال بينما توجد آمامنا تلال 
كبيرة وج مؤخرتنا Slim‏ عالية والجيوش الثلاثة تقاتل بين حافات المياه فيما 
يحتل العدو الأرض الداخلية والخارجية — فهذه تعتي صعوية بالغة للخيالة". 

14- "عندما يجرد العدو خطوط تموینتا وإذا ما تقدمنا فلن تكون لدينا اية 
طرق للعودة فهذه أرض مزعجة للخيالة . 

-٠‏ عندما نغور 4 أرض البور فيما يجب أن يكون تقدمنا وانسحاينا عبر 
المستتقعات -- فهذه أرض مقلقة للخيالة . 
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0۱ عندما تكون على جهة الیسار مياه جارية عميقة وعلی اليمين آخادید 


وروابي ولکن الأرض اسفل الرواقم تیدو مستوية -- آرض صالحة للتقدم 
والانسحاب واستدراج العدو- فهنه الأرض شرك خطر للخيالة . 


۳۲ هذه التسعة تشکل أرض مهلكة للخيالة وهي الوسائل التي یحاول القائد 


التتور من خلالبا Lad‏ العدو بعیداً والانسحاب ویقم فیها القائد الجاهل 


ویهزم . 


۰ المشاة 3 المعمركة 


سأل الملك وو التایکونغ: كيف الأمر عندما يشتيك الشاء 2 معركة مع 
العريات والخيالة5. 

ee hie‏ لاه ف مركم ارات اتا یش 
أن يعتمدوا على التلال والروابي والودیان المنحدرة والممرات الضيقة. وينيفي 
أن تكون الأسلدة الطويلة والغرادات القوية ك المقنمة والأسلحة القصيزة 
والعرادات الصغيرة 2 المؤخرة على أن يرمون ويرتاحون بصورة دورية. وحتى 
ادا ها Sey‏ اعرد مكبيرة من ریات السو و اتهم فب الجقاظ ole‏ 
تشكيل قوي والقتال بضراوة فيما يستعد الجنود الماهرون وحملة الأقواس 
الأشداء ضد هجومات من الوخرة . 

قال الملك وو: 'لنفترض أنه لا توجد تلال أو روابي ووديان منحدرة أو ممرات 
ضيقة ووصل العدو التقوق 2 العدد والعدة والتفت عرياته وخيالته علینا من 
الجناحين ويشن هجومات مباغتة على مواضعنا الأمامية والخلفية. وجيوشنا 
الثلاثة مرعوية وتنسحب بطريقة مضطرية. فمادا ينبغي أن نفعل؟. 

قال التایکونغ: مر ضباطنا وقطعاتنا بنصب الخيول الشائكة والكرات 
الخشبية ونظم الثيران والخيول على شكل مجموعات خماسية بیتها واجعلها 
منظمة 2 فشكل صولة حربية من أريفة جهات. وعنذما تشاهد عریات 
العدو وخيالته على وشك التقدم» ينبغي على رجالنا نشر الكرات الحديدية 
الشائكة وحفر الحفر حول المؤخرة على ان تكون بعمق وعرض خمسة 


اقدام. وتسمی (مصیر حشیش التتین) . 
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- 'ينبقي على رجالنا الامساك بالخیول الشائكة والتقدم راجلاً» وینیفي 
رصف العریات کسواتر ودفعها إلى الأمام والخلف. ومتی ما توقفواء فانها 
تقام کتحصینات. ويتبفي على جتودنا الاهرین وحملة آقواسنا الأشداء 
الأستعداد 4 الجناحين الأیمن والأيسر. ویعد ذلك» مر الصنوف الثلاثة 
بالقتال بحماس دون هوادة. 

1- قال اللك ٠‏ :: "رائع". 
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امش مقدمة ال التاد 
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هوامش الكتاب الأول التعالیم السرية الست 
| منقح من الامپراطور الحکیم يو آلی الأمبراطور الحکیم شون استناداً إلى 
التاریخ وتصحیح ليو ين. 
۱ ترجم شون تسو" هنا إلى رجل الجدارة الحقيقية" الذي یعکس الفهوم 
الکونفوشيوسي للرجل الکامل" الذي یجسد آبعاد الثل - بضمنها الثل 
الأخلاقية والسياسية. 
(أشار صون تسو أصلاً إلى ابن الحاكم وأخيراً حدد أي رجل" من أصل 
الاستقراطي ولکن كونفوسشيوس طعن فيها كوسيلة للتعبير عن الفضائل 
الهمة بشكل ملموس» وشهدت توسعا فلسفياً معقدا فيما بعد. وحسيما 
يفهم» فان النص يعود تاريخه إلى الكونفوشيوسيين الأوائل). 
“ ينيفي برجال الجدارة الحقيقيين ألا يتحزيوا أو يتخذوا زمرا استنادا إلى المعتقد 
الكونفوشيوسي. مع ذلك؛ عندما تموج القلاقل 3 العالم» عليهم أن 
يتجمعوا معا 2 الحال من باب التعاطف مع جميع ما تحت اديم السماء ویذلك 
يتولد مسعى الأقدام على الثورة. 

^ مما لا شك فيه أن فضيلتي الكونفوشيوسية الثابتيين» ترجمت كلمة جن" 
بشكل متباين بالمروءة والانسانية الحقة والبشرانية. 

۳ لعله صدىلما آورده صون تسو "الفراغ والجوهر". 

۳ على الرغم من أن الفقرة تناقش على ما يبدو ممارسات ياو الشخصية. إلا أن 

جميعها تعبر عن الروحية والمثل الموجودة 2 العديد من الفصول 2 تاو تي 


) 


۲) 


” أو من الحتمل تهدثة روعهم . 

© سقطت الجملة من طبعة منغ وأعيدت ب4 نسخة السونغ. 

"" قواعد السلوك كانت حجر الزاوية 2 الفكر الکونفوشيوسي واساس 
التنظيم والتفاعل البرمي الاجتماعي. وکونها آکثر من مجرد اشکال أو 
ممارسات طقوس لقواعد السلوك. فإنها تحدد وتعحس العلاقات الانسانية 
وتوجهها وتحدد كذلك التعبیر عن العواطف الانسانیة. 
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SU احمل‎ yak سن‎ Las pT فان‎ canals كل :د‎ NG eH حه‎ aie 
يتأثروا أو تجتذبهم حوافز خارجية ولذلك لا يغرون على التخلي عن مهنهم.‎ 
(من النظور التشريعي» یکونون آسهل 2 الراقبة والسیطرة کذلك).‎ 
یرتبط هذا القول المأثور بشكل وثيق بالفکرین المشرعين ولكنه يوجد‎ 
بشكل شائع 2 الکتابات الانتقائية وكذلك 3 الكتابات العسكرية.‎ 
ومن الاعتيادي أن مقالید الولاية هما الثواب و العقاب والوسيلة لممارسة‎ 
السلطة وقوة السيطرة.‎ 

يمثل مفهوم المزايا المادية الذي يعد حاسماً 4 إقامة وإدامة العلاقات العائلية 
امتداداً للفكرة الكونفوشيوسية العروفة على نطاق عام أن الوصول إلى 
الأخلاق القويمة والانسجام يصبح صعباً من دون حد أدنى من كسب الرزق 


انادي. 
فده هن errr‏ التسكرية ا نف میم سای اة اتر إن رال 
آخرین. 


۱۱) 


ay 


OY) 


(Vt) 


٩‏ تظهر الا عمال العلنية (یانغ) للاطاحة بالحكومة من الظلام والسرية فجأة. 


مع ذلك؛ لكي یثبت الأقدام فعالیته. يجب أن یظهر القائد الحقيقي أنه 
یوجهه على الطریق القویم. (شهد تاريخ الصین باستمرار حدوث مثل هذه 
الأحداث المأوساوية ولم تتمتع سوی بضعة قرون بالپدوء مقترنة بتاریخها 
raven‏ 


aga (11)‏ عدء معلقین من هذه العبارة انها تشير الى AS of‏ الذین یستخدمهم 


الحاكمء ولاکن الجال یشمل بشکل واضح السکان عموما. 


(۱۷) التظاهر بالشجاعة أو "الفرسان الجوالون" ظهروا تدريجياً 4 فترة الولایات 


التحارية وأصيحوا عامل فوضى من الناحية الاجتماعية والسياسية ولکنهم 
استحوذوا كذلك على خيال الناس وشككلوا المادة التي استقت منها العدید 
من القصص الرومانسية (عن الخلفية؛ راجع جيمس ليو الفرسان الجوالون 
الصینیون مطبعة جامعة شيكاغو ۱۹۸۷) ويؤيد ورودها صحة تأليف التص 
ج فترة الولايات المتحاربة. 
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(1A)‏ مفهوم الشي الکمل للمناقشات 2 مجالات عديدة - يضمنها الفلسفة 
والطب وما وراء الطبيعة والعلوم - آساسي 3 العمل العسکري. والشي - 
غالبا ما تقترن وتترجم شهامة of‏ معنوية - 2 الواقع اساس الاشنین: کونه 
الطاقة الضرورية للحياة الروح أو النفس الحيوي" الذي يجري 2 الجسم. 
فهم الفکرون العسگرون صعوية إجبار الرجال على الدخول بي معركة 
والاشتباك 2 القتال واجبارهم على قتل رجال آخرین وعرفوا الشي بانه 
العنصر المركب الذي یجعل تطویره وجيشانه هذه الأفعال ممكنة. وكان 
صون تسو الذي يتبع كتابه التعاليم السرية الست 4 سياق ترجماتنا المختارة 
آول من أدرك على ما يظهر ووصف الدور الحاسم للهمة والشجاعة 4 القتال 
ووصف الخطر على أساس حالة التدني والجيشان للشي. تأخذ جميع 
الولفات التراثية المسکرية ep SM‏ طرق تط ویر وتوظيف وضمان الروح 
القتالية الصحيحة بنظر الاعتبار ومعتويية رجالپا أو جیوشها. ومن بين 
الفلاسفة. يعرف منشیوس خاصة لرعایته جيشان العنوية على الرغم من أن 
ایو دكن مت مسا ی وی الس ی تما ریت و ایا 
وفاعلية المعنوية معقدة تماما وتقتضي نواح غيبية ونفسية. وعلی الرغم من 
وجود مناقشات ملحقة ب2 الأدب الثانوي» فان الرسالتین الوحیدتین اللتان 
تتظران 2 تاريخ وطبيعة gill‏ وم کلاهما ‏ اللفة اليابانية هما اوتوزاوا 
سيئجي وفوکوناغا متسوجي» طوكية الیایان ۰۱۹۷۸ 

(V4)‏ یرتبط مفهوم الاسم والحقيقة اللذین ینسجمان مع بعضهما الآخر ابتداء 
بالتوليفة التشريعية العظيمة التي قدمها هان 2 تسو فیلسوف من آواخر فترة 
الولایات التحارية ولکن یظهر آنها جاءت أصلاً من شين بوهاي. (عن 
الخلفية, راجع هيرلي کریل شین بوهاي مطبعة جامعة شیکاغو AVE‏ 

(۲۰) يضع سو بیکن هذا الفصل 3 بداية التعلیم السري, الفصل الثاني عشر. 

(۲۱) الفهم الدقیق" (کما نوقش 2 الأسئلة والأجوبة) أو النقطة الحيوية" (کما 
مستخدمة من قبل وتشي ے4 وو تسو" آکثر من کونها مجرد وقت مناسب) 
أو الفرصة" (راجع البامش ۲۲ الکتاب الأول أسئلة وأجوبة). 
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(YY)‏ جمیع التعبیات التي نادی بها صون تسو 3 هن الحرب. 


(YT)‏ ميدأ تعبوي مشهور خر من صون تسو (فن الحرب. الفصل السادس 


الفراغ والادة )- 
(YE)‏ صورة شائعة وریما مستعارة من الفصل الحادي عشر آرا ض تسم 2 فن 
digs‏ 


(YO)‏ تتابع الترجمة فهم لیوین ل "من" بشکل متواز لكل مستوی سياسي والا 
فان الجمل ستصیح متتاقضت. ولدلك فان الحاکم الذي لا يأخذ من الشعب 
فان الولاية أو جمیع ما تحت ادیم السماء سیحصلون على دعم أنظمة الحکم 
العتیة هذه ولؤتك ادها“ 

)11( صورء شائعة عند صون تسو "فن الحرب الفصل الخامس Bg BN”‏ 
العسكرية السوقية . 

(۲۷) تصحیح النص استنادا۱ الى طبعة السونغ كما يشير تعلیق ين الى صحته . 
(YA)‏ تعکس هذه الجملة والفقرة عموماً عدة مفاهيم مركزية 2 طريقة تاو تي 
جنغ خاصة تلك المعير عنها 2 الفصول الثاني والسابع والواحد والخمسين. 
(YA)‏ طالما تفرض الولاية أعباء قليلة فسيعيش الناس # رخاء. مع ذلك من 
المحتمل أن يفهم من هذا كذلك على "أن الحاكم لا يعطي شیثا للشعب ومع 
ذلك يفتتي الناس GY‏ اسياق العام لبذه الفصول يناقش تقديم الحاكم 

الطعام واللباس للشعب ليجمعهم حوله؛ وكلتا القراءتان محتملتان. 

(۳۰) یتألف الدني حسب تمييزه عن العسکري من الإجراءات الدبلوماسية 
وكذلك البرامج السياسية التي تشمل بشكل واضح الحرب النفسية وتضليل 
المعلومات والتجسس ويذر الانشقاق. وكما مبين 2 مقدمة المترجم» آدان 
العلماء التشددون هذه الإجراءات على نطاق واسع بضمنهم ليو ين لأنه لم 
يكن بوسعهم التصور بأن مثل هذه النماذج التاريخية للفضيلة مثل الملكين 
وو ووين ستكون بحاجة لبا - خاصة وانهم كسبوا اصلاًالولاء الارادي لثلثي 
الملکد. 

)11( هذه الفقرة عويصة Legs‏ ما والترجمون الحدیثون - الصینیون والیابانیون - 
یمیلون إلى حذف أجزاء منها. ویبدو أن السعی العام هو أنه بتاخیر مبعوثيه: 
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سیبدون وكأنهم قد تهاونوا 2 واجباتهم خاصة عندما یعقب استبدالهم 2 
مهماتهم بسرعة. (يأخذ العلقون عموماً ین" بمعنی يكن احتراما تجاه أو 
[یعامل بکرم" كما ترجمت ولکن يبدو هذا متکلفاً وقد يفسد النص) 
وبالنتيجة» يمكن استخدام المسؤولين المقصيين حدیثا لأهداف سياسية 
آخری باستفلال استيائهم وإرضاء طمعهم. 

2 تعکس هذه الفقرة مفاهيما اساسية موجودة 2 تاو تي جنغ خاصة‎ (TY) 
TA الفصل‎ 

(۲۲) قدمت تفسیرات عديدة لكيفية استخدام هذه الطرق الثلائة ضد آنفسهم. 
فزيادة قوة الفرد ستدفعه إلى الفطرسة ویمکن استخدام السوولین القریین 
2 إبعاد الشك عن الوزراء المخلصين واستقطاب ولاء شرائح الشعب بطريقة 
تالخخة سيقت salud‏ وجذب الاعفاد التزایده من التفوس غير الموالية: مع 
ذلك من الواضح أن هنالك احتمالات أخرى موجودة. 

(۲۶) القیاس الذي یقارن الناس بالأبقار والخیول أمر غير مالوف تماما ویلمح إلى 
أنه إذا ما آغدق الحاکم على الناس فإنهم سیتبعونه منقادین ویحیونه - مثل 
الخیول والماشية بالضبط. مع ذلك, فهم العلقون الجملة كما ترجمت أي أن 
الحاکم ينبفي أن يردف عطایاه من الهدایا المادية بإجراءات عقلانية. 

(YO)‏ آسماء بعض المصطلحات مثل فوسن of‏ القلوب الواسعة (إشارة إلى العلاقة 
الوثيقة أو المؤتمنون الوئیقون) ترجمت معانیها بين فوسین. 

(TV)‏ یبدو أن مناصبهم تتلائم مع الفلکیین والتکهنین بالأحوال الجوية ولدیهم 
القدرة على تفسير الظواهر الطبيعية ودلائل لحظات الیمن والشوم. 

. معناها "الطبول - الرایات - السرية‎ (YY) 

(۳۸) من الحتمل أن تکون جميع هذه الصطاحات مشتقة أو 2 الأقل شائعة 2 
فن الحرب لصون تسو. 

(YA)‏ ترددت الکلمات الأوئى من الفصل الأول التقدیرات الأولية" 2 فن الحرب 
2 أسئلة وأجوبة والعدید من الکتابات العسکرية الأخرى. یناقش صون 
تسو موهلات القائد 4 هذا الفصل والفصول الأخرى. 
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(۶۰) مقتطف آخر من فن الحرب. الفصل الثالث سوقیات البجوم'. 

Lent )۶۱(‏ ضو ويووي من البرونز برجع تاریخهما ف الأقل إن سلالة الشانغ 
واحتشفت الفؤوس الحجرية كذلك. وعلی الرغم من أن فأس اليووي 
وصفت مرارا بأنها آکبر من فأس الفو (آمثال شو ويي 2 کتابه جونغ 
کوینغ جي" تايبيه ۱۹۸۱ ص ۱۰1). إستنادا إلى الاكتشافات الأثارية لأمثلة 
عديدة هنالك اختلافات فثوية إضافية ففأس الفو تشبه فاس قطع الخشب 
کون او رهه yall‏ الأغاى وة فاس اوي رنه 
الجلاد الغريي العظيمة ذات شفرة مقوسة وعريضة ورأس مربوط برأس 
المقبض. وترمز إلى القوة والسلطة — خاصة تخويل القيام بحملات تأديبية — 
واستخدمت كذلك 2 عمليات الإعدام الفعلية. (للأمثظة والمناقشات) استشر 
جنغ تونغ وجونغ شاو جونغ كو تاي بنغ شي بكين .111١‏ 

(£Y)‏ البلاهة" (العیوب» الضعف. والخواء) و الجوهر (القوة) من المحتمل أن 
اشقا من فن الحرب لصون شنوه الفصل السادس"البلافة Pgs‏ 

(۶۳) ترتيط هذه الممارسات بقوة بو وتشي التاريخي وموجودة بكثرة 2 المؤلفات 
العسكرية. (لناقشة مستفيضة:؛ راجع مقدمة الترجم واللاحظات 2 
ووتسو). 

)££( هذه المراسم أعاد فيها النظر لي جونغ نيابة عن تانغ تایزونغ 4 الكتاب 
الثالث من الأسئلة والأجوبة. 

(۶0) عنوان هذا الفصل هو ين فو" مشایه لکتاب جفري پرتبط باسم التایکونغ 
وعلی الرغم من انه ینسب من الناحية الشکلية وعلی آلرغم من انه یئسب‌من 
الناحية الى الامیراطور الاصفر الاسطوري. ين فو جنغ مع تعلیقات 
للشخصیات العسكرية الأخرى آمتال كويي کوتسو الفامض موجود حاليا 
4 المدفع الطاووى. مع ذلكء لا ترتبط محتوياتها بالمادة المطروحة ف 
'المتجلات الشرية” واللنتمن Sey tl‏ سن الل الا تكو تة انه علاك 
بالتايكونغ. 

)£1( لأن هذا الفصل يواصل بوضوح مناقشته للاتصالات العسكرية بين الحاكم 
وقادته فإن العبارة ترجمت آرید اتصل بدلا من قادتي يريدون الاتصال". 
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(هذا یختلف من بداية الفصل الخامس والعشرین وراجع عنه الپامش EV‏ 
وكذلك انظر إلى الدور النشط الذي من الفترض أن یلعبه الحاکم. اللك 
وو» 2 توجیه الجیش على عكس القادة الحترفین والتاداة والقبول امتنامیان 
Lod‏ عدم التدخل 4 فترة الرییع والخریف. والتص من الواضح أنه سابق 
لأوانه 2 هذا الشأن OY‏ صون تسو والفصول الأخرى مثل تعیین ASLAN‏ يشدد 
على الاستقلالية الضرورية للقائد). 

(۶۷) هنا یقول التص بوضوح القائد العام" 

(1۸) تردید للأوتسو تاو تي جنغ' الفصل الأول. 

)£4( هذه العبارة تبدو آنها 2 غير موضعها. وعلی الرغم من أن الدلولات غير 
محددة فإن "الخطط و الانفتاح و الوقف ونواح استخبارية ممائلة القصد 
منها واضح ولذلك حرفها المعلقون بشکل متیاین. 

(۵۰) دحرهم قبل ان یفتحوا قواتهم ويظهروا آنفسهم. هذا تردید للاوتسو, 


الفصل الرایم والستین. 
)01( حسيما ينصح به صون تسو 2 فن الحرب: الفصل الحادي عشر الأرض 
التسع . 


(OY)‏ صورة الپجوم من السماء والاختباء 2 اسفل الأرض موجودة بكثرة مع ذلك 
2 الکتابات العسکرية بضمتها فن الحرب. 

(oF)‏ يبدو هذا تطبیقاً لبدا صون تسو بے وضع الجتود 2 موقف یائس حيث لا 
دفاع هناك سوی القتال حتی الوت. 

)08( مقهوم التعبیات غير التقليدية التي ابرزها صون تسو وما زال موضوعا 
مركزياً 2 الأسئلة والأجوبة یظهر بشکل مجرد - على الرغم من أنه لم 
يذكر بشکل صریح - مثل تشکیل الغراب والفيمة ‏ الجبال. مع ذلك, 
معظم الادة 4 التعالیم السرية الأريعة الأخيرة تقع بوضوح ضمن هئة التعبیات 
غير التقليدية - diols‏ الفصل الواحد والخمسین الانتشار والتجمع الذي 
يضخم البدا أساساً: من لیس بوسعه تقسیم وتحريك (قطاته) لا يمكن 
التحدث معه عن السوقیات غير التقليدية . (عموم الفقرة صياغة لصون تسو). 
اذا أخفق كتاب التعاليم السرية الست .4 تضمين هذه الناقشات؛ خاصه 
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بعدما طور صون بن استخدام التعبیات الفیر التقليدية وآمنت الخيالة قابلية 
الحركة التي جملت ادراك هذه التعبیات آمراً ممكناًء فما زال هذا غير 
معروف. (راجع مقدمة الفصل). 

)00( اللحظة (شي) التغير الخفي للأحداث. 

)0( لمناقشة البوامش الخمسة وعلاقاتها المتبادلة مع الظواهر المرتيطة بالعبارات 
الخمسء الپوامش الخمسة وعلاقاتها التبادلة مع الظواهر المرتبطة بالعبارات 
الخمس» راجع جوزف نيدهام وآخرون العلم والحضارة 4 الصین الجزء 
الثاني مطبعة جامعة کمبردج VAY‏ ص (۲۱۳- ۲۰۸). 

(OV)‏ تتضمن طيعة السونغ عبارة إضافية ليست موجودة .2 طبعة المنغ التي 
يستطيع المرء من خلالها معرفة العدو". 

(0A)‏ الشیا الستة فهمها المعلقون بشكل مختلف. (للأسف الترجمات الصينية 
الحديثة آما تتجاهل الصعوية أو كما فعل سو بيكن 3 طبعته إذ آنکر هذا 
الفصل كونه تحريف متأخر لمدرسة ين - يانغ ولذلك لا تستحق ترجمته 
وشرحه على ما يظهر. والتفسير الأكثر شيوعاً هو أن الصطلح يعني عموم 
دورة الستين عنصراً التي أوجدتها السيقان العشر الزوجية تباعاً مع الاغصان 
الائتي عشر. العلومات عامة عن الدورة» راجع نيد هام العلم والحضارة 2 
الصین الجزء الثالث ۱۹۷۰ الياب العشرون خاصة ص 935؟- YAA‏ وهناك 
أدبيات ثانوية واسعة من السهل الرجوع اليها عن أصل ومفاهيم الفكرة ذات 
الأوجه الخمسة). 
ويدلاً من ذلك» قد تكون الخواص المزدوجة الست التي تترأسها شيا ضمن 
دورة الستين موضوع هذه الفقرة (راجع أوكادا ریکوتو ص ۱۷۸). 2 هذه 
الحالة» ينبغي ان تفهم الجملة بأنها تبين ان التقسيم إلى ست خواص يؤمن 
للفئات الاتباط بالارواح العظيمة الخفية الستة (التي ترتبط نقسها بالأوجه 
الخمسة). لمناقشة مفهوم الاستجابة النفمية الذي يشكل أساس هذا 
الفصلء راجع ديريك بودي السحر الكوني الصيني المعروف ب مراقبة الأثير 
المطبوع 2 مقالات عن الحضارة الصينية (طبعة شارل لوبلان ودوروثي بوري) 
مطيعة جامعة برنستون ۱۹۸۱ ص ۳۵۱- ۲۷۲). 
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)08( ارتبطت شي التي شرحت آنفا 2 نقاشنا للروح of‏ العنوية كذلك بنظرية 
الراحل الخمس والمارسات التكهنية الختلفة وکانت لپا حتی استخدامات 
عسكرية كما يلاحظ 2 هذا foal!‏ المناقشة مستفيضة:ء راجع آونوزاوا 
كورودا ومنتسو جریا مانوي ص AVY -۱٤١‏ 

(1۰) 2 طيعة السونغ هناك توقف بدلا من شو "حکم" وتقرأ الجملة وطق ذلك 
دون توقف" بدلا من دون أي اتجاه. 

(1۱) الحیوانات الأليفة الستة هي الحصان والثور والخروف والدجاجة والکلب 
والختزیر. 

(1۲) یصف هذا الفصل والذي سبقه عن الأدوات الزراعية الهمة تارخياً الذي 
یستحق مقالات بحثية أو رسائل مستقلة, آنواع العدات - خاصة العریات - 
Ghat‏ ارا خر هتو الولانات التكارية. Aging‏ كان هذا لفستا 
دمج لواد مبكرة ولم تكن جمیع العدات موجودة 2 وقت التجميع التهائي 
أو اضيفت فصول آخری 2 فترة شن - هان فليس هذا بالأمر الواضح. وعلی 
نحو ممائل» ينيغي دراسة العدید من الصطلحات وتفسیرها يشكل صحیح 
لأن العلقین التأخرین لم یقدموا مساعدة تذکر 2 هذا الشآن وروسوم التانغ 
وما Lares‏ التي اعيد نجمیعه ا مضللة وغیر موثوقة» ولذلك يجب اعتبار 
ترجمتها وقتية على الرغم من أن الأسلحة العديدة والأجزاء الغامضة سابقا 
من العدات أصبحت واضحة ب شکل متزاید كإكتشافات اثارية تقدم 
تمحیصاً ملموسا للتفاصیل. (لناقشة تمهيدية» راجع روبن بیتس الات 
الحصار وتكنولوجية زهو الأخيرة . وينيفي تسلیط ضوء آخر على حجم 
التکنولوجیا العسکرية 4 کتاب نید هام العلم والحضارة 2 الصين). 

BLA) كل عرد نو اتر أن اا‎ ie اساد ال سسادر‎ “COY) 
وسبعون رجلاً مع ثلاثة ضباط یقودون العربة. لذلك سیکون هناك فصیل‎ 
القدمة اعتمادا على‎ gf) وفصیل ثالث للم وخرة‎ clin من اربعة عشرین لكل‎ 
الانفتاح وطريقة القتال). مع ذلك. یعتقد ليو ين أن النص يشير إلى أريعة‎ 
- وعشرين إجمالاً وكذلك كونغ تي جي الذي يعتقد أنهم يدفعون العجلة‎ 
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وبذلك يلمح الى آنها عربة صغيرة ذات دولابین أكثر من کونها ذات آربعة 
دوالیب. مع ذلك» یتفق الخرون ‏ الرأي على اثنين وسبعین رجلا إجمالاً 
لكل عرية. ویلمح سو بيكن إلى أن أريعة خیول مبروطة بها). 

(14) يوحي الاسم أن له راس رمح ناتي من بدنة العرية. 

)10( عرادات مربوطة تعمل بالرفع قادرة على رمي سهام متعددة بطريقة متكررة 
ويفترض آنها تستمد قوة الطارق من محور العریة. طورت 2 آواخر فترة 
الولایات التحارية. وهکنا تشیر الفقرة بوضوح إلى الحالة التقدمة التي 
حققتها التکنولوجیا العسكرية الصينية وتأریخ التالیف التأخر لهذا الفصل. 
(لناقشة هذه الأسلحة الستندة إلى اکتشافات أثارية حديثة). 

CV)‏ ينبغي ملاحظة الاستخدام التداخل لكل من رؤوس السهم البرونزية 
والحديدية. 

ادا إل تووم كانت Sealy tea‏ نون 

CUA)‏ حسيما ذكرليوين» بدو النص فاسدا. فاستخدام عریات الأمتعة 
"للهجومات الخاطفة" متناقض جداء ومن الواضح أن أجزاءا من الفقرة قد 
فقدت OY‏ ليس هناك أي ذكر لعدد هذه العجلات المزمع استخدامها. 

C4‏ یبدو النص فاسدا GY‏ الأذؤات الوصوقة لیست لبا اة علاقة حقيقية 
بالعریات مع ذلك يبدو الصطلح فو سو مقترناً بها (تحذو الترجمة حذو 
اوكاوا ریکوتو" ص ۱۳۸). 

(V+)‏ تبدو هذه العبارة الصياغة غير مناسية لانه من الصعب تصور استخدام 
الكرات الحديدية الشائكة 2 اي شيء عدا الدور السليي وعاقة البجوم 
وتقيد اتجاه هروب العدو اكثر من (ضغط البجوم ضد الفزات بسرعة) 

(1) عقب طبعة النغ التي تتضمن كلمة تسو الپرب أو الفرار" آکثر من طبعة 
السونغ التي وردت فيها كلمة یو المشاة. 

(VY)‏ على الرغم من أنه اصطاح عليها كلمة "صغيرة" الا أنها لا يد أن كانت 
كبيرة نوعاً ما وركبت على الدواليب أو العربات كي يدفعها عدة رجال. 
والدروع التي كانت عمودية اساسا تؤمن جبهة مروعة للمهاجمين. (من 
الحتمل كذلك أنها كانت Legs‏ معيناً من أبراج المراقبة الصغيرة المركبة 
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على العریات وأنها بدلا من أن یرافقها الرماحون وحملة الرماح الطبرية, كما 
ف الققرات السابقة» فإن رژوس الرماح والرماح الطبرية كانت مثبتة على 
جدرانها لردع الغزاة). 

(VT)‏ عقب مقترحات لتنقیح ترتیب النص بشکل مواز مع الواصفات السايقة 
بدلا من وجود ثماني رافعات 2 کل جزء. 

(VE)‏ من الفترض ان السلاسل تمتد عبر المياه من شاطیء الى الشاطىء. 

(۷۵) أطوال من الحيال ذات الخلقات الحديدية ككل طرف لريظها ما 

(VV)‏ على الرغم من أن الترجمة تشير إلى النجوم والکواکب" عموماً» من 
المحتمل كذلك أن نجمة الصباح هي المقصودة والتي تقدم أربعة دلالات 
يمكن توجيه الانقتاح وفقها. مع ذلك» يميل المعلقون الحديثون إلى عدم 
اة مها Sas bes‏ عة فا ها Jaa‏ عل با یسیو 
ویفضلون تفسير هذه الظواهر على اساس الریاح والناخ - على عكس 
التقالط اتر اس اش تکیلات امس رنه وال اه السماونة: 

(VY)‏ یوم لیوین اسقادا اق البادی الوجودة_ فن الحرب والتماليم السریة 
الست هذه الجملة الجبال والروابي إلى اليمين والمؤخرة والیاه والأهوار 2 
yall‏ الهو tks‏ على مان ماش ومو هذا هو ال 
بالانفتاح الأرضي. ۱ 

(VA)‏ حسبما یشیرالیه لیوین » یستخدم المدني لریط الجماهیر والعسكري 
اتتتو )هو : 

(۷۹) 2 عموم ترجمتتا لاتعالیم السرية الست التي فسرها المؤلفون آنها نص قدیم 
یعود تاريخه آلی عهود الشو البکر: » فان مصطلح شي - مرتبة آدنی من 
التبلاء اصلا . ترجمت مرارا کضابط . وهذا ینسجم مع مکانة الشي 2 
عصر الشو البکر خاصة عند مقارنته مع العامة الذین یشکلون " القطعات 
الساندة " . ومع تنامي الشاة 2 الأهمية . شغل آفراد طبقة النبلاء تدریجیا 
آدوار القيادة بدلا من مجرد الأشتباك 2 قتال فردي ۰ ۰ وتتامی الشي خاصة 
2 التنافس المهني أذ کانوا ے آدنی مراتب الپرم الأقطاعي للاأستفادة كثيرا 
من ثروة العائلة وقوتها أو الحصول على ميراث كبير . ومع مرور الوقت حتى 
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فترة الولایات التحاربة وعزل جزء كبير من النبلاء وحرمانهم من الأمتيازات» 
توسع مجال الصطلح لیشمل " القاتلین " عموما خاصة الرجال ذوي الژهلات 
العسكرية التي ميزتهم عن المشاة العادین - وشمل كذلك ما يمكن أن 
یصطلح عليه ينواب الضباط كآمراء الحضائر . ولذلك » أعتمادا على النص 
> يترجم النص كضباط ومقاتلين أو مجرد "رجال "و وجنود - محافظين 
علی اية فوارق محتملة اعتمدها الولفون او اللقصودة ك الفقرات الختلفة . 

(۸۰) صممت الأساليب من ' الأراضي التسع لصون تسو لأيجاد الألتزام النهائي " 
بالقتال حتى الموت " وبذلك ينجون . 

(AV)‏ حرفيا » أقامة " غيمة من النار لتکون بمثابة دليل واضح للقطعات لتوجيه 
نفسها أثناء الأنسحاب تحت أي غطاء طبيعي يمكن أن يكون متيسرا . 

(AY)‏ عقب طبعة المنغ التي وردت فيها كلمة سي " جدول جبلي " وردت 4 طبعة 
السونغ كلمة الشي " وادي gh”‏ ' ممرعميق ضيق . 

(AY)‏ القصد منها أن تبدو أنها ذهبت فعلا . مع ذلك ۰ تبدو مائة فرسخ أمرا 
مفرطا خاصة عندما ينبغي عليم العودة خلسة وأحتلال مواضع قريبة من 
اعدو 

(AL)‏ تنقيح طبعة النغ من " توقف JT”‏ " دون توقف " 2 طبعة السونغ " دون هوادة" 
4 ضوء العبارة اللاحقة التي تقضي بالتراجع ثلاثة فراسخ قبل الكر ثانية . 
ولأن قرع النواقيس أشارة ألى الأنسحاب » فأن القرع المتواصل من المفترض أن 
يغري العدو على الأعتقاد بحدوث فرار جماعي غير مسيطر عليه . 

(AQ)‏ السيب لهذا العنوان المبهم لأنه ليس هناك ذكر للنواقيس أو الطبول بك 
(ean‏ 

(A)‏ يشير امصطلح الترجم " تم " كمفرزة ألى وحدة متکاملة لأغراض دفاعية 
ومتينة أكثر من کونه ‏ التعسحکر العادي لأن الحصار من الفترض أن 
یحصر الجیش ے4 مكان واحد. 

0 أي أن الحاكم الشریر الذي نقذ اجراءات عقابية توجه ضده . وتعحس 
العبارة تاريخ الشو لأنها ترتبط بهجوم الشو على الطاغية ملك الشانغ . 
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CAA)‏ على الرغم من أن صون تسو یخصص فصلا للحرب الحارقة ؛ فأنه يركز 
على الأعمال الپجومية أكثر من الأستخدام الدفاعي للنیران 4 الواقف 
اليائسة . ومن الدهش . أن أستخدام النیران والاء نوقش بشکل ضئیل 2 
الولفات الترائية العسکرية السبم . 

» لتسهیل الفهم . فقد رتجمنا هو - التي تعتي أيله 4 فن الحرب - بفارغ‎ )۸٩( 
.) وتعتى كلمة (كونغ عادة فارغ‎ 

(A+)‏ الزایا عقب طبعة المنغ و4 طبعة السونغ " مباديء " بدلا منها . تعكحس 
الأولى ما قاله منشيوس ولعلها أكثر شيوعا . 

)41( كما عرفها التايكونغ 2 نهاية الفصل المقبل فأن " تشكيل الفراب والغيمة 
كأنتشار الغيوم وتجمع السحب معا " ويؤكد المرونة 3 القيام بها . 

(AY)‏ أستتادا الى صون تسو #2 فن الحرب ۰ الفصل التاسع ‏ مناورة العدو” 
سيكون هذا موقف غير مؤات . 

" موصوفة 3 الفصل الواحد والثلاثین " معدات الجیش‎ )٩۶( 

)40( " الأنتشار والتجمع " أو " الأنقسام والدمج " یظهران ثانية کموضوع رئيس 
2 الأسئلة والأجوبة حيث تكون مهمة تنفيذ سوقیات غير تقليدية . ولعل 
اهمية الفهوم كان صون تسو آول من آدرکها (راجع فن الحرب , الفصل 
السابع القتال العسكري ) 

(93) آتخذ الأبتاء التبنون بالزواج أسماء زوجاتهم ویذلك تخلوا عن عائلاتهم 
وخانوا مسوولیات آسلافهم وآنتهکوا عموما العتقدات الکونفوشیوسية 
السائدة ولأنهم أجبروا على القیام بهذا الفعل SLES!‏ يسبب منزلتهم الوضيعة 
وفقرهم فأنهم کانوا مندفعین خاصة ألى البرب من ذل العیش بالتمیز 2 
القتال . 

(AV)‏ مفهوم مركزي 2 العدید من الكتابات العسكرية بضمنها سومافا ووتسو 
والأسئلة والأجوبة . 
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CAA)‏ وردت مقاتلون مختارون 2 طيعة السونغ ١ Joo‏ استيعايهم وأصيحوا 


5 


متمرسين " 


(5) يلاحظ مفهوم تدريب الرجال من خلال توسيع التعاليم 2 عدة مولقات 
أخرى كذلك يضمنها ووتسو السيطرة على الجیش واسئلة واجوبة " الكتاب 
الثاني و2 الكتاب الأخير » فأن التركيز على الضباط أولا اذ يبدو أنه واقع 
الحال هذا " راجع البامشين ۸۶ و۸۵ من الكتاب الثاني 

(۱۰۰) هذا الفصل مهم بسبب نقاشاته الفريدة لاتکافو بين أنواع القوات المختلفة 
- العريات ۰ الشاة والخيالة - التي أستخدمت بشكل فعال على الرغم من 
أن دور العريات تضائل بصورة متزايدة . ويورد ليو ين هذه التكافؤات 2 
مناقشاته للتانغ تایزونغ 2 الأسئلة والأجوبة . 

(۱۰۱) أستخدم عدد من المصطلحات غير العتادة 2 هذا الفصل التي ظل مكانها 
اتش ال یه ee‏ فوا بالشباية , السشكويت بك اهزات 
وظيفية مقارية حيثما كان ذلك ممكنا . 

(۱۰۲) الطول خمس أقدام وسبع عقد 2# التعبیر الحديث . 

(۱۰۶) وردت " الأرض المهلكة " أحدى تصنيفات صون تسو .3 "التغيرات التسع 
'والأراضي التسع ' ويناقش صون سو ووتشي والاخرون جميعا انواع الأرض 
یه اه نا Matias lg‏ کلمت nol‏ 

)£ +1( على الرغم من أن النص یبین " الأرض "— على ما یظهر بشکل مواز مع 
الأراضي العشر الهلکة الوصوفة Last‏ كان سبعة من اصل الثمانية تبرز 
الضعف لدی المدو الذي يمكن آستثمار بشکل نافع كما ناقشنا ذلك 
مبکرا 2 الکتاب و مزلفات عسكرية أخرى . وسواء وضعت الفصول 
جنب بعضهابشکل عشوائي أو أن الصل مفقود واضیف علیها فهذا pal‏ غير 
تن 

(۱۰۵) حرفيا " الأرض " 

)٠١1(‏ تعكس نظرية صون تسو 2 ضرب العدو عندما تتداعى معنوياته ' راجع 
فن الحرب الفصل السايع " القتال العسكري ˆ . 
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(۱۰۷) حسبما لاحظه معظم العلقین » لم توصف سوی نماني مواقف » فقد آثتان 
منها على ما یظهر مع مرور الزمن . 

(۱۰۸) حرفیا الأرض 

)4+ البترالسماوي " أو" بكر السماء من بين الأنواع الهلکة للأرض التي حذر 
منها صون تسو 2 فن الحرب . الفصل التاسع " مناورة العدو " 
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الفصل التالت 


صلر مت lagu‏ 
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طرق سوما 
الحتویات 

تست 
۱ مقدمة VAY‏ 
۳ الفصل الأول المروءة هي الأساس ۱۹۷ 
٤.الفصل‏ الثالث تحدید الرتية ۳۰۹ 
ف ieee‏ اترانم تيو eS‏ ۳۲ 
1 الفصل الخامس أ a‏ ستخداح الحشود ۳۷ 
Vv‏ الپوامش ۳۱۹ 
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مصل‌مه 


يعود تاريخ هذا الولف ألى قرابة القرن الرابع قبل الیلاد » عندما جمع على أكثر 
ترجيح من مواد يعود تاريخها الى العهود السحيقة 2 القدم » وي الحقيقة فأن 
كل رواية عن أنبثاقه تقترن بولاية (شي) منبم الدراسات العسكرية المشهورة 
تاريخيا والتي كان الحفز الأولي لبا هو (التايكونغ) . الذي عين أول مرة ملك 
(للشي) قبيل سنوات قليلة من وفاته .لذلك يجزم التقليديون أن آفکار 
(التایکونغ) ربما تشكل جزءا من المادة الممكرة أو ريما أرست الأساس 
تلكتاب . 

يعود أصل عنوان الكتاب (السوما ) الذي يعني حرفيا (الضابط السزول عن 
الخيول ) (۱) . آما كلقب رسمي فقد ظهر آول مرة على ما يبدو 4 عصر 
السلالات الأولى (للأباطرة الحكماء ) . ففي عهد سلالة (الشو) آرتقی هذا 
المنصب ليصبح (تاسوما - العظيم ) أو وزير الحرب . أصبح الوزير 4 عهد سلالة 
(الشو) مسيطراعلى حكومة الولايات التابعة (للشو) » وكان يدير الجيوش 
الستة ويقوم بتهدئة الأوضاع 2 الأراضي المحيطة » لذلك أرتقى الى مرتبة 
الوزراءالستة للولاية . و2 البلاط كان يقدم المساعدة لأبن ماء السماء 2 أدارة 
الحكومة . وعندما كان يخرج يصبح القائد العام للحملات التصحيحية للجيش 
ویخمد الفتق CY).‏ 

حول تاريخ الکتاب هناك عدة روایات منها آرتباط الکتاب بأسم الستشار 
الشهور (کوان تشونغ) لحاكم (هوان ) من ولاية (الشي) الذي حڪم 2 
آواسط القرن السابع ق.م . كما يقال آن(تشنغ ) ملك ولاية (الشي) نفسها الذي 
حكم من (150 - ۶۶۵ ) قم استخدم التعاليم لمساعدته 2 أستعادة الأرض التي 
فقدها سابقا (للشن) . 4 ذلك الوقت لم يوضع عنوان للكتاب ۰ ولكن عندما 
آنعقد أجتماع البلاط 2 عهد اللك (ويي) الذي حكم من (۲۷۸ - ۲۶۲ ) ق. م 
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معروفا بأسم( طرق وزير الدفاع) . 
هناك رواية اخری تقول ان القائد الشهور (تیان جانغ جو ) كان قائدا قعالا 
ومشهود له بالأنتصارات العظيمة التي تحققت 2 عهد الملك (تشنغ ) ولأنه كان 


يشغل منصب (السوما) 2 حملة الملك ۰ منح أمتياز حمل المنصب كلقب للعائلة » 
وعندما جمع الکتاب 2 عهد اللك (ويي) تضمن أفكاره لذلك أصبح يحمل 
اللقب الوسوم (سوما جانغ جو ينغ فا ) تعتي (الطرق العسكرية لسوما جانغ جو ) 


كان سوما (جانغ جو) حفيد (تيان وان) خلال حكم الملك( تشنغ) من (الشي) 
عندما هاجمت ولاية (الشن) المدن الرئيسية لولايتي (اي وين ) واصيب جيش 
(الشي) بهزيمة نکراء » عندها أصيب الملك (تشنغ) بقلق شديد فأمر بأن يتولى 
قيادة الجيش (جانغ جو) »الذي تمكن بقيادته التي أتسمت بالحزم والكفاءة 
العالية ومراعاة جنوده والأهتمام بهم» ما أكسبه سمعة حسنة مكنته أخيرا من 
هزيمة العدو وأستمادة كافة الأراضي المحتلة . على أثرها قام ملك (تشنغ) 
ae‏ وا نی غ نعي سيد خسان 0 م hate‏ کات ان 
عشيرة (تيان) مع مرور الأيام 2 ولاية (شي) . 

لكن هذه المكانة التي أكتسبها (جانغ جو) أثارت حسد وحقد كبار المسؤولين 
+ الولاية وخصوصا من عشيرتي (كاو وكور) ما جعلهم يسعون الى أيذاءه 
بالنميمة عند ملك (تشنغ) » الذي أجبره بالتالي على طلب التقاعد ۰ ولكن (جانغ 
جو ) لم يعش بعد ذلك طويلا فألمه المرض ومات . لكن عشيرته أنتقمت من (كاو 
وکور) اللتان الحقتا الأذى بقائدهم . آخیرا تمكن (تيان) وهو الحفيد الأكبر 
LS)‏ جو من تسيب تعسه لك ري وقام ph‏ اننا جه ان Ga‏ ان 
حد كبير ما جعل جميع الأقطاعين يقدمون له الولاء . 

كان ملك( ويي) مع كبار المسؤولين يبحثون ويناقشون أستراتيجيات السوما 
القديمة مضيفا أليها طرق (جانغ جو) . لذلك سمي الكتاب ب (الطرق 
المسکرية لسوما جانغ جو) . ویفض التظر عن طريقة نشور فان الکتاب آخذ 
على ما یظهر شکله النهائي اساسا 2 منتصف القرن الرابع قبل الیلاد بعد 
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آکتر من مائة عام على وفاة (کونفوشیوس) )001 - ٩۶۷)قم‏ وهو كما یظهر 
كان معاصرا لكتاب فن الحرب( لصون تسو) أو ریما المؤلف( صون ین) . 

كانت حالة وأصالة التص موضوع نقاش فكري لبضعة قرون » وللأسف ییدوا 
أن كافة النسخ المتيسرة حالیا بضمنها هذه النسخة الترجمة من قبل (رالف 
سویر) والتي هي جزء من الؤتفات التراثية العسکرية السبع هي مجرد بقایا من 
الکتاب الا صلي الشامل أذ بقیت خمسة فصول من أصل ۱۵۵ يزعم آنها موجودة 
ل عهد سلالة (الپان ) » على الرغم من تناقلها بأمانة على ما يبدومنن سلالة 
(التانغ ) . هاجم آختصاصیوا التصوص 2 سلالة (الشنغ) خاصة الکتاب باعتباره 
مزورا مستتدین ألى حد حبیر الى التباین الکبیر 2 عدد الفصول وأخفاق 
الکتاب ك تضمین جمیع الأجزاء التتاثرة الوجودة ف المؤلفات الأخرى ویتهلیقات 
مختلفة . مع ذلك قدمت الدراسات الحديثة طروحات لتعزیز الأدعاء من أن التص 
الحدیث يمثل 2 الأقل الادة الأصلية » على الرغم من فقدان الکتیر منها » وأن 
الجوهر المركزي يشير الى ممارسات یعود تاریخها الى ما قبل عصر (الشو) 
الغريية والحقت به فقرات یعود تاریخها الى فترة الولایات التحارية . یخلص بالتالي 
ألى أن رواية (الشي جي ) صحيحة من الناحية التاريخية وان السمة الخاصة 
التفصلة لبذه الفقرات تتتاسب مع هذا الکتاب . والعبارات الخصوصية العديدة 
جمیعها تركز على نواحي الشوون العسكرية التي نجت من عوادي الزمن على 
ايدي الصنفین » لا يمكن اعادة صیاغتها وتوحیدها ابدا لكي تشكل عملا 
ates,‏ لولف ود 


مضامین الکتاب 

2 عهد سلالة البان الأخيرة جری تصنیف الکتاب تحت باب الطقوس أو أشكال 
السلوك » والسپب 2 ذلك ريما یرجم من کون الکتاب يعد بمثابة توکید على 
الأدارة والتتظيم والضبط أكثر من توكيده على الأستراتيجية وا التكتيك وقيادة 
ميدان المعركة التي جاءت بشكل محدود .لذلك نجده قد احتوی على مجموعة 
من تعالیم معينة غالبا ما صيغت بلغة وجيزة وصعبة ¢ ولم تظهر الناقشات 
المحدودة للأستراتيجية والتكتيك كما 2 التعاليم السرية الست («للتایکونغ) 
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أو فن الحرب (لصون تسو) » كما غابت عنها التفاصیل عن الحكومة وتتقيذ 
الأجراءات الأخلاقية على الرغم من الدعوة الیهما 2 الفصلين الأوليين . واعتقد 
ان السبب 2 ذلك هو فقدان اجزاء من الکتاب الأصلي كما سبقت الأشارة ألى 
ذلك» واجراء عملية دمج بين الفصول التالية » لذلك لم تاتي باقي القصول بتفس 
الثقل والتوازن الذي ينسجم مع الفصول الاولی . 

یتضمن الکتاب خمسة فصول وهي الفصول التي يبدوا انها سلمت من عوادي 
الزمن من أصل فصول أخرى عديدة وهي كما يلي : 

القصل الأول - الروءة والأحسان 

ركز فيه على الادارة بمستوی الدولة وما ينبفي ان تحون علیه» حتی تصان 
الحکومة ومن اهم الأمور التي يجب ان تراعی هي : آعتماد الروءة کأساس, 
وان استخدام الأنقياء 2 الحکم آساس الأأستقامة . حب الناس فهو الوسيلة التي 
يمكن بواسطتها صون الحكومة وهو الوسيلة التي يمكن بواسطنها خوض 
الحرب عندما تخفق الأستقامة 2 تحقیق اهدافها نجد هنا تأثیر الشکر 
الکونفوشيوسي الذي يركز على الفضيلة والمروءة والتقوی واضحا بسیب نفوذها 
التصاعد والپيمتة التنامية للفكر التشدد خلال فترة حکم سلالة الپان الأخيرة . 
2 مجال الحرب والقیم الأساسية فأنه أعتبر الحرب pal‏ حيوي للولاية وضرورية 
لتهدكة الأوضاع 2 المملكة . واستتادا الى مقهوم التقوی الذي أصبح سائد! خلال 
هذه الفترة » فأن الحرب تؤمن الوسائل الضرورية لمعاقبة الشرير وأنقاذ الظلوم » 
وحتى لا تنحرف الحرب عن تلك الفكرة فأنه ركز على الأستثمار الواعي للقوة 
يأعتباره أساس القوة السياسية وهذا يدل على فكر متطور ونظرة عميقة لمفهوم 
الحرب مع بعد أنساني عميق لطبيعة العلاقة بين السياسة والحرب .كما أنه قدم 
نموذج رائع لطبيعة العلاقة التي يجب ان تكون بين الحاكم والشعب التي أساسها 
المروءة والتقوى وحب الناس . يقول النص ( ے العهود السحيقة » شكل التعامل 
بالمروءة وممارسة التقوى والأستقامة الأساس © الحكم . مع ذلك عندما أخفقت 
الأستقامة 2 تحقيق الأهداف الأخلاقية والسياسة المنشودة » فأنهم يلجاون الى 
السلطة وشاتي ا السلطة من الحرب و وليس من الأنسجام بين الرجال ۰ ولبذا 
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السیپ اذا pen!‏ الرء علی :كل الرجال من أجل احلال السلام بين التاس خان 
انقتل چائز. تدرك کانت الروءة منشودة « والتقوی یستگان الیها طواعية , 
والحكمة یعول علیها » والشجاعة محتضنة » والصداقية موئوقة . وكان من بين 
اللکاسب. حب الناس وهي الوسيلة التي يمكن بواسطتها صون الحكومة ؛ 
والإسيلة الق سكن وسوا gaye‏ الوب € :( €0 كما آنه وضع این 
الخاوقية لحرت مه ازاف ااا لكت OL: peepee‏ عبات ورا غا 
ظروفه حتى لا يؤدي ذلك ألى أنهاكه ۰ كما انه وضع أسس للتعامل مع العدو 
حتى 2 حالة الدخول الى أراضيه وهي 2 مجملها تركز على الفضيلة والأستقامة 
القن اعتبرت هي الأساسن:: 

الفصل الثاني - التزامات أبن ماء السماء 

و2 هذا الفصل جری التركيز على ما يجب على أبن ماء السماء وهو الأمبراطور 
أن یقوم به خلال حکمه وب آدارته للدولة وعلاقته مع الشعب » وما يجب ان 
تکون عليه تصرفاته خلال ممارسته الحکم ‏ والأسس والبادیء للثواب 
والعقاب » وأسس التکریم وكذلك ما يجب العمل به خلال الحرب » وما يجب 
و كل تلك الأمور كان هناك حظور واضح للفضيلة والأخلاق حتى عند التعامل 
مع العدو. 

الفصل الثالث - تحديد الرتبة 

وفيه تتاول وضع الأسس عند الحرب » أولبا تحديد الرتبة والمنصب » ثم معرفة 
احوال الناس والتعامل معهم بما يزيل شكوكهم وتعزيز فوتهم مع جعل 
الأجراءات تنسجم مع قلوب الناس . ثم ينتقل الى اسس خوض الحرب من كافة 
الجواتب والتي سماها ولخصها بالخطط الخمس وهي : (ساير السماء وأجعل 
الوارد الادية وفيرة » وأجلب البهجة للناس » وأستثمر موارد الأرض › وقوم 
الأسلحة العسكرية ) )0( وهي 2 الحقيقة تمثل أسس للاستراتيجية . كما 
تناول الأسس لأستخدام تشکیلات الجیش وهي ے حقیقته ا آسس ومباديء 
تكيكية مع آشارات لا يتبفي عمله خلال الحرب . 
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القصل الراب - تحدید الناصب 

هذا الفصل یتناول الطريقة التي تدار بها الحرب وك بدایتها ينيغي تحديد الناصب 
بشكل دقیق وان تکون الأجرءات الأدارية شديدة وآن تکون القوة نشطهة وتقیید 
قوة الجنود وتوحید العقول (الناس والضباط ) 

كما یتتاول أسس وسیاقات تكيكية لأستخدام الصنو ف خلال صفحات 
العرکد: . کما يحتوي علی تضاك للقادة 3 آدارة العرکهة وة الحرب عموما . 
منها مثلا ( هاجم الضعیف والهاديء وتجنب القوي والباديء ۰ هاجم المتعب وتجتب 
المدرب جیدا أو الیقظ ء هاجم الخائف Las‏ وتجنب أولئك الذين یتظاهرون 
بالخوف الطفيف» فقطء منذ القدم كانت هذه هي القواعد لأدارة الجیش ) (1) 
كما تناول نصائح هامة للقائد وکيفية تعامله مع شعبه وللجيش فیقول ( آنجدهم 
فار وا غك هام که او قفن كرو ناك سن كان اس + 
وقاتل بشجاعة ۰ ومارس سلطة فردية من JUS‏ الصداقية » وشجعهم بالکاسب 
وحقق النصر من خلال الآثر ألخ ) (۷) 

كما نلاحظ وجود قواعد تدعوا الى ضبط النقس خلال الحرب وهي كما یبدوا 
مشابه لا یسمی حالیا بقواعد الأشتباك التي يجري تدریب الجیوش علیها » مع 
الفارق 2 التطبیق بين تلك القواعد وما يجري تطبیقه 4 عصرنا الراهن عصر 
الحرية والديموقراطية » لعل اهمها ( عدم ملاحقة العدو التهزم » عند التقدم ‏ 
آراضي العدوء ينبفي منع الأعمال العسكرية التي توذي الناس وتسبب لهم 
المعاناة . لاتسيء الى البتم ولا تصطاد حيواتاتهم البرية ولا تخرب سداتهم الترابيةء 
ولا تضرم النار 2 مبانیهم » ولا تقطع آشجار الغابات » ولا تأخن حیواناتهم 
الأليفة الست وحبوبهم أو آدواتهم ۰ وعندما تری شیوخم أو صفارهم دعهم دون 
آذی ؛ وأذا واجهت رجالبم لا تعاملهم کاعداء مالم يشتبكوا معك 3 قتال : 
واذا كان العدو جریحا » قدم له عتاية طبية واطلق سراحه) CA)‏ 

وهنا tou‏ التوکید الستمر على التعامل بالروءة والفضيلة والصداقية وهي 
الأسس التي أعتمدت 3 ادارة الدولة والحرب ۰ وهي تدلل على مستوی آخلاقي 
راقي جدا قياسا ألى ذلك العصر وحتی العصر الراهن الذي غابت منه هذه النظرة 
خصوصا ما یتعلق بموضوع الحرب .كما آنها تتطابق مع مفهوم ومعنی الحرب 
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التي دعوا الیها وهي الضرورة لمعاقبة الشریر وتخلیص الشعب من العاناة ولیس 
ده تیاو 

القصل الخامس - استخدام الحشود 

ضمن هذا الفصل یتطرق الی ما سماه بطريقة آستخدام القوات الصغيرة والکبيرة 
د كالقواتت ای رو ادا اک ك فسن از تکوم .خرن wigs Ny, a‏ لین 
يجب أن تحون جيدة التتظیم . مع القوة الصفيرة سیکون من الفید آزعاج العدو 
> ومع الحشود الكبيرة أستخدم تکتیکات تقليدية . ثم یتتاول عدد من الوصایا 
العمل 2 ای د والوهرة Sy‏ و لفقل على اترو ty‏ سار 
العسکرات . ثم یستمر 2 ذکر العدید من الوصایا والتعلیمات وهي بمجملها 
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lll‏ التاتدية 
روع Lagu‏ 
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الفصل الأول 
المروءة هی الأساس 


2 العهود الفابرة شكل اعتماد المروءة كأساس واستخدام الأتقياء‎ 4 .١ 
الحكم أساس الاستقامة مع ذلك عندما أخفقت الاستقامة 4 تحقيق‎ 
الأهداف المنشودة (الأخلاقية والسياسية)كانوا يلجأون إلى السلطة وتأتي‎ 
السلطة من الحرب وليس من الانسجام بين الرجال‌ولهذا السبب إذا تحتم‎ 
على المرء قتل الرجال من اجل إحلال السلام بين الناس» عند ذلك يصبح‎ 
القتل جائزا ". لذلك كانت المروءة منشودة والتقوى يستكان إليها طواعية‎ 
و الحكمة يعول عليها والشجاعة محتضنة والمصداقية موثوقة. وكان من‎ 
بين المحكاسب حب الناس وهي الوسيلة التي يمكن بواسطتها صون‎ 
الحكومة و الوسيلة التي يمكن بواسطتها خوض الحرب”".‎ 

؟. طريقة الحرب : كان عدم التدخل 4 شؤون المواسم و عدم تشغيل الناس 
حتى درجة الإعياء الوسيلة التي يمكن من خلالبا حب الناس" وكان عدم 
مهاجمة ولاية عند إعلان الحداد الوطني ولا استثمار الكوارث الطبيعية 
الوسيلة التي يمكن من خلالپا محبه شعبك. وكان عدم تعبئه الجيش 2 
الشتاء أو الصيف الوسيلة التي یمکن من خلائبا محبة شعبك وشعب عدوك 
alas‏ لو کات الدولة ع الان نان اور فا ال کمن الكت 
سیزولون Lets‏ وختی لو كان البدوعمنائدا تحت اديع السماء فان اولك 
الذين ینسون الحرب سیهزمون حتما. 

7. عندما یحقق العالم السلام يأمر ابن السماء بعزف موسیقی "السلام العظیم" 
ل احتفال بهنه الناسبة . ثم یقوم 2 الربیع برحلة لصید "السو و2 الخریف 
یقوم برحلة لصيد الپسیان وي الربیع یعود اللوردات الاقطاعیون بألويتهم 
2 تنظيم جید بینما یدریون جنودهم 2 الخریف ويهذه الطريقة »لا ینسون 
اق 

Bt‏ العهود الغابرة لم يلاحقوا عدوا هارياً أكثر من مائة خطوة أو طاردوا 
جیشا heal [agate‏ من BIG‏ ایام وبذلك اثبتوا التزامهم بقواعد السلولك 
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الصحیحة"* ولم ينهكوا العاجز وکان یعاملون الجریح والمريض بالحسنی 

ویذلك اثبتوا مروءتهم. 

وکانوا ینتظرون العدو ريثما یکمل تشكيلاته ثم یقرعون الطبول للهجوم 
ويذلك اثبتوا نوایاهم الحسنه کانوا يتسابقون إلى التقوی ولیس إلى التفعة وبذلك 
اظهروا تقواهم علاوة على ذلك .کانوا یعفون عن الستسلمین"" وبذلك اثبتوا 
شجاعتهم. کانوا يعرفون النهاية ویعرفون البداية لذلك اظهروا حکمتهم یجلاء 
هذه الفضائل الست التي علموها معأ 2 أوقات مناسبة اعتمدت کطريقة لتوجیه 
الناس . كانت هذه هي القاعدة منذ الأزل. 

۵ الاجراءات الادارية للملوك السابقین: کانوا یتصرفون وفق طريقة السماء 
»ويعملون بما یصلح الأرض. وعینوا الصالحین من الناس ‏ التاصب. 
وَقوموا ستلوك العامة یس الأمور واتشتوا الولايات ونوا مرا 
المناصب الإقطاعية وقسموا الرواتب حسب الرتب. وسر بذلك اللوردات 
الاقطاعیون وعملوا بها. وجاء أولئك الذين ما وراء البحار ليقدموا عصا 
الطاعة ورفعت العقويات وتنعم الجيش بالراحة. كانت هذه منجازات 
الفضيلة الجحكهة. 

1. بعدهاء جاء الملوك الفاضلون : أمروا بالطقوس والموسيقى والقوانين 
والتدابيرثم وضعوا العقوبات الخمس واستحدئوا القطعات المدرعة لمعاقبة 
الفجار. وقاموا بجولات تفتيشية على اللوردات الإقطاعيين ودرسوا تقاليد 
الأصقاع الأربعة وجمعوا اللوردات الإقطاعيين وتحروا أسباب الخلافات””. 
ولو عصى أي من اللوردات الإقطاعيين الأوامر وخرج على الثوابت ۰ وأدار 
ظهره للفضيلة أو تدخل 2 مواسم السماء“ - تعريض الحكام الفاضلين 
للخطر- فإنهم يعلنون ذلك على SUI‏ من اللوردات أجمعين ويشيرون إلى 
اقترافه ذنباً- ثم يعلنون ذلك إلى السماء والشمس والقمر والکواکب 
والتجوم ويصلون إلى آلبة الأرض وأرواح الفصول الأريعة والجبال والأنهار 
وب النبح العظيم للولاية» ثم يقدمون القرابين إلى الملوك السابقين”" عند 
ذاك يقود رئيس الوزراء الجيش أمام اللوردات الإقطاعيين ويقول: " لقد 
انتهکت ولاية معينة المبادئ وتصرفت بعكس الطريقة وستشاركون ج 


-198- 


الحملة التأديبية 4 سنة وشهر ویوم كذا. 2 ذلك الیوم» یصل الجیش إلى 
الولاية المسيئة ویجتمع مع اين السماء لتتفین عقوبة التأديب. 

۷ بعدکذ یصدر رئيس الوزراء الأوامر التالية إلى الجیش: عندما تدخلون آرضي 
السيء» لا تسیئوا إل آلپته ولا تصیدوا حیواناته البرية ولا حدمروا أعماله 
الپندسیهة" " ولا تضرموا النار 4 الأبنية ولا تقطعوا آشجار الغایات ولا 
145-6 الحیوانات الأليفة الست والحبوب أو الأدوات. وعندما تشاهدون 
مستیهم أو صغارهم ۰ آعیدوهم إلى دیارهم دون آذی. وحتی لو واجهتهم 
البالفین منهم فما لم یشتبکوا معکم 2 قتال . لا تعاملوهم كأعداء وإذا 
كان العدو جريحاًء قدموا له العلاج الطبي وأطلقوا سراحه. 

۸ عندما یعدمون المذنب» يعمل اللوك واللوردات الاقطاعیون Lee‏ على تصحیح 
وتقویم الحكومة والتقالید 2 الولاية. ویرفعون مقام الجدیر وینصبون 
حاکماً متتوراً ویعیدون لبم متاصبهم والتزاماتهم الاقطاعية. 

٩‏ كانت الطرق التي حكم اللك والسادة الأشراف اللوردات الأقطاعيين ست 
: فيما يتعلق بالأراضي » كانوا يقسمونها بين اللوردات الإقطاعيين”". 
فيما يتعلق بتوجيهات الحکومة» كانوا يعملون على تهدئة خواطر 

اللوردات الإقطاعيين. 
فيما يتعلق بالطقوس والنوايا الحسنة. قریوا اللوردات الإقطاعيين اليهم. 
قيما يتعلق بالرجال من ذوي الحكمة والباس» سعوا إلى إرضاء اللوردات 
الإقطاعيين. 
من خلال المنظرين السوقیین. كانوا يلزمون اللوردات الإقطاعيين 
وبواسطة الأسلحة والدروع. كانوا يجبرون اللوردات الإقطاعيين على الامتثال. 
من خلال مشاطرتهم السراء والضراء » وحدوا اللوردات الإقطاعيين. 
وأمروا الولايات الصغيرة بخدمة الولايات الكبيرة من اجل أحلال روح 
الوكام والانسجام بين اللوردات الإقطاعيين. 

.٠‏ كانوا يجمعونهم من اجل [بلاغهم بالنواهي التسع: 
أولئك الذين یستفلون الولايات الضعيفة أو يتجاوزون على الولايات قليلة 
السكان , تقتطع حدودهم من TLS‏ الجوانب. 
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أولئك الذين یمتلون الجدیرین أو یژذون التاس سیهجم علیهم ویعزلون. 
آولشك القساة 2 ولايتهم الذين يتجاوزون على الآخرين 4 ولاية أخرى 
سيجري تطهیرهم. 

آولئك الذین تتحول آراضیهم إلى مناطق بور ویتفرق آهالیها سیقهرون. 
أولئك الذين یتعمدون على الحصول على الکاسب والمنافع (۱۳) بسرعة من 
۷ 

أولئك الذین يؤذون أو یقتلون آقاربهم. سیژدیون. 

أولئك الذین یخلعون حاکمهم أو یقتلوه. سيتأصلون. 

آولئك الذين یعارضون الاوامر ویقاومون الحكومة ۰ سیعزلون. 

أولئك المشاغبين التم ردین داخل وخارج الحدود الذين یت صرفون 


کحیوانات!؛ 5 سییادون. 


الفصل الثانی 
التزامات ابن السماء 
. يتحتم على ابن السماء 2 واجبه الترکیز على قياس الأمور وفق السماء 
والأرض وملاحظ إجراءات الحكماء السابقين ٠٠١‏ ویتحتم على الضیاط 
والعامة خدمة آبائهم بطريقة محترمة والاستقامة مع حاكمهم ورژسائهم. 
وحتی لو كان هناك حاکم متنور» فلا يمكن استخدام الضباط ما لم 
تور 
:-عتدما كان القدماء موحيون eal Nl‏ كانوا پرستون الفلاقاتایلا اسا 
ویضعون القوارق بين الأشراف وأبناء العامة - كي لا یتعدی احدهم على 
الأخر وكي لا يبغي الفاضل والتقي بعضهم على بعض وكي لا يتزاحم 
الوهوب والاهر Luis‏ مع بعضهم Lane,‏ وكي لا يتصادم الشجاع والقوي مع 
بعضهم بعضا: لذلك كانت قوتهم موحدة وأفكارهم منسجمة. 
2 العهود الغابرة» لن تجد التقلید والروحية التي تدبر شؤون المدينة ‏ الیدان 
العسكري وأولئك الذین یصلحون للعمل 2 الیدان العسكري لن تجدهم ب2 
الصعید المدني'17؟. ولذلك لم تبغ الفضيلة والتقوى على میدان احدهما 
الأخرى. 
. كان القادة يقومون الضباط الذي لا يتفاخرون بأنفسهم لان عدم التفاخر من 
أعظم الواهب ۱۷ فإذا لم يتفاخروا فهؤلاء ليسوا أنانيين. وإذا لم يكونوا 
آنانیین فلن يكونوا ساخطين. وعند الاستماع إلى شؤون الولاية ۱۸) يريد 
الرؤساء معرقة طبيعتها الحقيقة ولكنهم عند استماعهم لشؤون العسکر. 
يجب عليهم مناقشة مدى ملائمة الأمور ۱۹*. لذلك ليس بوسع الوهوب والماهر 
حجب احدهم الأخرء وعندما يطيع الضباط الأوامرء ينبغي أن يتسلموا أعلى 
درجات التكريم وعندما يعصون الأوامر. تتخذ بحقهم اشد أنواع عقوية 
الاعدام۲۰. عندئذ » لن يتنافس الشجاع والقوي مع بعضهم بعضا. 
. بعد إصدار التوجیهات القعالة إلى الناس » تستطیم الولاية عندئذ اختیارهم 
وتعینهم بشکل دقیق. وبعد تتظیم شؤون الحکومة بشکل شامل AALS‏ 
یمکن إنشاء المئات من الدوائر بما يكفي. وعندما تدرس التوجیهات بشکل 
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cal,‏ طهر Shs Galil‏ هه رعا خیم Paka EN‏ مجو اش 
التقالید. هذه هي قمة التحول من خلال التربية. 

1 بك العهود الغابرة» لم یلاحقوا عدوا منهزما آبعد مما ينبفي أو یطاردوا جيشاً 
متقهقراً عن قرب. وعند عدم ملاحقته إلى مسافة بعيدة كان من الصعب 
استدراجه إلى کمین: وعند عدم ملاحقته من فرب للحاق cds‏ كان من 
الصعب استدراجه إلى كمين. کانوا یعتبرون قواعد اللياقة ساس قوتهم 
والروءة yall‏ تصرهم. ویعد اتتصارهم. کان سكو استخدام تمالیمهم 
“VV ESE‏ ولبذا السبب» كان الرجل الشریف الحقيقي یقدرها. 

7 ان الا شون لن طن موه رسيا ك العاضبية ASRS Ae‏ العمل 
بأوامره أولاً. وکان حکام سلالة "سيا" يقسمون يمين الولاء آمام الجیش 
لأنهم آرادوا أن یستوضع الناس افکارهم اولا. وکان حکام الشانة" 
یقسمون الیمین خارج بوابة المسکر لأنهم ارادوا الناس إن یمقدوا نوایاهم 
أولاً بانتظار نشوب النزاع. وانتظر و ملك "الشو" حتی توشك الأسلحة على 
الاشتباك ثم یقسم يمينه من أجل تحفیز إرادة الناس على القتال. 

۸ قوم حكام سیا" قوتهم ولم يستخدموا نصال سيوفهم الحادة أبداً لذلك لم 
يكونوا بحاجة لپا ۲۲۲ اعتمدت الشانغ على التقوى» لذلك استخدموا 
أسلحتهم الحادة أولاً واعتمدت "الشو" على القوةء لذلك استخدموا أسلحتهم 
الحادة بالشکل الأکمل(۲۳٩‏ 

1 أغدقت سيا" العطایا 2 البلاط من أجل ابراز صلاحها ونفدت الشانغ" 
الاعدامات 2 الأسواق من أجل تخویف الأشرار. ومنحت الشو التحریمات 
2 البلاط ونضذت الاعدامات 2 السوق لتشجیم الرجال الشرفاء وتخویف 
العامة ومكذا اظهر مرف السلالات BUEN‏ جميها القضیاه بالظريقة نفسها: 

۰عندما لا تتداخل الأنواع الخمسة للأسلحة لن یکون ذلك مجدیا. فالأسلحة 

الطويلة للحماية VE?‏ والأسلحة القصيرة للدفاع. فإذا كانت الأسلحة الطويلة جدا 

تون سین اتج اضر امه هري اریز وإذا كانت تعر هدا ن 

تصل العدو. ولذا كانت خفيفة جداً فلا يمكن التلویح بها بمهارة ولکن مثل 
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هذه السهولة قد تؤدي إلى الفوضی وإذا كانت ثقيلة جدا فستصعب السيطرة 
Pay gals‏ منم سومار و de‏ كمدق اما 


الخط اف" لأنهم کانوا یولون الأهمية لاستقامة أعمدتها Vol‏ وکانت 
(wre ¢‏ 
.YO Yai‏ 


.بالنسية للرایات. ales‏ راية سيا" سوداء 2 المهدمة لتمتیل السيطرة على 


الرجال. وكانت راية الشانغ ييضاء لتمثيل تقوى السماء. واستخدمت "الشو” 
الصفراء لتمثيل طريق الأرض. 


EE cecil,‏ الشوس jail‏ لان Sa‏ كاد 


موضوع تبجيل لدیها. واستخدمت "الشانغ النمر لأنها كانت تبجل البيبة 
واستخدمت الشو التتين لأنها كانت تبحل الثقافة. 


.عندما يركز الجیش(۲۷) بافراط على هييته فسيصاب الناس بالخوف 


وتكن ادا مامتا رش هة فلن يتفسين الناس ما يجي تساه زاناس 
على الابتعاد عن الفضیلة» لن يكن بمقدور العامة تحقیق تتظیم صحیح ولن 
یتمکن الحرفیون من الاستفادة من عملهم ولن تستطیع الثيران والخیول أداء 
وظائفها 4 وقت یه ین فيه الضباط الناس- یسمی‌ه دا البيبة 
المفرطة وسیصاب الناس بالجین. وعندما لا يحترم زعماء الناس الفضيلة 
وی ستخدمون الخداع والشر» وعن دما لا یحترمون الطريقة ویستخدمون 
الشجاع والقوي »وعندما لا یقدرون أولئك الذین یطیعون الأوامر وبدلاً عن 
ذلك يبجلون الذين يخالفونهاء وعندما لا يقدرون التصرفات الجيدة وييجلون 
السلوك العنيف كي يهين الناس صغار المسؤولين- يسمى هذا الپيبة 
التضاءلة . وا ما شاعت اة التضاءلة فين النامن» فلن یتتصروا. 


قوة النلاس كافية. حتی لو اشتبحکت التصال فلن بهرب الشاء ولن تعدو 


تشكيلاتها فستتجتب القوضی. ويأتي تماسك جیش الحملة من الضیط 
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۱ 


العفسكري الذي يحفظ التظام 2 التشكيل ولا يستنزف قوة الرجال 
والخيول- سواء تحركوا ببطء أو يسرعة- ولا يتجاوزون على حدود 
الأوامر. 

2.1 العهود الغابرة لم تكن التقاليد وروحية إدارة الشوون المدنية الموجودة 2 
الصعيد المسکري: وما كان ملائماً 2 الميدان العسکري لا تجده على 
الصعيد الدني ۲۸. وإذا دخلت التقاليد والروحية الملائمة للهفسكر إلى 
الصعيد المدني» فستضعف همة الناس. 

2.۷ الصعيد المدني» يهتم بالکلمات ويكون الكلام لینا. و2 البلاط. يكون 
الرء محترماً ومجاملاً ويحرص على خدمة الآخرين. فإذا لم ينادى عليه لا 
يتقدم وإذا لم يسأل لا يتكلم. من الصعب أن تتقدم ولكن من السهل أن 
تنسحب. 

. الميدان العسكريء يتحدث المرء مباشرة ويقف حازما. وعند الانفتاح 2 
تشکیل» يركز الرء على الواجب ويتصرف بحسم. وأولئك الذين يرتدون 
ترس المعركة لا ينحنون وأولئك الذين 4 العريات الحربية لیسوا بحاجة إلى 
ace aS igs‏ ا وك اتن ترون Skies Baa‏ تطاقوم 
مسرعین. و اوقات الخطر. لا يراعي المرء الأقدمية لذلك تتماثل قواعد 
السلوك المدنية My‏ ستویات اله سکرية ظاهرا ویاطناً ویکون المدني 
والعسکري كاليد الیسری والیمنی. 

2.1 العهود الغايرة آظهر اللوك الصالحون فضيلة الناس وسعوااً لی صلاح التاس 
تمامً ۲۹ لذلك لم یتجاهلوا القاضل ولا حطوا من قدر الناس 3 آية ناحية. 
ولم تمنح التکریمات وحتی لم تنفذ العقویات ایدا. 

٠".لم‏ يعمل اللك شون بالتکریم ولا فرض العقوبات ومع ذلك كان من 
المکن تسخیر الناس. كانت هذه هي قمة الفضيلة. 

١.عملت‏ سيا" بالتکریم ولکنها لم قفرض العقویات. كانت هذه هي قمة 
التوجيه. 

۲.فرضت الشانغ العقوبات ولكنها لم تعمل بالتكريم. كانت هذه قمة البيبة. 

۲.استخدمت الشو الثواب والعقاب فضعفت البمة. 
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؟ .ينيفي ألا يؤخر الثواب والعقاب عن وقته الناسب لأنك ترید أن ينتفع الناس 
J‏ رو هه مسا Bee per‏ اس مه انلك كرود ان 
يرى الناس الأذى عند ارتكاب الشر. 

5 تنمح التكريم 2 الأنتصارات العظيمة GY‏ كبار الضياط وصفارهم 
سیتفاخرون بم آثرهم. ولذا لم یتفاخر کبار الضباط فلن تعلوهم الغطرسة 
بیتما إذا لم یتفاخر صفار الضباط فلن يكون هناك اي تمییز بينهم. وعتدما 
لا یتفاخر أي منهما فهنه هي قمة الامتتال. 

١‏ بت یال ee‏ التشاعقة Wola sisi‏ لأ کار الضباط وسفازهه 
سيشعرون بأن العار يقع عليهم. وإذا لام كبار الضباط أنفسهم فأنهم 
سيأسون على أخطائهم حتماً بينما إذا شعر صغار الضباط بالأمر ذاته. فإنهم 
سیحاولون Lede‏ تجنب تکرار الخطا وعندما تتقاسم کافة الرتب السوولية 
عما فعلوه من خطأ مشین» فهذه هي قمة الانقیاد. 

og gall 2-۷‏ الفايرة لم يطلب من أولئك الذین یقومون بالواجبات الحدودية 
الخدمة 4 واجبات آعمال السخرة مدة ثلاث ستوات بعدها يشرق الحاکم 
شخصياً على عملهم(۲۰. وکان کبار الضباط وصغارهم یکافتون بعضهم 
Lina,‏ بهذه الطريقة وهذه هي قمة الانسجام. 

۸.عندما کانوا يحققون هدفهم 2 تهدئة آوضاع الملکة» کانوا يتغنون 
بأناشيد (VV wad‏ لاظهار فرحتهم. ویضعون معدات الحرب Lila‏ ویینون 
"شرفة الشجاعة"(۳۲). 4 معرض استجابتهم لعمل الناس لاظهار أن وقت 


اتراحة قد حان. 
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الفصل الثالت 
خدید الرتبة 

عموماًء عند خوض الحرب: حدد الرتبة والنصب آولاً وسجل المآثر 
والأخطاء بشکل بارز واحتقظ بالفرسان الکنوبین ۳۲ وانشر التعلیمات 
والتوجیهات واستفسر عن أحوال الناس وابحث عن الحرفیین وطبق النهجية 
2 التخطیط واستثمر الأمور على الشکل الأمثل وآزل أحقاد Fe) lal‏ 
واطرد الشکوك وعزز القوة وابحث عن الاهرین واستخدمهم واجعل 
زجراءاتك نتسجم مح قلوب الناس. 
. عموماء عند خوض الحرب: ثبت قلوب الناس وحلل مزایا الأرض وأفرض 
النظام على المشاغبين ونظم التقدم والتوقف وأقبل الاعتراضات الصحيحة 
وشجع الشعور بالحیاء وفید القوانین وتحری العقوبات وينيفي يعد ذلك 
إعدام السیئین الصفار. وإذا ما اعدم هولاء فلن تحدث أية إساءات كبيرة. 
SSG‏ هی وا ar | PP‏ الا اس اس کی 
موارد الأرض؛ وقوم الأسلحة العسكرية. وتسمی هذه الخطط الخمس". 
ومن أجل مسايرة السماء واتبع الواسم؛ ومن اجل زيادة الموارد المادية: 
oe‏ على tye Daa‏ من الفتو, ولاجل عا ا ن pleat‏ 
يتواءمون وینسجمون مع کبرائهم. ومن اجل استثمار مزية الأرضء دافع عن 
النقاط السوقية: ومن اجل تقويم الأسلحة» هناك آقواس وسهام للصمود 
بوجه البجوم والقضبان الشائكة والرماح للدفاع والرماح الطبرية للاستاد. 
كل من الأسلحة الخمس له استخدامه المناسب الآن فالطويل يحمي 
القصير والقصير ينجد الطويل. وعندما تستخدم یالتتاوب» يمكن إدامة 
المعركة. وعندما تستخدم جميعها مباشرة سيكون الجيش Ligh‏ وعندما 
تعرف موقف العدو ۰ يمكنك أن تكون ندا له ويسمى هذا الترجيح . 
. ينبفي بالجيش المدافع النهوض بسرعة وتشجيع الناس وجعلهم يعملون وفق 
ما يريده رؤساؤهم. لا يتحرك الجيش إلا بعد مشاهدة العدو الغازي. وينبغي 
فشكن اناه وكيس eae‏ الحا مه 
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الخیول والثيران والعریات والأسلحة والراحة والغذاء DL Sol‏ هي قوة 
او انم ات و دای ی زلا اکر مد اه ی 
والقائد العام للجيش هو الجسم والسرایا هي الأطراف والرهط هو الابهام 
والأصابع. 

Cage‏ مق لتر ae ue So BI‏ زیت ate‏ ماد 
وانفتاح التشحیلات مسألة مهارة. استخدام ما يريده رجالك ونقذ ما 
یقدرون عليه وامتنع Lec‏ لا يريدوه ویعجزون عنه. وافعل عحس هذا مع 
eae‏ 

وا قن اتوت ما كلذك السماء Alp‏ ار ا تانق وال gel‏ 

عندما یحدد یوم ووقت LS poll‏ بصوره مناسبة ولیس من الضروري 
تفییرهما « وعندما تدل صدفه السلحماة على البشری pea ths‏ وعندما 


تستبق الاحداث بطریقه خافيه غامضة » یسمی هذا امتلاك السماء . 


مایت تسایس و ا ییاه أن ار لته توا رتسا 


. عندما یتدرب الرجال ف الزایا النسبية للتشکیلات ویبذلون أو حتی ما 


بوسعهم من قوة للاستعداد للمعركةء يدل هذا على" تحقیق البراعة . 


. عندما يشجع التاس على القیام بمسؤولياتهم» یسمی هذا "الرجال الذین 


يتلذذون بالحرب . 


5 زيادة الحیش وجعل التشكيلات فوية ومضاعفة فوتها وتدريب القطعات 


باستمرار والاعتماد ple‏ استتمار القوة وإدراك طبيعة الأمور والاستجاية 


للأحداث الفجاكية هو ما نعنيه بتنفین الاستعداد . 


. العریات السريعة ورجال المشاة السریعین والأقواس والسهام والدفاعات 


القوية هو ما نعتیه بزيادة الجیش . السرية والکتمان القوة الداخلية 
العظيمة هو ما نعنيه "بجعل التشکیلات قوية . وعلی هذا الأساس» OLS‏ 
القدرة على التقدم والقدرة على الانسحاب هو ما نعنیه بمضاعفة القوة. 
وعند عدم القیام بفعالیات کثیرة» یقوم کبار الضباط بتوجيه صفار 
الضباط وتدرییهم باستمرار وهذا ما نعنيه بتدریب القطعات 2 
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VY 


۱۲ 


1٤ 


التشحکیلات. وعندما تکون هناگ متاصب مناسية للقيادة والادارت یسمی 
هتنا الأمكباد علج اسار القوة و تدا تدرف a‏ وتديرها وفيا 
alla‏ نين هذا سيط تاره 


. حدد عدد حشودك وقق طبيعة الأرض وافتح تشحيلاتك Les‏ يتتاسب مع 


العدو. وعندما تهاجم وتخوض المعركة وتدافع وتتقدم وتنسحب وتتوقف؛ 
وتکون القدمة والمؤخرة منظمة وتتحرك عریات المشاة يبشكل منسجم» 
یسمی هذا حملة جيدة التخطیط. إذا لم یتبعوا الأوامر ولم يثقوا بضباطهم 
وكانوا غير منسجمین ومتلکآین وشكوكين ومنهمکین وخائفین؛ 
تجتب السوولية. فالخوف والمشاكل وعدم الانضباط والشعور بالصفر أو 
التلحکوء یسمی هذا بالحملة الأساوية . وعندما یعانون من الغطرسة 
الشديدة والرعب ال دقم والتأوه والتذمر والخوف الستمر» يقال عنهم 
آنهم منهارون وخائرون . والقدرة على أن تکون کبیراً of‏ صفیرا او حازماً 
أف شنا لتغییر التشکیلات واستخدام أعداد كبيرة أو مجامیع صغیرة- 
2 كافة النواحي لتتکافاً مع العدو- يطلق على هذا استثمار ميزان 
القوة & الحرب. 


تصرف وفق الواسم واستثمر موارد المد و الادية. احترم الإيمان الجید 
وامقت مثر الشکوله. حث همم الجنود بحماسة التقوی. نفد الأمور 3 
الوقت الناسب» كن رؤوفاً بالناس عند استخدامهم. وعندما تشاهد 
gual‏ « التزم جانب الپدوء وعندما تشاهد الاضطراب والفوضی لا تتسرع 
ره alee‏ وعبدما شام افخ وا هة لا مسن Asis: cet il‏ 
الولاية. كن كريماً وصف نواياك. وي داخل الجیش ۰ كن شهما 
وعسكريا. وعندما تشبك السيوف كن حاسما وبارعا. و4 داخل الولاية. 
ينبغي أن يسود الوئام. 2g‏ داخل الجیش» ينبفي أن تسود المعايير. وعندما 
ترا تیف تاره RP‏ مرک .اواك الولايف Boel‏ 
التماون. و4 داخل الجیش, آظهر الاستقامة و2 المعركة آظهر الایمان 
القوي. 
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. بالنسبة للتشکیلات العسحریة: عند التقدم فأن آهم شيء للمراتب هو 
٠‏ الانتشار وعند الاشتباك 2 معركة ينيغى أن تکون کنر العدد و الأسلحة 


من مختلف الأنواع. وينبغي أن تکون التعلیمات للناس شاملة والپدوء أساس 
النظام ویصبح الخوف مفیدا عتدما يلوح. وعندما يصون الناس احدهم 
الآخر استنادا إلى التقوی. ضأنهم سیتحفزون إلى العمل. وعن دما تثبت 
اتخطط اتف کته geet‏ معا Ngo‏ يكين الفا ره رواد دوا ا 
.4 الوقت الناسب. فستکون الأمور اللاحقة حسنة التنظیم. وعندما تظهر 
الأمور تدرکها العين بشكل واضح. وعندما تتقرر الخطط. يكون البال 
قویا. وعندما يجري التقدم والانسحاب دون أن تساور ASLAN‏ الشكوك. 
یمکنه أن یتظاهر بأنه لم یضع أية خطط ". وعند الاستماع إلى الشؤون 
انقانوفية ومعاقبة المذنب + لا تقیر مدلولاتها بطريقة تعسفية of‏ تفیر معانیها. 


اجان أقوياء وستزيل SBT‏ مدن الشوم وبشاكر اليمن. 


بالتقوى. قوي الناس بأيمان راسخ وفاتحهم بقوة OV‏ أقم أساس حكومة 
ملكية ووحدة الموة السوفية لجميع ما تحت أديم السماء. ولن يكن هناك 
أي رجال غير راضين لذلك تسمى هذه استخدام الناس بصورة مضاعفة". 


. تسمی الأخرى " المزايا التي يضيفها الميزان السوقي للموة . زد من نفقات 


استجابة من الداحل ۳۷ 


. تسمى الأولى الرجال والثانية الاستقامة والتالشة اللفة والرابعة الهارة 


والخامسهة النار والسادسة الیاه والسابعة الأسلحة. ویشار إلى هذه بالشوژون 


pala) all.‏ والفتم والعار والوت» يشار إليها بالحظورات الأربع. 
. القدرة على التسامح والتآلف فيما تبني البيبة هي الطريقة لنع اليفي وتغییر 


النوایا. و جمیع الحالات» هذه هي الطريقة 
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۱۸ 


18 


۳۱ 


YY 
۳۲ 


5 المروءة وحدها يمكن أن تجتدذب الناس» مع ذلك» إذا كان المرء دو مروعء 


Seay نكر ال‎ MeN اهل تاه كدلو اکن موا تسه عامل‎ ake 
مستقيماً مع القويم واستخدم لفة لائقة واستخدم النار فقط حيثما ينبغي‎ 
Nr ee 


اة tes Laine cy lay‏ همه النايق سكيلا عن ات كدان 


حكومية حالتواب والعقاب» آشح علیهم بمحياك اللطیف وسریهم وقدهم 


بخطبك. وعنفهم Los‏ پنسجم مع مخاوفهم واعهد الیهم أمورا تتسجم مع 
agile,‏ وعندما تجتاز حدود المدو وتسیطر علی آراضیه» ne‏ اشخاصاً 


یتولون alge‏ الحکومة. تسمی هذه طرق الحرب . 


. يجب البحث عن جمیع الصفات البشرية بين الناس. واختبرها وقومها على 


آساس الاسم والفعل لتری أن کانا متطابقان لأنهما يجب أن یتمیزان عند 
التطبیق. وإذا أرادوا القیام pols‏ ولکنهم لم یفعلوه» عندكذ ينبفي أن 
تقودهم بنفسك وإذا آرادوا القیام بأمر وفعلوه. عندئذ تأكد من آنهم لن 
(WA gents‏ إذا اختبرتهم ثلاث مرات بنجاح» عندئذ ابرز مواهبهم ۲۹ ما 
یتلام مع حياة البشر یسمی بالقانون. 


babes 9‏ تتألف طريقة فرض النظام عند حدوث قلائل آولا من المروءة Lal’,‏ 


ی رها اترا هة ورانا ای و و تما او ساسا 
التغير(الذي تفرضه السلطة) وسابعا السلطة المركزية. 


. تتألف طريقة إرساء القوانین أولاً من القبول بالقیود وثانياً القوانین وثالثاً من 


تعيين الوهوبین المستقيمين Lasts‏ من الضرورة الملحة( 2 الادارة) قاتا 
تميزها بالشعارات وسادسا بوضع الألوان وسابعا يبزات موحده للضايط. 


duu JL.‏ للحيش › عندما تكمن قوة القانون 2 شخص واحد» 


تسمی مرکزية . وعندما يهاب أولئك الذین دون الحاکم القانون. یسمی" 
القانون . وعندما لا يبالي الجیش بالأمور الطفيفة وعندما لا يبالي 2 
المعركة بالزایا الطفيفة وعند یوم بدء النزاع یکمل القائد وضع خططه 
بنچاح ويطريقة يارعة» تسمی هذه الطريقة . 
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۰ بالنسبة للحرب: عندما لا تثبت الأساليب القومية فعالیتها. عندئذ يجب 
تولي السيطرة على مهام الأمور مركزياً. وإذا لم يمثل الناس تلفضيلة 
عندكذ يجب فرض القوانين. وإذا لم یشق آحدهم بالأخرء فیجب 
توحيدهم وإذا كانوا متلكأين فيجب تحریکهم وإذا كانوا شكوكين 
فيجب إزالة شكوكهم. وإذا لم يثق الناس بالحاكم عندئن کل ما سنة 


من قوادين يحب عدم مراجعته. حانت هذه هي الماعدة الادارية منك المقدم. 
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الفصل الرابع 

خديد الناصب(۰ع) 
عموماء بالنسبة لطريقة الحرب: ينبفي تحدید الناصب بشكل دقیق 
وينبغي أن تکون الاجراءات الادارية شديدة وينبفي أن تکون القوة نشطة 
وينبفي تقیید قوة الجنود وينبغي توحید العقول( الناس والضیاط. 
عموماء بالنسبة لطريقة الحرب: امنح الرتب وعین من الرجال 2 الناصب 
من يفهم الطريقة ویظهر التقوی. استحدث سرایا وحظائر ۶۱ وعين ضباطاً 
علیها. وحدد المسافة الصحيحة بين صفضوفها ۲:۲ وتحر أن كانت الأسماء 
والوقائم متطابقة. ۱ 
أولئك الجنود الواقفین 2 تشكيلاتهم ينبفي أن یتقدموا ثم يريضوا وأولكك 
الذين يرمون 2 وضع البروك ينبغي أن یتقدموا ثم ييرڪوا EV‏ وإذا کانوا 
خائفين: فاجعل التشکیلات ثقيلة وإذا ما أحاط بهم الخطرفلیًخنوا وضع 
الجلوس. وإذا شوهد العدو من مسافة فلن يهابوه وإذا ما کانوا قریبین منهء 
ينيفي آلا يركزوا النظر على جيشه بل على القتال لذلك لن يتشرذموا”غ4. 
عندما یترجل القائد العام من عریته. یترجل القادة على اليمين والیسار 
كذلك ویجلس الذين برتدون التروس Lazer‏ ویقسم يمين الولاء بعدها 
يتقدم الجیش بيط ه٤‏ ويرتدي کافة الضباط بدءاً من القادة ونزولاً إلى 
آمراء حظائر الشاء التروس۱؛*. احسب انقتاح القوات الخفيفة والثقيلة. زج 
الخیول 4 الحركة ومر رجال المشاة والجنود الدرعین بأحداث ضوضاء. 
واذا ما بقوا خائفین» رصهم 2 وحدات صغيرة محكمة. وأولئك الذین 2 
وضع البروك ينيغي علیهم جلوس القرفصاء وألئك الذین جلسوا القرفصاء 
ينبفي علیهم الاستلقاء. مرهم بالزحف إلى آمام على ركبهم ثم دعهم 
یرتاحون “EV‏ مرهم بالنهوض والصیاح والتقدم على قرع الطبول. ثم مرهم 
بالتوقف على صوت الأجراس. ومع الأفواه الکممة والحد الأدنى من 
الأرزاق الجافة. آدي قسم الیمین. مر القطعات بالانسحاب والزحف إلى 
الخلف على رکبهم ۲۶۸ آقبض على أي هارب وأعدمه فوراً لنم الآخرين من 
التفكير بالفرار أعط الإيعازيأعلى صوتك لكي تقودهم ۶٩‏ وإذا شعروا 
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بهلع بالغ من العدو لا تهددهم بالاعدام والعقویات القاسية بل آظهر الرفق 
واللين على وجهك. تحدت إليهم عما ينبغي أن يعيشوا من آجله"۵۰*. وأشرف 
علیهم 2 واجباتهم. ۱ 

ضمن الجیوش الثلائة. لا تقرض العقوبة التأديبية على أي كان أكثر من 
نصف يوم ولا یتعدی الحجز أكثر من فترة الاستراحة ولا يقلل طعامهم إلى 
أكثر من التصف واذا آزلت شكوكهم وآوهامهم يمكن عندئد قیادتهم 
وجعلهم ینصاعون للأوامر. 

عقوم یتحمل الرء العرکة من خلال الق ویکسب النصر من خلال 
الهمة. وبوسع الرء الصمود 4 دفاع قوي ولکنه سیحقق النصر من خلال 
التعرض للخطر. وعندما یکون آساس القلب قوي › فان الجیشان الجدید 
نلقوة ماضن فم القن Men (eer‏ اسان وس prepare POE‏ اك 
الانتصار. 

عموماًء تكون العريات 2 وضع أمين من خلال التشكيلات القريبة 
ویصبح المشاة قوياً ‏ وضع البروك وتصبح التروس قوية من خلال وزنها!۵۱) 
وينجز التصر من خلال خفة الأسلحة. 

غا مرك الرجان بعك ونيم علی القن لا كرون شوى العدو وها 
يساور الخوف عقول الرجال لا يرون شیثاً سوى الخوف. وعندما يتلاقى 
هذان التفكيران ويحددان الفعل فمن الضروري أن تكون المزايا التي يراها 
كل منهما واحدة'07) ومن واجب القائد أن يعمل على توحيد هذين 
التفكيرين. ولا يمكن رؤية ذلك إلا من منظور السلطة. 

عموماء © الحرب: إذا تقدمت إلى حد معين ‏ آراضي العدو بقوة خفيفة 
فهذا آمر “OF? tas‏ وإذا تقدمت بقوة ثقيلة 2 عمق أراضي العدو فلن تتجز 
شيئاً؛ وإذا تقدمت بقوة خفيفة 2 عمق أراضي العدو فستهزم. وإذا تقدمت 
بقوة ثقيلة Leg‏ ما 2 أراضي العدو فبإمكانك القتال بنجاح. لذلك 2 2 
الحرب. يرتبط الثقيل والخفيف بصورة متبادلة. 

. عند التوقف. كن حريصاً على الأسلحة والدروع”04 . وعند التقدم كن 
حذراً من الطرق والارتال. وعند المعركة » كن دقیقا 2 التقدم والتوقف. 
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واه الحو او خی مها هش ا eile‏ اد 
قدتها بنف سك فستتبعك. وعن دما تكون أوامرك مصدر ازعاج 
فسيتجاهلوها. وعتدما تصدر الأوامر 2 إجراء صحيح فستحمل على محمل 
الجد. وعندما يسرع قرع الطبل فسیسیرون بسرعة وعندما یکون قرع 
الطبل أبطأ فیسیرون وفق ذلك. وعندما تکون بزاتهم خفيفة فسیشعرون 
بالخفة وإذا كانت لماعة فسیشعرون بقوة الایمان. 

؟١.‏ عموماء عندما تكون الخيول والعريات قوية والدرع والأسلحة متفوقة 
فبأمكان حتى قوة خفيفة التوغل 2 العمق"۵۵) أذا كنت تحبذ المساواة 2 
الرتب فلن يسعى احد إلى تحقيق نتائج مرموفة. وإذا كنت تجل تسلم 
المسؤولية » فسيموت العديد من أجل القضية . وإذا كنت تجل الحياة 
فستحوم شكوك عديدة وإذا كنت تجل الموت نفسه فلن يخرجوا 


هه 


؟٠.‏ عموماًء يموت الرجال من أجل الحب و القضب والرهبة ومن أجل التقوى و 
المكسب 


۶ .عموماًء من طريق الحرب إن يستهين الرجال بالموت إذا كانوا جيدي التدريب. 
وعندما يتقيدون بالطريقة فسیموتون من أجل المستقيم الأمين. 


Lae 6‏ رف ك انحر اسر امعم رت لمات مه تفت اوك جرف 
وفق أحوال السماء و الرجال OV‏ 

1. عموما 2 الحرب : ينبغي إلا تکون الصنوف الثلاثة 4 الانذار آکثر من 
ثلاثة أيام « وينبفي إلا تکون السرية الواحدة خافرة أكثر من نصف یوم 
وينبغي ألا یتجاوز وأجب الحراسة ۵۷ لجندي فترة استراحة واحدة. 

۷. أولئك الذين ييرعون 2 الحرب بشکل عظیم هم الذین یتعاملون بالمروءة 
ویلونهم 2 العظمة. آولئك الذین یمارسون التقوی والروح العسحکرية والقوة 
) . إن الحرب هي السيطرة على السوق والحفاظ على حدة الذهن. إن 
المروءة والتقوى والروح العسكرية و القوة ليست سوى مسألة أستثمار 
الميزان السوفي للقوة . 
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عموما فیما یتعلق بالنصر : عندما تکون الجیوش الثلائة موحدة كأنها 
رجل واحد فستکون القلبة لپا. 

عموماً 2 ما یتعلق بالطبول : هناك طبول توجه انفتاح الاعلام والرایات 
وطبول لتقدم العریات وطبول للخیول"۵۹. وطبول لتوجه LEM‏ وطبول 
للأنواع المختلفة من القطعات وطبول للرآس(1۰) وطبول للقدام!۱۱ وينبفي 
Tags‏ وتنظیم السيعة متها جمیما. 

Lea الخرى وها كين الكل هونا الا لا تفه ال‎ Lag 
هو علیه. وعندما تتقدم قواتك الرثيسية » لا تزجها جميعاً لأنك بذلك‎ 
تعرض نفسك للخطر.‎ 

عموماً » © الحرب : لیس تشکیل تنظیم المعركة بالأمر الصعب بل بلوغ 
النقطة التي يمكن آمر الرجال فیها بالتجحفل 2 التشكل هو الصعب. 
لیس اکتساب القابلية على آمر الجنود بالتجحفل 2 التشکیل بالأمر 
الصعب بل بلوغ النقطة التي یمکن فیها استخدامهم هو الصعب. ليست 
معرفة ما يجب فعله بالأمر العصب بل ما يمكن تنفيذه هو الصعب. 
فالرجال من الأصقاع الأربعة جميعاً لبم طبائعهم الخاصت. وتختلف 
الشخصية من متطقة لأخرى. ومن خلال التعلیم یکتسبون عادات إقليمية 
ولذلك تختلف تقالید کل ولاية ومن خلال الطريقة فقط» يمكن أن تتغیر 


عاداتهم. 


و سواء كانت القطمات كثيرة أو قليلة حتی لو حققت النصر اصلا 


فينبفي أن تتصرف كما لو كانت غير WS praia‏ وينبغي آلا تتفاخر 
القطعات بحدة سلاحها أو تتحدث عن متانة دروعها أو قوة عریاتها أو نوعية 
خیولبا ولا ينبغي بالجموع أن تعتد بكثرتها -لأنها لم تحقق النصر النهائي 
بعد وتهمين على الأوضاع 2 الملکة ۱۳ . 

عموماً إذا خرجت من الحرب منتصراًء شارك القطعات 2 المأثرة والدیح. 
وإذا آوشکت على الاشتباك ثانية 4 العرکة» فاجعل تكريمك سخیاً إلى 
حد استثنائي وعقويتك آشد. وإذا أخفقت 2 توجیهها إلى النصرء فلا تلومن 
إلا نفسك. واذا تحتم عليك القتال ثانية: آقسم اليمين واتخذ موضعاً 
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YY 


متقدماً. ولا تکرر تعبياتك السابقة. سواء انتصرت أو لم Ye yea‏ تحيد 
عن هذه الطريقة لأنها تسمی المبدأ الحقيمي . 

عموماً. فيما یتعلق بالناس : آنجدهم بالروءة» وأشتبك 2 المعركة بالتقوی 
وأتخد قراراتك من خلال الحكمة وقاتل بشجاعة ومارس سلطة فردية من 
خلال الصداقية وشجمهم بالکاسب وحقق النصر من خلال المآثر. لذلك 
يجب على الفکر أن یجسد الروءة ويتيفي بالأفعال أن تقترن یالتقوی. أن 
الحكمة هي بالاعتماد على طبيعة الأمور و الشجاعة هي بالاعتماد على 
العظیم والاعتماد على العلاقات طويلة الأمد يفضي إلى الایمان الراسخ. 
وستکون النتائج التمرة منسجمة وسیشعر الرجال 2 ذاتهم بالاحترام » 
وإذا ألقى الرجال بلائمة الاخفاقات على أنفسهم ۰ فسیتسابقون من أجل 
أثبات جدارتهم "1۶" وعندما يغمر السرور قلوب الرجال . فسیبذلون أقصى 
ما لدیهم من قوة. 

Legec‏ 2 الحرب هاجم الضعیف و البادئ وتجتب القوي والبادئ هاجم 
التمب وتجتب الدرب جیدا gf‏ الیقظ. هاجم الخائف Lae‏ وتجتب A gf‏ 
الذین یتظاهرون بالخوف الطفیف فقط. منذ القدم » كانت هي القواعد 
لادارة الجیش. 
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الفصل اشامس . 
است‌هدام افشودب) 
. بوجه عام بالنسبة لطريقة الحرب: عندما تستخدم عدداً صفیراً یجب آن 
تکون قوية!10". وعندما تستخدم مشود | ی يجن کون مرو 
التنظیم. قمع القوة الصغيرة سیون من الفید إزعاج العدو. ومع الحشود 
الكبيرة» من الفید استخدام تعبیات تقليدية VV‏ وعند استخدام حشود 
كبيرة تقدم وتوقف» وعند استخدام عدد صغير تقدم وانسحب. وإذا واجهت 
حشودك الكييرة 353 معادية صغيرة» طوقها من على بعد وأترك أحد 
gl‏ ا ی ای :]ذا كسمت دك وهی بدو 
فبإمكان قوة صغيرة الصمود آمام حشود كبيرة. وإذا كانت حشودهم 
مترددة فينيفي أن تستثمر ذلك. إذا كنت تتنافس على وضع سوقي» تخل 
عن إعلامك(كما لو كنت 2 حالة فرار عندما يهاجمك العدو) ثم استدر 
: لتشن هجوم مقابلا. ودا كان العدو کبیراً. حشد قطعاتك ودعها تحیط 
[fy ah‏ كان agg Wald gall‏ تجنبه وأترك له ثفرة Win glide‏ 
. عموما. 2 الحرب: أجعل الریح 2 ظه رك والجبال وراءك والروابي علي 
اليمين والشعاب الضیق على الشمال. سر عبر الأراضي الرطبة وأعبر فوق 
الطرق المخرية. أجعل سيرك ضعف السيرء الاعتيادية قبل أن تعسكر: 
وان فان oe lf‏ عل شک تور اناد 
. عموما. 2 الحرب: بعد الانفتاح» أرصد حرکاته وراقب العدو ثم كن 
البادئ 2 الحركة. إذا کانوا ینتظرون هجومناء عندئذ تصرف بما ینسجم 
مع ذلك. ولا تقرع الطبول من Jol‏ التقدم بل انتظر اللحظة عندما تظهر 
تخود ادا کی bn Wer ier eee‏ رنه ختاذقها اوها 
. عموماء 3 الحرب: استخدم آعداد کبيرة وصفيرة لرصد تفییراته التعبوية 
ثم تقدم وانسحب لجس صلابة دفاعاته. عرضه للخطر لترصد مخاوفه. آلزم 
جانب السکينة لتری إذا اصبح متراخيا. تحرك لعرفة أن كانت لديهم 
شکوك. شن هجوماً مباغتا لتعرف ضبطه. 


217 


. وجه ضرية فجائية إلى شکوکه وهاجمه عند ارتباکه 1٩‏ آجبره على 
تقلیص انقتاحه. وجه ضرية فجائية ضد تتظیمه واستتمر إخفاقه لتتجنب 
الآذی(۲۷۰ افشل سوقه وسیطر على أفكاره واستتمر مخاوفه. 

. عموما. عند ملاحقة gic‏ منهزم. لا ترتاح. كإذا ما توقف العدو على الطریق 
فکن حذرا عندثذ WV)‏ 

- عموما. عندما تقترب من عاصمة العدو» يجب أن يكون لديك طریق تتقدم 
فيه» وعندما توشك على الانسحاب» يجب أن تفکر 2 طریق العودة ملياً. 
Se ele‏ لحري : ]ذا مركت اولا فين السول آن کی ديكا ادا 
تحرکت بعد الهدو. فقد یشعر الرجال بالخوف. وإذا ارتحت فقد یصاب 
الرجال بالتراخي ولذا لم ترتح فریما یصابوا بالانهاك کذلك. ولکن [ذا ما 
ارتحت مدة طویلة. فعلی العكس» قریما یصیحوا خائفین كذلك. 

. يشار إلى کتابة رسائل الوداع الا خيرة بأنها" قطع التفکیر بالحياة اجمع . 
ویطلق على اختیار النخبة وتصنیف الأسلحة زيادة قوة الرجال . ویسمی ترك 
مستلزمات الکتب 

وحمل الحد الأدنی من الأرزاق فتح آفکار الرجال . كانت هذه هي القاعدة 
منذ القدم. 


218 


هوامش مقدمة الفصل الثالث 

.١‏ رالف سوير . المؤلفات الترائية العسکرية الست . ص۱۸۷ 
۲. نفس المصدر . ص۱۸۸ 

۳ نفس المصدر . ص VAY‏ 

۶ نفس المصدر . ص۲۰۵ 

۵ نفس الصدر . ص۲۱۳ 

7. نفس الصدر . ص ۲۲۱ 

۷ نفس الصدر . ص۲۲۱ 


۸. نفس المصدر . ص۱۹۷ 
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هوامش النص للكتاب الثانی 
طرق سوما 


.١‏ یتعارض هذا يشدة مع النظرة التالية آلی أن اللك الحكيم لا یحتاج سوی 
رعاية فضيلة من أجل تحقیق حكم العالم . 

۲ کفرض واجبات آعمال السخرة بحد ذاتها تضر كذلك بالدورة الطبيعية للنمو 
آذا ما شنت خلال الرييع والصیف وهي الفترة التي يرتقي فیها يان ألى القمة . 

۳ السلام العظیم " أو الفرحة العظيمة على ما یظهر أنه اداء موسيقي للنصر 
یتضمن الرقص ۰ كان یعزف عند آستقبال القطعات النتصرة التي انجزت لتوها 
تهدئة الأوضاع 4 المملكة وتغییر غضب الناس - الأساس العاطفي للحرب - الى 
السعادة والبهجة . بعد ذلك ۰ من باب التحوط من ضرورة أستخدام الجیش على 
مضض ضد الأعداء . نظم الأميراطور ۰ رحلات صيد فخمة 2 الربیع والخریف 
آمر فیها اللوردات الأقطاعيين بالمشاركة فیها 2-۰ "الشو" الأولی ۰ لم تؤمن هذه 
التاسبات تعزیز الروابط الأقطاعية وتأمین کمیات کبيرة من اللحوم فحسب بل 
كانت مناسبة لذلك لفرس التنظیم وممارسة القيادة وتدریب طبقة الأقطاعيين 
على آستخدام الأسلحة . ولأن النلاء کانوا یشکلون الطبقة العمسکرية ‏ فلم 
يتعد عددهم حتى مع حاشيتهم وخدمهم بضعة آلاف مشارك . 2 الربیع > کان 
الشارکون يرجعون ألى مناطقهم " بصورة متظمة ثم یتفرقون بینما 4 الخریف 
بعد التدریب » یقومون بحملات عسكرية آذا آقتضت الحاجة . 

یصف أحد الأجزاء المجموعة كيف يؤمر اللوردات الأقطاعيين الختلفین بأداء 
الزيادة على أساس موسمي أذ تختلف النية والبدف مع كل موسم . بينما یمکس 
الآخر على ما يبدو العادات القديمة التي تريط المواسم بالتوجيهات والأنشطة 
العسكرية : ' لاتقم بأية حملة تأديبية 2 الشرق و الخريف » لا تشن هجمات 
2 الفرب . وأذا خسف القمر » أسحب الجيش . وبهذه الطريقة يكون المرء يقظا 
أو يقلل العمليات الحربية . 


221 


۶ تطورت قواعد السلوك الصحيحة وأصبحت مفصلة منتظمة فیما بعد يفترة 
متأخرة عن الفترة المثالية التصورة . مع ذلك › تتبفي ملاحظة مباديء الفروسية 
جيدا التي تحمكت بالقتال أذ أختفت مع يروز جيوش المشاة وتطور الحرب واسعة 
النطاق . ويبين كتاب جونغ كووشون شي ' أنه 4 معركة هان يوان عام 1۶0 
قم " » شعر القائد بضرورة الألتزام يقواعد السلوك أذ لم يستثمر فرصة تعبوية 
2 مهاجمة العدو الذي لم يكمل آنقتاحه بعد 2 خط المعركة . و2 عام "114/8 
«ad‏ لم ينجم عن هذا الألتزام الدقيق يقواعد السلوك نفسها نصر مظفر 
مخضب بعبير التقوی بل هزيمة شائنة . لذلك تسارعت الخطى نحو الواقعية » ولم 
يكن ألا 2 نهاية فترة الربیع والخريف - عندما أصبحت هذه القواعد هي الأهم 
ل جميع نواحي الحياة » وأرسى الكونفوشيوسيون الأوائل أساسا نظريا لپا فیما 
يعد - بعد أن أصبح الألتزام بضبط النفس علامة على الحماقة البالغة . 

0. على عكس فترة الولايات المتحارية » عندما كانت الرتب والتكريمات تستند 
ألى عدد الرؤوس المأخوذة » وکان الأسرى يقتلون عادة . " لم تجر الأشارة ألى 
الحقيقة التاريخية أن الأسرى كانوا يستعبدون عموما 2 العهد القديم بضمنهم 
"الشانغ' وکانوا غالبا ما یقدمون كقرابين " . ۱ 

.١‏ آسست الدواثر للسيطرة والأشراف على النشاطات الأنتاجية کالزراعة والهن 
الحرفية . ۱ 

۷ مع النظرة آلی آزالة الفوارق وتوحيد المارسات بين جميع الولایات . 

. یتضمن هذا العلاقات بين الناصب ومستویات الولاية ومراقبة الملکة‎ A 

٩‏ القيام بفعالیات لا نتسجم مع الیول الطبيعية کنتفین الأعدام 2 الرييع موسم 
النمو والقیام بتمارین عسكرية أو الصيد 2 الصيف أو ريما آرتداء السواد 2 
الصيف عندما یکون الأحمر أو الأصفر هو التاسب . 

2.٠‏ عموم المؤلفات الترائية السبع ۰ جری التوكيد بأستمرار على آهمية آعلان 
الخطط العسكرية 2 معید الأسلاف آمام الأرواح وأمام الملوك القدماء . 

۱. کالخنادق وقنوات الري التي تتطلب عملا LE‏ واسعا ‏ وأذا ما تعرضت 
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VY‏ فيدوا اللوردات الأقطاعيين يحدود أقليمية ۱ Maco»‏ بالمكان 3 قيذلك حددوا 


مواردهم وقوتهم . 
۳ . حرفیا النافع شدد الشرعون على القوة الدافعة للأرباح بينما pale‏ 
الکونقوشیوسیون " کمنشیوس" بأزالتها . 


۶ يبين الفصل ۲۶ من کتاب " سوما فاشیان شومر " ص -1١77‏ ۱۲۶ كذلك 
ان الرء يحشد لهاجمة الفاجر - عرف الأخير بأنه ذلك الشخص الذي ينتهك نظام 
القوانين ولا يحترم الشعائر ويسيء الى السلطة تحت اديم السماء . 

6. ينبغي بالحاكم ان يدرس بشكل فعال أثار الحكماء القدامى مع العمل بها . 
شجب المشرعون فيما بعد وجهة النظر الكونفوشيوسية التقليدية هذه . 

1 يقول النص الجفري ان " سلوك الولاية لم يدخل العسکر وسلوك العسكر 
لم يدخل الولاية . 2 العهود الغابرة » تالقت الولاية اساسا من جدران مسورة 
شملت الحاكم وعائلته وأفراده والآفراد الأخرين من النبلاء والحرفيين . وكانت 
الحقول تقع عادة خارج المدينة المسور وتدار شؤون الولاية من المدينة . مع ذلك › 
حسيما أشارت كتب ومقالات عديدة ألى أن الولاية والحكام من سلالتي 
"الشانغ " والشوالأولى' -بضمنهم الملك واللوردات الأقطاعيين المحليين أداروا 
وشاركوا 2 الشؤون العسكرية والمدنية على حد سواء . وأستتادا ألى ذلك ينبغي 
أن تعني الأشارة ألى "من المدينة " أي » من البلاط 2 مركز المدينة ويحشد 
العسكر للحملات خارج الولاية "مالم تكن الولاية نفسها تحت الحصار" . لذلك 
كان الشكل والروح والتصرف والسلوك ..ألخ التي تتلائم مع ولاية غير موجودة 
2 الأخرى . " تكررت هذه الفقرة 4 الفصل فيما بعد . 

۷. على الرغم من أن الكلمة ترجمت كمواهب فمن غير الحتمل ان تدل على 
القول الكونفوشيوسي المأثور" الشريف ليس أداة ' . 

. على الرغم من فهم العديد من المعلقين أنها تشير ألى الدعاوي القضائية‎ VA 
فبالکاد ييدو من الضروري حصرها بذلك - خاصة 2 عصر كانت فيه‎ 
"الدعاوي القانونية " قليلة جدا ولم تشكل الا عنصرا ضئيلا  شزون الولاية‎ 
.) (تشير الكتابات المنقوشة مع ذلك الى أن المنازعات كانت شائعة الى حد ما‎ 
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9. بدلا من قرارات وضيعة بشأن التمسك يفضيلة آخری . 

۰ یمن أن يتخذ الأعدام اشکالا » بعضها آشد آیلاما وترویعا من الأخرى . 
و2 العصور المتأخرة » أصبح الأعدام یشمل قتل آفراد العائلة كذلك . 

١‏ ان هدفهم كان الروءة وتقیدت افعالپم لتتطایق مع هدف معاقية الشریر 
فحسب فقد آنسجم سلوکهم مع تعالیمهم ویمکن تدریس تعالیمهم ثانية يعد 
النصر دون أي تضارب . (نوقشت القیود الرئيسة 2 الفصل الأول 2 القوة التي 
تحتوي على البامش ۰۱ ). 

۲ لأنهم لم یکونوا بحاجة آلی أستخدام آسلحتهم ۰ لم تستدع الضرورة ألى فتح 
الأسلحة الخمسة 2 توليفة قتال فعال . 

۳ حسیما يشير أليه لیوین" ۰ ترکز هذا النقاش فقط على القوة الهيمنة مسبقا 
لكل سلالة حاكمة . ومن الواضح › أن السلالات الأولى أضطرت كذلك ألى 
أستخدام القوة العسكرية لقهر أعدائها . 

۶ حسبما يشير اليه gy”‏ بيتس" » لا یمکن تفسير کلمة ويي" يمعنى يهاجم 
على الرغم من أن الفقرة تقضي بذلك على ما يبدو . ووصفت الأسلحة الطويلة هنا 
كحامية للرجال والقصيرة للدفاع عن أولئك الذين يستخدمون الأسلحة الطويلة . 
مع ذلك ۰ 2 قال العريات - الأساس المفترض لبذا النص - كان راكبو العريات 
يهاجمون بالأسلحة الطويلة ويعتمدون على القصيرة للدفاع فقط عند الأشتباك ف 
القتال القريب. 

۵ . فقد أساس هذه الأسماء أن كانت دقيقة 2 الواقع مع عوادي الزمن . ويقدم 
المعلقون تفسيرات عديدة غير واضحة ولا يبدو أن أيا منها مرض. وترجمتنا 
للأسماء من باب التخمين . 

1. كان الشعار موضوع على الأعلام » ويرتديه الجنود كرمز بالأضافة ألى 
شعارات الرتب الأخرى . هنالك مناقشات أخرى 2 التعاليم السرية الست وكتاب 
' وي لياو تسو" . ويناقش الفصل الرابع كتاب ' سوما فا شيان شوو" ص۱۰۳ 
اختيار الأسلحة مع الوانها وأهميتها . 
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۷ يعني الصطلح جیش أو العسكر عموما ولکنه قد يعني كذلك " الجیش 
أثناء التقدم ' أو جيش الحملة كما 2 عموم هذه الفقرة . 

۸ يتكرر هذا ويمتد الى الفقرة الثانية من الفصل (راجع البامش ١١‏ انفا) . 

6" افعال الخير يتبغي ألا تمر دون أن يشعر بها أحد 6 لذلك سعوا ألى تعلمها . 
۰ كانت المالك محدودة تماما تلذلك كان بوسع الملك شخصيا مشاهدة أولئك 
العاملين 2 الخدمة الحدودية أثناء جولات تفتيشية . (يفهم لیوین" من هذه الجملة 
انها تشير الى الملك أكثر من كونها ألى كبار القادة عموما ) . 

. كالتا كاي المذكورة 2 الفصل الأول‎ .١ 

۳۲ على حد ما يزعم ان شرفة الشجاعة كان آول من بناها هو الملك " وين "من 
سلالة " الشو" وكان يحيي تحتها الجيش المنتصر ويستقبل أولئك العائديد من 
الحدود والواجبات الأخرى . لذلك كانت ترتبط بأستقبال الرجال العائدين من 
العمل والعسكر او ما شابه ذلك . يعتقد آخر أن البرج سمح للملك بالنظر الى 
الأصقاع الاربعة وملاحظة أحوال الناس . ويبين " ليو ین" ص 20% عموما كانت 
الشرفات بغيضة عند الناس 2 العهود الغايرة أذ كانت تستعيد أعمالبم دون ان 
تقدم لهم أبة متفعة ملموسة . لذلك كانت تمثل الأستهلاك الواضح للحاكم 
واصبحت عموما محط كراهية . 

على سبيل المثال 2 لقاءء المشهور مع الملك "هوي من ليانغ ۰ طور منشيوس طرحه 
بشأن اقتسام الثروة مع الناس 2 الجوار كأشارة الى البرك والشرف التي بناها 
اللك وین . 

۳ یری بض العلقین 2 هؤلاء انهم مقتعون کاذبون یمکن آستخدام افکارهم 
ومواهبهم SS‏ ذلك لتطویر سیاسات وسوقیات مع ذلك لم يظهر القنعون او 
السوفسطائیون فعلا حتی بروز التفییر الأجتماعي 2 نهاية فترة الرييع والخریف › 
وحرمت نزاعات الربیع والخریف العدید من آفراو طبقة النبلاء من امتیازاتهم 
وانشات طبقة من البائمین عديمي النزلة اللذین یتمتعون بمختلف الواهب المادية 


والفنية والأدارية 3 
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۶ ينبغي بالحاکم التحري عن احقاد الناس وضمان توجیهها تحو العدو ولیس 
نحو مضايقة سیاسات الحکومة . 

۵ یبدوا ان عبارة او عبارتين مفقودتان من النص والقراء: الأخرى الحتملة هي " 
أذا تقدمت وانسحبت دون أي شك فلأن هذا یعزی الى ان الخطط قد وضعت 
بشكل نهائي . اذا شاهد القائد العدو ولم تكن لديه خطط فأستمع الى قضيته 
وعاقبه " . والأحتمال اللاخر سيكون : ' عند التقدم والأنسحاب دون شكوك 
يمكن ان يضع القائد خططا عند مشاهدة العدو . مع ذلك GY‏ توليد انطباعات 
مضللة يشكل حجر الزاوية 2 الفكر العسكري الصيني . تفضل الترجمة LEM‏ 
2 النص . 


1 يفهم "ليو ين" من هذا انه يشير ألى العدو ومنعه من التقدم ولكنه موضع شك 


۷ يبدو ان هذا جزءا غير مرتبط بالأساليب المماظة الموجود 2 كتاب التعاليم 
epee]‏ الست 

۸ ليس واضحا من ينبغي عليه نسيانها - الحاکم. االزعماء» الناس بوجه عام 
ام الشخص الذي قام بالعمل . 

. يعض العلقین یفهمون من هذا أنه يشير الى السیاسات اکتر من الأفراد‎ ٩ 

٠‏ 4. يأخذ الفصل عنوانه من السطر الأول مع ذلك الوضوع الرئیس هو السيطرة 
على معنوية الجنود . 

۱ يفهم ليو ین من هذا انه يعني " تعين الضباط على السرایا والحضاگر " . 

۲ يبدوا ان هذا يعني عدد الخطوات بين کل رجل من الضباط والراتب کاریع 
خطوات افقیا وخمس عمودیا ۰ مع ذلك يمكن ان تفهم كذلك انها تثبيت لأتجاه 
حرکتهم . 

۳ ترجمة هذه الجملة والجمل التالية العديدة غير نهائية نظرا لفساد حالة النص 
على ما یظهر » Bog‏ سياق ما يليها يلمح يعض العلقین الى ان هذا السطر یصف 
أداء اللياقة العسكرسة على الرغم من ان كتاب السوما" یژکد على عدم 
ملاقمة مثل هذا السلوك ‏ الیدان العسکري مع ذلك 2 رأينا يصف وضعيات 
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او طرق تقدم نوعین مختلفین من التشکیلات القتالية الأنيطاح والتقدم بالزحف 
قال التمرطن ell‏ که هه | Per‏ ف ارا عاف و ك رف | وق 
والرعب . 

۶ عندا يظهر العدو Vol‏ یبدو الجنود بعیدین وغير مهمین وتوضع الخطط 
لاحتواگهم وهزمهم استتادا الل ذلك لا یکون الجنود خائفین ؛ وعندما یشتبلك مع 
العدو ينيفي بالرجال ان يركزوا على القتال وعلی ادوراهم وواجبهم ولیس 2 
النظر الى حيش العدو . 

0 تتبع الترجمة عموما تلمیحات لیو جونغ ینغ 4 ترجمة ص -۹٩‏ ۱۰۰ ز مع 
ذلك يمكن ترجمتها كذلك وكما يلي ( یفتح امراء الحضائر الجنود ST‏ الیمین 
والیسار ویجلس جمیع اللنین یرتدون التروس بامرة الآمر ویقسم بيمين الولاء ثم 
یتقدم الجیش ببطاً ) . 

£1 یمگن أن یقهم الچمیم ذلك من الضیاط ونزولا الى رجال الشاء واصحاب 
التروس . مع ذلك هنالك تمیز 2 الجملة السابقة بين اولئك اللذین برتدون التروس 
» الذين يؤمرون بالجلوس و اولئك الذين لیسوا كذلك على ما یظهر » وقد 
یقتصر الاخیرون على افراد الأسناد ولکن من الفترض انهم لا یشارکون 2 
القتال الفعلي » والسوال یطرح نفسه ثانية ألى اي فترة تعود الفقرة - الشو الأولى 
عندما كانت الجیوش صفيرة وتتألف من النبلاء » ام آواخر الرییع والخریف » او 
فترة الولایات التحارية عندما اصبح المشاة العنصر الرئیس وآرتدت القطعات 
كافة التروس . 

۷ آحد التعلیقات 2 کتاب "جونغ كان ووجنغ وي شییه يلمح آلی صرامة 
القانون العسكري تتطلب هذه الأفعال ۰ ولکن بامکان القائد التساهل ‏ 
الضيط وتخفيف الشدة على الجنود وهذا سیسمح له بتقوية معنویاتهم قبل 
المعركة عندما یصایون بالبلع وبممارسة هذه التمارين وهذه الشعائر يمكن ان 
يحكم القائد سيطرته على عواطفهم . 

۸ يفهم من تو يي" انها تعني التراجع والأنسحاب بعد أداء قواعد السلوك . 

. كان يعتقد بان القيادة الشخصية هي أساس قيادة القطعات‎ .٩ 
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۰ من الفترض ان لا یتضمن هذا العائلة والولاية فقط بل كذئك غفران ذنویهم 
کمحاولة الپروب آذا ما قاتلوا ببسالة 2 المعركة . 

. أو یصبح الجنود شجعان من خلال وزن دروعهم‎ ١ 

oY‏ حسبما cro‏ المعلقون » أن هذه الفقرة سقطت منها يعض الكلمات فالسطران 
الأولیان من الفقرة . مع ذلك ۰ یصبحان من البدیهیات المعروفة على نطاق واسع 2 
الفنون العسكرية . ویجزم يعض العلقین بأن ميدأ الشعور بالخوف يرجع ألى 
خوف الجنود من قائدهم . ففي المؤلفات الترائية العسکرية السبع » يعبر عن 
الفكرة دائما أنه أذا_ما شعرت القطعات بالخوف من قائدها أكثر من خوفها من 
العدو » فأنها ستتقدم الى المعركة . لذلك من واجب القائد ضمان أستثمار هذا 
الشعور بالخوف كي تكون مزية اثارته - مقاتلة العدو - كمزية رژية النصر 
فقط . 

oF‏ حرفیا آذا ما تقدم الجندي بخفة مع النور . ویبدوا أن فهم طبيعة الأرض 
بانها سهلة أو صعبة كان شائعا 2 تلك الفترة . ویخصص ” صون تسو مجالا 
كبيرا لمثل هذه الأعتبارات التعبوية . مع ذلك » البدیل هو مجرد قراءة الفقرة 
كمقارنة للقوة  .‏ آذا تقدمت بقوة خفيفة ضد عدو خفیف » فستتعرض للخطر . 
وأذا تقدمت بقوة ثقيلة ضد عدو تقیل فلن تنجز شيئًا . وأذا تقدمت )294 خفيفة 
ضد عدو ثقیل فستهزم . واذا تقدمت بقوة ثقيلة ضد عدو خفيف فستتجح . لذلك 
> الخفيف والثقل يرتبطان فيما بينهما . من المکن كذلك اعتبار هذه الفقرة 
كأساليب مناقشة لأستخدام القوات كالخفيفة بطريقة خفيفة ولكن هذا يبدوا 
ضعيف الأحتمال . 

. أي التزام الحيطة والحذر وعدم ترك السلحة والدروع أشاء الأستراحة‎ .٤ 

0. مع ذلك » يقول النص بيساطة ‏ الخقیف سيكون ثقيلا » لعله يشير الى قوة 
العدو . 

7 قول مأثور يرى العديد من المعلقين أنه غير عملي بالأحرى ۰ وهو أن القائد 
يطور 2 نفوس رجاله روح النصر ويستتبط اساليبا لأستثمار ظروف الوسم 
والطقمن: 
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۷ 2 الفقرة السابقة » تشیر الصياغة نفسها الى الحجز كأجراء ضبط . ولکن 
هذا يثير تساؤلات عن معتى الفقرتین . 

0A‏ سيكون الأساس هو المرؤة والأجراءات المدنية وستكون الغايات هي ممارسة 
التقوى والقوة العسكرية . 

9. يفهم ” لیوین" الذي كتب أقاء حكم سلالة النغ أن الخيول تدل على 
الخيالة . مع ذلك ۰ هذا غير محتمل أذا كان النص قد ألف عام ۲۰۰قم ويصف 
الظروف المبكرة للحرب . 

.٠‏ طبول للرآس تشير على ما يظهر ألى الطبول التي توجه أنتباه القطعات 
"وبالنتيجة حركاتها " 2 اتجاه أو آخر . 

. طبول للقدم تشير من دون شك ألى خطر أو سرعة التقدم‎ .١ 

۲. تورد الطبعات المختلفة أختلافا مهما 2 أحدى الكلمات التي تغير فهم الفقرة 
بأكملها . وتتبع الترجمة قراءة شي بأنها منتصر أصلا بدلا من جوو أن كان 
منتصرا . وأعتماد القراءة الثانية سيجعل الترجمة عموما كالآتي : أذا أنتصر المرء 
أو لم ينتصر وأذا لم يستطع أحد التحدث عن حدة الأسلحة وأذا لم يستطع أحد 
التحدث عن قوة الدروع » وأذا لم يستطع التحدث عن متانة العرية ولا التحدث عن 
نوعيةالخيول ولم تعتقد الحشود بأنها كثيرة » عنئذ لن تكن الطريقة قد تحقمقت 
بعد » بينما يشير ' ليو ين" ألى أن الكلمة هي أصلا . 

۳ هنا تشير الطريقة ألى البدف النهائي لتهدئة الأوضاع 4 المملكة وكسب 
النصر النهائي . وفهم الطريقة كما 2 البامش آنفا يعني طريقة الحرب وتحقيق 
۶ يشير لیوین" الى ان هذا يعني الرتب العليا ولكن لا تستدعي الضرورة 
أقتصارها على ذلك . 

)4( ترجمت كلمة (MASSES)‏ 2 كتاب التعاليم السرية الست بكلمة الجموع 
لأنها تعتي القوات غير التظامية من المتطوعين . وهنا أستخدمت كلمة الحشود 
مما قد يوحي للقاريء بأنها قوات نظامية وآن كان المعنى متقارب من ناحية اللغة . 
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والحیر 2 نصوص هذه الولفات آنها تميل تارة آلی التلمیح للحشود وتارة اخری 
لجموع المتطوعين ‏ لذا اقتضی التنویه . الترجم . فالح عبد القادر 

6. يعتقد بعض الترجمین الصینین الحدیتین أن هذه الجملة تشیر الى أتخاذ وضع 
دفاعي مع ذلك » لا یحددها اللضمون الى هذه الدرجة » و الواقع یناقش النص 
تحتها مباشرء آزعاج العدو بقوة صغيرة. 

1. تعبیات " غير تقليدية " لم تذکر بشکل محدد 4 کتاب السوما" على 
الرغم من وجود آشارات الى آستخدام اللکر والخديعة 2 بعض الجمل التناثرة 
کتاب السوما فا شیان شوو ص۱۲۷ ويضعة مناقشات موجزة لتعبیات غير قابلة 
للتنفيذ 2 ظروف خاصة ag gang.‏ التقليدي أو غير التقليدي حصل على أعظم 
تعبير له 2 کتاب فن الحرب لصون تسو ثم شذب فیما بعد . 

VY Ge راجع بعض بقایا الکتاب رقم ۲۰ المائلة " سوما فا شیان شوو‎ W 


1۲۳۷ 

. بغية تجنب دفعهم الى ارض يائسة ۰ هنالك مفهوم شائع لدی "صون تسو‎ VA 

راجع جزء الکتاب رقم 1٩‏ سوما فا شیان شوو ص ۱۳۶- ۱۳۵ الذي ينصح 

يعدم ملاحقة العدو أو الضفط عليه بقسوة بالغة . 

.  مهکابترآ قد يعني هذا كذلك " هاجم عندما پرتبکون ' أو " زد من‎ .٩ 

۰ يعتقد " ليو ين Glee”‏ سلالة النغ أن كلمة " تجنب ينبفي أن تفسر تهیاً " 

. مع ذلك ۰ ليست هناك حاجة أو تبریر لوجهة النظر هذه . فالعدو یخفق 2 معرفة 

الخطر أو يسيء تقدیر قوته لذلك لا یتجنب الواقف الهلکة . 

۱1 2 يعض الطبعات هنالك کلمة یو لا" بدلا من يو" 4 أو علی وبالتتيجة › 
يقرأ العلقون الجملة آذا توقف العدو of‏ آنحرف عن الطریق ‏ كن 


حذرا " 
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oll الفصل‎ 


ga‏ الحخريبع- صون نسو 
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الفصل الرایع 


فن اضرب- صون تسو 
الحتویات 
الموضوع ۱ الصفحة 
۱. مقدمة ۳۳۵ 
۲ الکتاب الثالث ۳:۷ 
۳ التقدیرات الأولية ۳:۹ 
۶ خوض الحرب YoY‏ 
۵. تخطیط التعرضات You‏ 
1 التنظيم العسڪري Yov‏ 
۷ القوة العسكرية السوقية ۳۵۹ 
A‏ نقاط الضعف yu 3g ally‏ 
5. القتال العسكري Vit‏ 
۰ التفیرات التسعة ۳۷ 
١‏ التاورة 2 الجیش ۳۹۹ 
۲. آشکال الأرض Vt‏ 
۳ الأراضي التسع ۲۷۷ 
VE‏ الپجومات الحارقة YAY‏ 
۵. آستخدام العملاء YAo‏ 
٦۔‏ الپوامش YAS‏ 
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الفصل الرابع 

فن الحرب صون تسو 
مقدمة 
الأشارة الأولى عن سيرة (صون تسو ) جاءت 3 الحولیات التاريخية التي کتبها 
المؤرخ (سیما کیان) 2 القرن الاول قبل الميلاد أي بعد اريعة قرون على وفاة 
(صون تسو) (۱ ) ورد 2 تلك الحولیات أن (صون تسو ) أو( سون وو) جاء 2 
الأصل من بلد 2 الصين يقال له كي (Qi‏ حالیا (شاندونغ (Shandong‏ 
وقدم کتابه (فن الحرب ) ألى (هولو) | (HO‏ ملك )49( (WU)‏ حالیا . 
(زمییجان (Zhejian‏ . حدث ذلك 2 العام (OV)‏ ق.م . ولقد استفاد الملك (هولو) 
من خطط وتعالیم (صون قسن والتي مکنته من الأستیلاء علی عاصمة 
مملكة(ش) أو (لا (آم))حالیا (هويي (Hubei‏ .) ۲( 
كما ورد ذكر (صون قسو) 4 السجلات التاريخة (الشي جي ) ووقائع (الربیع 
والخریف) و (یوویه) وانه كان فعالا 2 السنوات الأخيرة من القرن السادس ق. م 
بدءا بعام (۵۱۲) قم تقریبا حسب رأي التقلیدوین . مع ذلك آثار علماء آخرون 
مفارقات تاريخية 2 التص الجامع فیما یتعلق بال‌صطلحات والأحداث 
والتکنولوجیا والفاهیم الفلسفية حيث أكدوا على غياب اي دلیل : متلا ظهوره 
2 السجل التاريخي التقليدي للأحداث السياسية لبذه الفترة ( تسو شوان )یثبت 
الدور الأستراتيجي (لصون وو) 2 الحرب ما بين ولايتي (وو) و(یوویه) . 
بینما على المكس من ذلك » نجد ان کتاب (الشي جي) يروي سير العدید من 
الأستراتیجین العسكريين التمریزین Las‏ فیهم (صون تسو) » كما تسرد کتب 
وقائع (الربیم والخریف) و )99( و(يوويه ) نصا حول اللقاء الذي جری بين الملك 
(هولو ) و(صون تسو) بناء! على توصية من (ووتسو) الذي آوصی به. وكان آسمه 
2 ذلك الحین (صون وو) وهو من آهالي مدينة ( وو) وکان من البارعین 2 
الأستراتيجية . وکان اللك (هوئو) بحاجة الى قائد متمیز + حریه مع ولاية (شو) 
لذا وقع اختیاره عليه بعد ان يرع 2 الأختبار الذي عمله له اللك »الذي آسند أليه 
قيادة الجیش . لقد برع (صون تسو) 2 معرکته مع ولاية (شو) وأنتصر آنتصارا 
بارعا علیهم ۰ ما آکسبه ذلك سمعة متيزة . كما تروي سير کتاب (الشي جي ) 
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آمورا آخری 2 الفرب » حیث هزم ولاية (جو) القوية وتقدم الى (ينغ) » و2 
الشمال ردع ولايتي (جي وشن) وأشتهر آسمه بين اللوردات الأقطاعيين » ویرجم 
هذا الى قوة (صون تسو) ومقدرته التميزة بينهم . وعلی ما يقال فان (صون تسو) 
آدرك صعوية البقاء 2 ظروف السياسة غير الستقرة + زمانه ووضع Wis‏ للعصور 
التالية عندما أختلى الى نفسه تارکا عمله وراءه ۰ ( ۲ ) التراثیات . 

كم تضمنت الكتابات العسكرية التي أكتشفت 2 مقبرة (الپان) 2 (ليني) 
نسخة من (فن الحرب) بشکله التقليدي آساسا ۰ مع مادة أضافية مهمة مثل 
(اسئلة الملك (وو) . وأستندت الترجمة الحالية الى نسخة تقليدية وافية الشرح . لأن 
النسخة الأصلية تعکس فهم ووجهات نظر الألف سنة الاضية والمعتقدات التي 
آستتدت أليها أفعال الحكومة والمسؤولين العسكريين © التاريخ الحقيقي » 
ونقح النص التقليدي بعدما حلت المواد المكتشفة 2 القبرة فقرات مبهمة » على 
الرغم من أن تأثير هذه التقییرات على عموم النص بقیت ضئلة . ومستنافش 
التباينات المهمة 4 الكلمات والعيارات A‏ البوامش الملحقة بالترجمة للنص . 

مع كل ذلك وكما جاء 2 مقدمة ترجمة كتاب فن الحرب من قبل العميد 
الركن (سمير الخادم) وبمعونة العميد الركن الصيني (قوه هونغ شيانغ) الذي 
كان شغل منصب الملحق المسكري للصين 3 بيروت . أنه ومنذ القرن الحادي 
عشر شابت الشكوك 2 الصين سيرة (سون زي) من قبل بعض النقاد خاصة ( ( 
زهنجي ZhengZi‏ ")الذي ذهب الى حد الشك قي صحة وجود (سون زي). 
غير ان المترجمين الغريين الأواكل لمخطوطة (فن الحرب ) آبدوا أحتراما كاملا 
لترجمة سيرة (سون زي) كما أوردها (سيما كيان) و2 طليعة هؤلاء الأب 
الفرنسي (أميو (AMIOL‏ (۱۷۱۸ - :۱۷۹) من الأرسالية الفرنسية التبشيرية 2 
بكين » وقد نشرت هذه الترجمة 2# باريس عام ( ۱۷۷۲) م 2 دار ( ديدو 
(Didot‏ بعنوان (الفن العسكري لدى الصينيين 085 Art Militaire‏ 
(Chinois‏ وقد لاقت هذه الترجمة أنتقادات كثيرة من قبل الذين أنكبوا منذ 
بداية القرن العشرين على دراسة (سون زي) بأعتبار أن الأب (أميو) 2 محاولتة 
لتوضيح المخطوطة » أسهب 2 أضافة التعليقات والبوامش الشخصية ما أفقد نتاج 


(سون زي) صورته الأصلية .((1) 
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كما يذكر (رالف سوير ) أن أول من ترجم کتابه (فن الحرب) أحد البشرین 
الفرنسیین قبل مائتي عام تقریبا وأعتقد أن القصود هو الأب (آمیو) الار ذكره . 
ویقال ان (نابلیون) درسه وأستخدمه بشکل فعال» ومن الحتمل يعض أعضاء 
القيادة العلیا النازية . وخلال الالفي عام الاضية ظل يعتبر اهم رسالة عسكرية 2 
اسیا ويعرفه حتی الناس العادیون بالأسم » ودرسه آغلب النظرین والعسکرین 
الصینیین والیابانیین والکوریین ۰ كما استخدمه ثوار فیتتام خلال فتالپم 
الأمريكان خلال السبعینات من القرن الاضي . كما آثارت مفاهيم الکتاب 
نقاشات حادة ومناقشات فلسفية محتدمة استحوذت على آهتمام شخصیات مهمة . 
2 ميادين عديدة منهم الملفكر الكبير (لیدل هارت) الذي أصدر کتاب خاص 
تحت آسم ( فن الحرپ لصون تسو) . 

ترجم GUS‏ فن الحرب الى الأنكليزية عدة مرات وما تزال ترجمة (لیوونیل 
غایلز ) و (صامویل غریفت ) هما التیسرتان على نطاق واسع .أضافة لترجمة ( 
رالف سوير - (Ralph DSawyer‏ الشار اليه . 

وأضافة لم تم آکتشافه 2 مقبرة البان الشار آلیها آنفا » فقي عام (۱۹۷۲) طرأ 
حدث مهم آخر عدل العطیات المتوفرة آنذاك فقد أكتشف نصان مختلفان 
مکتوبان على لوحات من البامبو 2 (شاندونغ) 4 مقبرة تعود لعائلة الان CHAN‏ 
الغرييين (۲۵۰ قم - ۸ بم) أحد هذین النصین يتألف من (۲۰۰ ) لوحة بامبو و 
(۲:۰۰) حرف » Lol‏ النص الأخر فيتآلف من (۶۰:) لوحة یامیو و (۱۱۰۰۰) حرف 
eae‏ أن التم یه او نی 110176 

(صون بن) هو آحد أحفاد( صون تسو) ڪان أستراتيجي لامع دونت مآثره بشکل 
مثير 2 کتاب (الشي جي) ونعززت أساسا بتصوص (ليتي بن) » وأفضل ترجمة 
لعمله الوسوم (فن الحرب) هو الطرق المسكرية لتمیزه عن کتاب (صون تسو) 
الذي يحمل الأسم نفسه . وعلی الرغم من أن معلومات السیر تشير الى وجود هذین 
العملین المیزین » فقد ظهر کتاب کتاب (صون بن) على ما یظهر 2 آواخر 
سلالة (الپان) وشاع الأرتباك فيمن كتب النص التتاقل تقلیدیا لفن الحرب .( 1 ) 
يذكر (رالف سویر) 4 مقدمته لکتاب (صون تسو) أن هناك ثلاث وجهات نظر 
رئيسية سائدة على ما یبدوا فیما یتعلق بتاریخ تألیف (فن الحرب ) الأولی تقرنه 
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(بصون 99( وهو الأسم الأول (لصون تسو) التاريخي حيث تم جمع الکتاب 
بشكل نهائي يعد وفاته بفترة قصيرة 2 أوائل القرن الخامس ق م . آما التانية 
فترجعه JT‏ دلیل داخلي من اواسط الى اواخر فترة الولایات التحارية أو القرنین 
الرابع ألى الثالث ق.م . ومن غير الحتمل أمكانية معرفة التاريخ النهائي بشكل 
محدد خاصة وأن التقلیدیین يميلون ألى كونهم عاطفيين 2 دفاعهم عن أصالة 
(صون تسو) » مع ذلك ييدو من المحتمل أن هذه الشخصية التاريخية كانت 
موجودة ولم تعمل كمنظر أستراتيجي ومن المحتمل كقائد فحسب بل ألفت 
جوهر الكتاب الذي يحمل أسمها يعد ذلك . جرى تتاقل التعاليم المهمة ضمن 
العائلة أو بين التلاميذ المقربين على أكثر ترجيح ودخلت عليها التحسينات 
والتنقيحات مع مر العقود فيما أنتشرت على نطاق واسع تدريجيا . ومن المحتمل ان 
النص الأولي آعده (صون بن) الحفيد المشهور (لصون تسو) الذي استخدم تعاليمه 
على نحو واسع 2 كتابه (الطرق العسكرية) .( ۷ ) 

وهناك GL‏ آخر ذکره العمید سمير الخادم . یقول عن (سون بن) (هو عبقري آخر 
من مملكة ( كن (QIN‏ عاش 2 العقود الأخيرة من القرن الرابع ق.م ۰ والذي 
ورد ذکره 2 الحولیات التاريخية التي كتبها (سیماحیان ) بأنه آلف رسالة 2 
الأستراتيجية العسکرية غير أن رسالته فقدت ولم يعثر لبا على آثر . لذلك فقد 
آستنتج کل من (جیل ) و( غریفیت ) بان (سون زي) و(سون بن) هما شخص واحد 
وقد عاش 2 القرن الرايع قم . 

أن الاکتشاف الشار آلیه انما قد عزز رواية (سیما کیان ) حول وجود مخططین 
فان as eas ee ies‏ كا gh‏ بو فاد ما سنا 
4 نص (سون زي)» لوجدنا عدة معالم تاريخية دقيقة نوعما وآن كانت قد 
وضعت عمدا فيما بعد لتشهد على قدم النص . 

هناك عدة آدلة تاريخية على أن (فن الحرب) قد کتب خلال القرن الخامس ق.م 
OY >‏ الكثيرمن اللامح التي کتبت تعود الى حقبة (الربيع والخریف) وحقبة 
(الممالك التحاریة) + وهاتان الحقبتان كانتا متواصلتين وخلالپما آاشتدت 
الخصومات بين الأمارات الواسعة والقوية Big.‏ حقبة (المالك التحاربة) برزت 
ملامح متأصلة تعود للقرن الخامس قم ۰ غیران السمة الآهم لتلك الحقبة هي 2 


238 


آزمة النبلاء التي آدت ألى صعود نجم مستشاري الحاکم خاصة على الصعید 
العسكري كأمثال (سون 65( . وقد بدأت هذه الضاهرة تتضح للمحللین منذ 
آواخر القرن السادس ق م . كما أن تلك الفترة آمتازت بالعنف والشدة والقوة » 
وکان القتال یستمر لفترة طويلة » فالحرب بين مملكة (وو .لالالا ) و(شي) أو 
(نا Ch‏ ) عام (۵۰7) قم أستمرت اكثر من ستة أشهر وشملت ثلاثة عشر 
معركة 2 حين كانت الحرب تحسم بعركة واحدة . أن أستمرار المعارك آبرز 
قادة أكفاء أحرزوا النصر لبلادهم . لذلك أخذت الوظائف العسكرية العليا 
طابعا مميزا من القرن السادس ad‏ ۰ قفي سنة (001) ق.م منحت ألقاب نبيلة 
وأعطيت مكانة متميزة 2 مملكة QIN)‏ )التي ينحدر منها (سون زي) . Bg‏ 
تلك الفترة لم تكن الحرب تقررها الطقوس والتنبؤات كما هي الحال + بداية 
حقبة (الرييع والخريف) » حيث كان الجنود يتلقون أوامرهم من معيد أجداد 
العائلة الحاكمة . وكان (سون زي) من اللذين وقفوا ضد تلك الطقوس والتنبزات 
التي كانت تسبق أي أشتباك . وهذا آحد الأدلة الهمة لوجود (سون زي) خلال 
القرن الخامس ق م الذي یعتیر مرحلة آنتقالية بين (حقبة الربیع والخریف) وحقبة 
( الممالك التحاریة) . 


مضامین الکتاب 

يتألف کتاب (فن الحرب ) (لصون تسو) من ثلاثة عشر فصلا » کل فصل 
يركز على موضوع معین « الفصول متباينة ‏ الطول وکل فصل یتناول موضوع 
معين » منها ماهو واضح 2 کلماته ومنها الموجز الذي یحتاج الى تفسیر وتوضیح 
وهذا ماقام به مترجم الکتاب من الصينية الى الأنكليزية (رالف سویر) 2 
هوامش الکتاب . 

آکتسب كتاب فن الحرب آهمية آستتنائية على الستوی العالي كما بينا . لقد 
حدد (صون تسو ) 2 مقدمة كتابه هذا مفتاح فلسفته حول مفهوم الحرب حيث 
آعتبرها من آهم شزون الولاية والطریق الى البقاء أو الفناء وهذا أعتراف ولاول مرة 
بان الحرب ليست حالة طارئة ولیست خیار یمکن أن يتخذ 4 أي وفت کحل 
لأزمة عابرة أو مازق سياسي أو الرغبة 4 الثار والانتقام أو بقصد التوسع والبیمنه 
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على دول وشعوب بل هي فعل وعمل یتسم بالوعي الکامل العبر عن الأرادة 
الأنسانية وما تترکه من آثار على مجمل حياة الأمم والشعوب ۰ لذلك فهي قابلة 
للتحلیل العقلاني . وهنه الأسباب كلها توجب التفكير بها وتحلیلها بشکل 
دقیق ومتأني » وحتی تعطی الأهمية الطلوية فأنه حدد أطار تلك الدراسة بخمس 
عوامل مع الأستمرار بتحلیلها وتقویمها من خلال التقدیرات والبحث عن طبیعتها 
الحقيقية . عندما نفسر تلك العبارات من وجهة نظر عسكرية نجد أنه حدد آطار 
لدراسة الحرب بشكلها الشمولي التي تعني الدولة والقوات السلحة وهذا الفهوم 
قريب جدا من الطريقة الحديثة لوضوع تقادیر الوقف الاستراتيجية (التي تشتمل 
على كل مکونات الأستراتيجية ) ولم يكتفي بدراسة تلك العوامل بل طلب 
آجراء تقویم لہا من خلال الأستمرار بالبحث والتحلیل عن آسبابها الحقيقية »و2 
هذا أشارة مهمة ألى ضرورة معرفة الأسپاب والدوافع الحقيقية للحرب والتي 
يمكن على ضوءها آعداد الخطط النهائية للحرب أول العوامل الخمس هو 
الطريقة ویقصد يها الطريقة التي تدفع الناس ألى الأنسجام التام مع الحاکم 
والتضحية des‏ من أجل القضية التي یحارب من آجلها » وهنه الحالة لا يمكن أن 
تتحقق ما لم تكن هناك قناعة مطلقة من الشعب بأهمية وعدالة القضية التي 
يحاريون من أجلها .العامل الثاني هو (السماء) وتشمل(ين ويانغ) وهي بموجب 
العقيدة الصينية تشتمل على مجموعة من الأضداد 4 الکون ؛ وعلى هذه 
الأضداد أعتمد الفن السري للحرب 3 الصين القديمة . .العامل الثالث هو 
الأرض »والمقصود بها دراسة الأرض من كافة التواحي كما تدرس حاليا ضمن 
تقادير الوقف من ناحية طبيعتها أهميتها تأثيرها على العمليات الدفاعية › 
التعرضية ألخ . العامل الرابع هو ( القيادة ) وقصد يها ما يجب توفره 2 القيادة 
التي تخطط وتدير الحرب , آولپا الحكمة ثم المصداقية والمروءة والشجاعة 
والحزم . وهي شروط بالغة الأهمية للقيادة المسؤولة عن الحرب والتي لو توفرت 
للقيادات التي تقرر خوض الحرب لما وقعت الکوراث والصائب على البشرية . 
العامل الخامس ١‏ القوانين ) وقصد به تتظیم القوات» وقوانین وتعلیمات عمل 
القوات » وطريقة وأسلوب القيادة: وهذا ما نطلق عليه حالیا (القيادة والسیطر: ) 
ثم الشؤون الأدارية» والتي تشمل على كافة القضایا التي تحتاجها القوات 
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المسلحة ۶ الحرب من مأكل ومشرب ووقود وطباية وغیرها. وهي ما یطلق عليه 
ضمن السیاقات العسکرية الحالية ( الشزون الأدارية أو اللوجستية ) . 

تمیزت آستراتيجية (صون تسو) بالعمل على تطویر الشعب وجعله ینعم بالرفاه 
والرضا وآن يكون ولاءء للحاحم ولاء طوعي ۰ ومن ثم التحول لأکمال 
الأستعدادات العسکرية للحرب » و4 کل الأحوال كانت الأستراتيجية الفیر 
مباشرة هي آهم ميزة تمیز بها (صون تسو) فهو لم یضع هدقف التدمیر على رأس 
الأسبقیات الأستراتيجية» بل جعل الأستیلاء على البدف سالا هو البدف 
فالمحافظة على عاصمة الولاية يأخن الأسبقية الأولى وتدمیرها أسبقية ثانية 
والحفاظ على جيشه آسبقية أولى والقضاء على جيشه آسبقية ثانية . ثم یلخص 
تلك الاأستراتيجية بقوله لا يعد تحقیق مائة آنتصار 2 مائة معركة قمة البراعة . 
بل فهر جيش العدو بدون قتال هو قمة البراعة الحقيقية . لذلك أعلى آنجاز 2 
الحرب هو مهاجمة خطط العدو » ویلیه مهاجمة حلفائه » ویلیه مهاجة جيشه » 
وأقلها هي مهاجمة مدنه .كما بركز (صون تسو ) 4 أستراتيجيته على التلاعب 
بأدراكات العدو وأيجاد الفرص لتحقیق النصر » ومن أجل هذه الفاية يصنف 
الأرض وكيفية أستثمارها ويقدم تكتيكات عديدة لمعرفة العدو والتلاعب 
بأدراكاته وأضعافه . كما يدعوا الى أستخدام القطعات التقليدية وغير التقليدة 
لأنتزاع النصر » وأستدراج العدو الى مواقف لا تطاق من خلال أرهاقه وأنهاكه 
قبل البجوم وأختراقه بقوات تتحشد فجأة تجاه نقاطه الضعيفة . كما أكد على 
ان يكون الجيش نشطا على الدوام حتى عندما يتخذ وضعا دفاعيا مع التهيؤ 
للحصول على مزية تكتيكية وفتية وأستثمارها للنصر . 

كما ناقش (صون تسو) المشكلة الجوهرية للقيادة » وأيجاد تنظيم واضح المعالم 
يضمن السيطرة على قطعات منضبطة وحسنة التنظيم بشكل شامل . العنصر 
الحاسم هو (الهمة) العروفة من الناحية الفنية بكلمة (التشي) وهي الطاقة 
الحيوية الأساسية للحياة . وهذا هو العنصر الذي يرتيط بالأرادة والنية » أذ عندما 
يكون الرجال جيدي التدريب والغذاء والملبس والتجهيزات وهمتهم عالية » فأنهم 
سيقاتلون بقوة مع ذلك Lele‏ أذا أعمت الظروف البدنية والمادية همتهم» وأذا 
كانت العلاقة القائمة بين القيادة والقطعات مختلة ¢ وأذا فقدت القطعات 
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اتتظاعها لأ بيه ات وة ون ]متسه مس على SHEN,‏ 
الم امار الزات رتست sal‏ نوها کون مه igh‏ مضا ف اول النينان: 
واستثمار آية فرصة سانحة عند تضاؤلباء والپجوم عندما تققد قطعاته أي ميل 
للقتال كما هو الحال عندما توشك على العودة الى المعسكر . ویمکن ان تودي 
لحر اتطویلة الى الوهن فقط : كلك ومد اف اى aja gle‏ بالغ من 
teal‏ لضمان التتفین السریم لأستراتيجية الحملة (A)‏ التراثیات . 

كما يبدو من مراجعة العدید من النصوص فأن مفهوم (التشي) یعتبر مکمل 
واساسی asst‏ هن مواحی Sai‏ ان ان كراوج سن غلم الشبيات القن 
الف وان ى خلال اتید 05002 هم gS‏ اة رفس رین 2 
الپامش (۵۹ ) لکتاب التعلیمات السرية الست الى ان (التشی) ارتبطت مع مناقشة 
Bea‏ كف ف ا ل اديس ا اكات اتن calf‏ كان نا 
آستخدامات عسکرية : ولقد ورد ذکرها ة التعلیم السري الثالث من التعالیم 
السرية الست تعلیم (التنين السري) تسلسل ۲۸ اللاحظات الخمس ( ۱۰) 

كما أكد (صون تسو) على تجتب مهاجمة الدن وأعتيرمهاجمة الدن هي آسوء 
استراتيچية 2 الحرب ۰ كما آکد على ضرورة حسم الحرب بأسرع وقت لأنه 
aes‏ و ام يفعي ار 
روح القتال » وینهار معنویا وهذا القول تأکد من خلال التطبیق الفعلي لأغلب 
الحروب من العصور القديمة وحتی عصرنا الراهن . 

مكيبا اعتیر آن الأنتصاز ف igang Shs Payout‏ الاتخستار ولا على النفس: 
وعلی هذا العامل تتوقف القدرة على القیام بالپجوم أو اتخاذ موقف الدفاع 
«(یکمن عدم قهرك 2 ذاتك » ویحمن قهرك 2 عدوك . لذلك من یبرع 2 
الحرب » القادر على جعل نفسه لا تقهر ۰ ولکن هذ لا يعني أن بأمكانه قهر 
العدو . لذلك يقال أن أستراتيجية العدو یمکن معرفتها و ولکن ما زال من غير 
eal‏ فده alee ull‏ ب اللسرت هة إن eas‏ تمه وضع Woe‏ 
يمكن هزمه فيما لا یضیع أية فرصة لپزم العدو . لهذا السبب يدرك الجیش 
الظافر ظروف النصر آولا » ثم يسم ST‏ الأشتباك .3 العرکد . والجیش القهور 
یقاتل آولا ثم بسعى الى النصر ) CVV)‏ 
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وهناك ناحية مهمة حظیت بأهتمامه وهي مراعات الفضيلة والتقوی عند أستخدام 
الجیش » یقول : (من بيرع 4 آستخدام العسكر یرعی الفضيلة والتقوی ویصون 
Cuil gall‏ لدلك يكون متحكما بالنصر او الپزيمة ) CVY‏ 

وي مجال استخدام القوة العسكرية الأستراتيجة تتاول موضوع مهم وهو 
آستخدام القوة التقليدية (شانغ (CHENG‏ والقوة الفیر تقليدية (شي أي أ, (CH‏ 
کتب الكثير حول تفسير هذا الوضوع من قبل عدد من الباحثین » فلقد ذكر 
الجنرال (غریفت ) of)‏ القوات التقليدية (شنغ ) هي التي تشتبك مع العدو وتثبته 
3 محانه » بینما تقوم ألقوات الغير التقليدية (شي) يهزيمته غالبا من خلال 
الألتفاف عليه ومهاجمة مؤخرته . ویصف القوات التقليدية یأنها القوات العادية او 
الباشرة وقوات (الشي) بآنها القوات الخاصة أو غير العادية أو غير الباشرة . 
ويؤكد على أن عملیات (الشي) تكون دائما غريبة وغیر متوقعة وغیر تقليدية 
ويبين العلاقة التتاظرة بين (الشي والشانغ) . واخیرا يضيف (غریفث) أن فهم 
(الشي والشنغ) لا يقتصر على الستویات التكتيكية بل يمكن تطبیقه 2 
الستویات الأستراتيجية ) (۱۳) 

كما تطرق الحکیم (لاوتسو) الى التقليدي وغیر التقليدي 3 مجال الأستراتيجة 
العلیا فيقول ( مع التقليدي آحکم الولاية » ومع غير التقليدي آستخدم 
الجیش)(۱۶) . كما أفردت المؤلفات الترائية التاخرة fie‏ ) وي لياو تسو) والتعالیم 
السرية الست » والأسئلة والأجوية بين تانغ تایزونغ ولي ويكونغ . كلها افردت 
مجهودا بالفا لناقشة التقليدي وغير التقليدي . 

ییدوا أن هناك عقيدة قديمة آعتمد علیها الفن الحريي 2 الصین القدیمة » حیث 
يمثل (شن) أو ين) و(یانغ او شانغ ) سلسلة لا حصر لها من الأضداد 4 الکون › 
ضفي الحرب نراهما یتجسدان بشکل آساسي ك الشائي (سو) الجين الضعف 
الفوضی الجوع الأرهاق القلة العددية عدم الأستعداد .....آلخ و(شي) الشجاعة 
القوة التظام الشبع وقت الفراغ التقوی ..ألخ . وهناك ثنائي آخر معروف وهما 
(ڪي او شي ) غير عادي أو غيرتقليدي كما ورد 2 بعض الترجمات وازنغ او 
شنغ او شانغ ) عادي او تقليدي . والتي وردت علاقتهما 2 حكمة (صون تسو) 
"شاغل العدو بقوتك العادية وأهزمه بقوتك غير العادية " وعلی أساس هذا الضدان 
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آعتمد الفن السري للحرب 4 الصین القديمة ۰ حيث یعتبر الرقم ستة وهو رقم 
(ين ) الرئيسي الذي يرمز الى الخدع السرية 3 السیاقات العسکرية وستة تربیم 
تعتي جعبة کبيرة من الخدع . وهناك آشارات عديدة علیها وردت 4 کتاب خدع 
الحرب " ۲۱ سوق عسحري . ( ۱۵) لزید من التفاصیل راجع الملحق C1)‏ 

کو هه دة فوا SS‏ الوسائل 
التكتيكية المتوفرة لديه التي تعتمد على عمليات القوة العادية (شانغ آو شنغ ) 
وعمليات القوة الغير عادية والتي تعتمد على المباغتة والخدعة وحركات الألتقاف 
وغيرها من آساليب غير متوقعة لذلك نجد أن تركيبات آستخدام هذه القوة لا تعد 
ولا تحصی وبنفس الوفت لاتوجد لپا وصفات جاهزة بل تعتمد على قدرة القائد 2 
آبتکار وسائل غير متوقعة » كما آنتا نجد أن هناك ترابط بين( الشانغ والشي) 
ویشکل مستمر حیث لا يمكن العمل بأحداهما دون الأخر › لذلك نجدهما 
متفاعلین وهما آشبه یحلقتین متداخلتین » لا یمکن معرفة أين تبداً الواحدة وآین 
تنتهي الأخرى . وهذا یعطینا سلما من الأمكانيات لا تعد ولا تحصی . 

من الأمور الهمة الأخرى التي تتاولپا کتاب فن الحرب هي ما يجب أن یعرفه 
الحاکم والقائد وطبيعة العلاقة بینهما ۰ فالحاکم ينبفي أن یجید السياسة وان 
يكن محبا للشعب حتی يكون الشعب معه لدرجة أن الشعب لا یخشی أي شيء 
حتی يموت أو یبقی من آجله ‏ وهناك حالات قد يسيء فیها الحاکم الى الجیش 
أو يوقعه 2 محنة وهي : عندما يجهل أن الجیش لا يمكنه التقدم ويأمره بالتقدم . 
وعندما يجهل أن الجیش لا يمكنه التراجع ويأمره بالتراجع ۰ ویسمی توریط 
الجپش . وعندما لا یعرف أو يفهم 2 الشوون العسحکرية ویتدخل 2 آدارة 
الجیش ویوجهها بالطريقة نفسها التي يدير فيها آدارته الدنية و4 ممارسة 
المسؤوليات فیزعزع الثقة ‏ نفوس الضباط فتعم الفوضی والشك لله صفوف 
الجیش وعندما لا يفهم 2 ميزان القوة التکتيکي ولکنه یتسلم مسوولية 
القيادة » عندها سيولد الشك 3 عقول الضباط . 

عندما تكون الصنوف الثلاثة (الجيش) مصابة بالأرياك والحيرة أصلا » ييرز 
خطر أستثمار اللوردات الأقطاعيين للموقف ۰ ويسمى هذا جيش مرتبك يؤدي الى 


أنتصار جيش آخر . 
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آما قائد الجيش فقد آعتیره (صون تسو) هو العماد الساند للولاية » فأن كانت 
مواهبه شاملة » فستکون الولاية قوية بلا أستشاء » وأذا تصدع هذا العماد 
الساند فستزداد الولاية ضعفا بلا أستثناء . كما قدم( صون سو) سلسلة طويلة 
من الصفات التي ينبغي ان تتوفر بالقائد فينبفي ان يكون : حكيما » موثوقا › 
برا » شجاعا » حازما . كما يتعين عليه أن يكون رزینا لا یستشف ¢ عادلا 
وسید نفسه وعلیه clas]‏ خططه وتعدیلها حتی لاتعرف آغراضه » ويخلص 
بالتالي الى ان القائد 4 تقدمه لا يبحث عن مجده الشخصي . وك تراجعه لا 
یهتم 2 تجنب العمقاب » ولکن هدفه الوحید هو 2 حماية الموطنين وخدمة 
الصلحة العلیا للحاکم ¢ لذلك فهو جوهرة ثمينة للدولة . 
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الكتابع ۴۱۱۱۲۱۲۲ 


من الحر بع 
صون gui‏ 
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المصل الأول 
التقديرات الأولية(') 
قال صون تسو 


.١‏ تعد الحرب من أهم شوون الولاية وأساس الحياة والموت وطريق البقاء والفناء. 
ومن الواجب التفكير فيها وتحليلها ملياً. 

۲ إذن» ينبغي تنسيقها وفق العوامل الخمسة الآتية وتقويمها بشكل نسبي من 
خلال التقديرات والبحث عن طبيعتها الحقيق”'". أولى هذه العوامل يسمى 
اتطریعة والتانی ere res Ceres re Sra Pe ry peur rene‏ 
(للتتظیم والضبط العسكري) . 

۴ تدفع الطریق:" الناس إلى الان سجام التام مع الحساکم". 
وهکذا سیموتون dae‏ ویعیشون معه ولا یهابون المخاطر”“. 

۶ تشمل السماء ين ویانغ والبرد والحر وتغييرات الواسم". 

۵ تشمل الأرض القرب أو البعدء الصعب أو السهل. الأرض الممتدة أو 
الحصورة. المهلكة أو یمکن الامساك بها والدفاع gic‏ 

1 تشمل القيادة الحکمة والصداقية والمروءة والشجاعة والحزم. 

۷ تشمل القوانین (للتتظيم والضبط العسکري) التنظیم والتعلیمات وطريقة 
القيادة وإدارة الشژون الادارية *. 

A‏ لیس هناك من القادة من لم يسمع بهته الآمور الخمسة. وسینتصر أولئك 
الذين یفهمونها وسیهزم آولئك الذين لا یعوها. 

٩‏ لذلك عند إجراء تقویم مقارن من خلال التقدیرات لمعرفة طبیعتها الحقيقة. 
اسأل: إي حاکم لدیه الطريقة ٩‏ 

إي قائد ذو قابلية أعظم ؟ 

من يمتلك مزایا السماء والأرض ؟ 

من تتفذ قوانينه وأوامره بشکل اشمل ٩‏ 

من قواته" آقوی ٩‏ 

من ضباطه وقطعاته افضل تدريباً؟ 
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من تكريماته وعقوباته آوضح ؟ 

من خلال هذه سأعرف النصر والپزیمة! 

۰ إذا عينت قائداً اتبع طرق تقديراتي فسینتصر حتما لذا يتبغي ابقاژه. وإذا 
عينت قائدا ولم یتبع طرق تقديراتي فسیهزم Lote‏ لذا اعزله OM"‏ 

۰ "بعد تقدیر الزایا انسجاماً مع ها سمعت» استخدم القوة السوقی۱2٩‏ 
وأردفها بتعبیات ميدانية تستجیب للعوامل الخارجیة" ؟. وبالنسبة للقوة 
السوقية. فهي التي تسیطر على تخلخل توازن القوة التعبوية المنسجمة مع 
الکاسب المراد تحقيقه 29" 

۲ الحرب هي طريقة الخادعة*؟. لذلك على الرغم تان ليو تظاهر 
بعدم القدرة علیها آمامهم. وعندما تستخدم قواتك» تظاهر بالعجز. وعندما 
یکون هدفك قريباًء اجعله يبدو كما لو كان بعیدا, وعندما یکون 
هافك بعیدا : آوهم العدو انه قریب OM‏ 

۳ ظهر الفانم لكي تستدرجه. احدث الارباك 3 قواته وسدد ضريتك 
yal‏ 0 

“أن كانت قوته كبيرة"» فاستعد لپا وآن كانت قوية فتجنبها." 

ON ahd كزين می‎ as ai yale aes, te ان اناا‎ 8 

7 أذا لجاً إلى الراحة» فاجبره على إرهاق نفسه." 

۷ كان موخدا فبت الفرقة .2 صفوفه." 

۸ هاجمه حيث لا يڪون A‏ 

۹ انطلق إلى حيث لا يتوقع." 

۰ هذه هي الطرق التي ينتصر فيها السوقیون العسكريون وليس من 
الممكن التحدث عنها بشكل مسبق."(١٠)‏ 

۱ قبل الاشتباك» من يعزم 2 معيد الأسلاف انه سيكون منتصرا . فلا يد 

انه وجد أن أغلبية العوامل تقف ب جانبه» وقبل الاشتباك» من يعزم ‏ 


معبد الأسلوب انه لن ينتصر فقد وجد ان بضعة عوامل تقف 4 جانبه." 
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۲ إذا وجد الرء أن آغلبية العوامل تمیل إلى جانبه فسینتصر بينما إذا وجد 
بضعة عوامل تمیل إلى جانبه فسیهزم. وماذا بشآن من لا يجد أي من العوامل 
إلى جانبه ۲۲۱۳ 

۳[ نظرت إليها من هذا التظور» فسیکون التصر والبزيمة جلیان." 
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الفصل الثانى 


خوض الحرب 
هال صون تسو 


١‏ .على العموم» هذا هو سوق استخدم العسکر ۲۲۲ إذا كانت هتاك ألف 
عرية هجوم تجر كل منها أربعة خيول وآلف عرية إسناد مدرعة بالجلد 
ومائة ألف جندي مدرع بالزرد لنقل المؤن مسافة ألف فرسخ. قستبلغ 
النفقات الداخلية والخارجية للحملة ونفقات استضافة المستشارين والزائرين 
وكلفة المواد كالغراء والطلاء وتأمين العريات والدروع مائة ألف قطعة من 
الذهب Ais‏ عند ذاك فقط يمكن حشد مائة ألف جندي." 

۲. عند استخدامها © العرکة» سيعمي النصر الذي ترتقبه منذ آمد طویل 
مضاء آسلحتهم ویقتر حماستهم"۲۲۲. وإذا هاجمت الدن» فستتعرض قوتها 
للانهاك"۲۲۶. وإذا آشرکت الجیش 2 حملة طويلة فلن تكن موارد الولاية 
حافية. " 

۳ عندما تصبح الأسلحة غير حادة وتفتر الهمة وعندما ترهق فوتنا وتتضب 
مواردنا عندها سیستتمر اللوردات الاقطاعیون إرهاقنا للوقوف ضدنا وحتی 
لو كان لديك قادة حکماء فلن یکونوا قادرین على تحقیق نتيجة طیبة." 

۶ لذلك» سمعت 2 الحملات العسكرية بالسرعة المريكة وتكن لم اشاهد 
قط dal‏ براعة ب4 الحملات التي دامت طويلاً. ولم تستفد اي من البلدان من 
حر OR‏ اركف اتن لا یی هرو الخمان a Pepe COON‏ استختاد 
الجيش» عاجزون عن معرفة الزایا المکنة للأعمال العسكرية فعلاً." 

0. ومن يبرع 2 استخدام العسكر لا يجند الناس مرتين أو ینقل المؤن مرة 


ثالثة(0؟؟. وإذا حصلت على معداتك من الولاية واعتمدت على الأستيلاء 
على مؤن العدوء فلن تكون تجهيزات الطعام للجيش كافية. " 
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1. تصاب الولاية بالفقر عندما یقوم الجیش بنقل الون بعیدا. وعندما تتقل الزن 
تفه میات lll‏ ای اع" 

۷ وعندما یکون الجیش 2 الجوار» سيبيع الناس بضاعتهم باسعار باهظة ۲۷. 
وعندما تکون الاسمار مرتفعة» ستسنزف اموال الناس العادین. وعندما 
تستتزف اموالپم سیعانون من ضائقة شديدة لدفع Las‏ قریتهم من 
الضرائب العسكرية الفروضة علیها "WM‏ 

A‏ عندما نخور فوتهم وتستتزف اموالہم» ستصبح البیوت © السهول الوسطی 
خاوية على عروشها۲۹). وستتدنی اموال الناس العامة إلى سبعة اعشار مما 
یملحکون(۲۰). و سيستهلك الانقاق غير القابل للتعویض الذي یقوم به 
الحاکم _ کالعریات المحطمة والخیول المنهكة والتروس والخوذ والسهام 
والاقواس والرماح الطبرية ودروع الحماية المزودة برژوس رمحیه والثیران 
القویة"۳۱" والعريات الکبيرة _ ستة اعشار موارده." 

٩‏ لذلك» يركز القائد الحكيم على تحصیل الوّن من العدو. فبوشل واحد من 
طعام العدو يوازي عشرین مما لدینا وبیکول (#) واحد من العلف يوازي 
عشرین مما لدینا." 

۰ لذلك» ما يدفع الرجال إلى الفتك بالعدو هو الغضب وما یحفزهم على 
الاستیلاء مفانم العدو۳۲" هو الحاجة الادية. لذلك 4 اشتباك العریات 
عندما يستولي على عشر عریات أو أكثر. ڪرم من یحصل علیها أولا. غير 
آعلامه ورایاته بما لدینا. أخلطها مع بعضها واستخدمها على عریاتتا. عامل 
الجنود الأسرى بالحسنی لكي ویعملون لحساینا. ویسمی هذا قهر العدو 
والتتامي 2 القوة." 

۳ . لذلك یقدر الجیش التصر حق قدرة ولا يقدر الحرب الطویلة حق قدرها. 

ولهذاء یعتبر القائد الذي یفهم الحرب سید القدر للناس وحاكم أمن الولاية 
أو من یعرضها للخطر. 
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الفصل الثالث 
قطیط التعرضات 


فال صون تسو: 


ولاية العدو أسبقية J‏ وتدمير عاصمة eT‏ ية ثانية ۰۲۲۳ والحفاظ 
على أسبقية أو والكضاء على جيشه أسيقية نی ۶ والحفاظ على 
أفواجه أسبقية Jol‏ وإبادة أفواجه أسبقية ثانية» والحفاظ على سراياه 
Ea EE ASL ELS‏ 
سيقية أولى والقضاء على حظائره أسبقية ثانية. ولبذا السبب» لا يعد 
reer‏ تحقيق ماثة اتسار مائة معركة قمة البراعة بل قهر جيش العدو دون 
قتال هي قمة البراعة الحقيقة." 


culls.‏ أعلى انجاز 2 الحرب هو مهاجمة خطط العدو duly‏ مهاجمة حلفائه 


ویلیه مهاجمة جیوشه وأدناها هو مهاجمة مدنه المحصنة." 


۲ ينبغي عدم تبني تعبیه مهاجمة المدن الحصنة إلا عندما لا يمكن تحاشیها. 


~ 4 © 


وسیتطلب آعداد دروع وقائية متحركة كبيرة وعریات صولة مدرعة 
ومعدات ووسائل آخری ثلاثة آشهر. ویتطلب بناء تعلیات ترابية Tod.‏ وإكمالبا 
ثلاثة آشهر آخری. فإذا لم یستطع القائد التفلب على نفاد صبره بل يشن 
عوضاً عن ذلك صولة حيث یتسلق رجاله الجدران کالتمل؛ فإنه سيهلك 
ثلث ضياطه وقطعاته وهو ما زال لم یستول على المدينة بعد. هذه هي 
الكارثة التي تنجم على مهاجمة المدن المحصنة." 


الاشتباك 4 معركة ويستولي على المدن المحصنة للآخرين دون مهاجمتها 
ويدمر ولايات الآخرين دون قتال طويل. ويجب ان يقاتل تحت السماء بهدف " 
المحافظة الأسمى TV"‏ وهكذا لن يبلى مضاء أساحته ویوسعه الحفاظ 
على مكاسبه. هذا هو سوق تخطيط التعرضات ." 


عشرة إضعاف ما لديه»› طوفه» Vtg‏ كانت خمسة فهاجمه وإذا cole‏ 
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ضعفه» فقسم قواتك ۲۷ وإذا كنت متساویاً مع العدو 2 القوت 
فبإمكانك الاشتباك معه. وإذا اقل» فبوسعك الالتفاف علیه. وإذا تفوق 
عليك فبوسعك تجنيه. ولذلك إذا تصرف عدو صغير بصورة غيرمرنذة۸؟ 
فسیصیح أسير عدو كبير. 

1 القائد هو العماد الساند للولاية. فان كانت موهبتة شاملة» فستكون 
الولاية قوية بلا استثناء. وإذا تصدع هذا العماد الساند فستزداد الولاية 
Linas‏ بلا استكناء: 

۷ لذلك» هنالك ثلاث حالات يوقع الحاكم فيها جيشه 2 محنة. 

أولاً. إذا لم يعرف أن الصنوف الثلاثة ينبفي آلا تتقدم ولكنه يوعز لبا بالتقدم أو 
لا يعرف أن الصنوف الثلاثة ينبغي ألا تتسحب ويأمرها بالتراجع‌ویسمی هذا 
" توريط الجيش ." 

ثانياً. لا يفهم 2 الشؤون العسكرية للصنوف الثلاثة ولكنه يوجهها بالطريقة 
نفسها التي يدير فيها إدارته الدنیة ۰۲۳۹ عندها يصاب الضباط بالإرباك. 

ثالثاً. لا يفهم 2 ميزان القوة التعبوي للصنوف الثلاثة ولكنه يتسلم مسؤولية 
القيادة. عندهاء سيولد الشك 2 عقول الضباط. 

labs وا لته املا نير‎ i NG اة اة‎ gee کون‎ ac 
استثمار اللوردات الإقطاعيين للموقف. ويسمى هذا  جيش مرتبك يؤدي إلى‎ 
. انتصار جيش آخر"‎ 

. "لذلك هناك خمسة عوامل يمكن النصر من خلالپا"‎ ٩ 

۰. داك الذي یعرف متی يستطيع المتال ومتی لا یستطیع» وسینتصر. 

۱. ذاك الذي يعرف كيف ٠ء“‏ یستخدم أعداداً کبيرة وصغيرة؛ سینتصر. 

sary‏ الذي يشترك ضباطه وصغارهم 2 الرغیات نفسها. سینتصر. 

٣‏ ذاك الذي يكون على آهبة الاستعداد ویتریص بعدو غير مستعد » سینتصر 

۶ ذاك الذي قائده قدير ولا یتدخل الحاکم 2 شوونه. سینتصر." 

06هذه هي الطرق الخمس لمعرفة التنصر." 

. لذلك يقال ان من يعرف العدو و یعرف نفسه(۶۱) لن يتعرض إلى الخطر 
3 مائكة اشتباك. ومن لا يعرف العدو ولكنه یعرف نفسه سيحقق النصر 
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آحیانا ویمنی بالپزيمة آحیانا آخری. ومن لا یعرف العدو ولا نفسه فسیهزم 
2 کل اشتباك يلا استثناء. 
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الفصل الرایع 
انتنظیم العسکری!۲؛) 


قال صون تسو: 
١‏ 2 العهود الغايرة. كانت قوة أولئك البارعین 4 الحرب لا تقهر ٤٣‏ وکانوا 
يتربصون الفرص بالعدو كي يستطيعون دحره. " 
". "یکمن عدم قهرك 4 ذاتك ويمكن قهرك 4 عدوك." 
۳ لذلك من يبرع الحرب'؛' لقادر على جعل نفسه لا تقهر ولكن هذا لا 
يعني بالضرورة أن 2 إمكانه قهر العدو." 
۶ لذلك يقال أن سوق قهر العدو يمكن معرفته ولكن ما زال من غير المکن 


We: ۰۰ 
.۵ سمیل‎ 


0. من لا يستطيع الانتصارء يتخذ وضعاً دفاعياً ومن كان بوسعه الانتصار 
فلیهاجم» Big‏ هذه الظروف. عند اتخاذ وضع دفاعي. ستكون القوة أكثر 
من كافية بينما 2 العمل التعرضي لن تكون کافیة 4۵" 

۰ أولئك البارعین 2 الدفاع يخفون أنفسهم 2 أسفل أعماق الأرض. وأوئئك 
البارعين 2 SEV pall‏ يتحركون فوق قمم السماء العظيمة. ولذلك لم 
يكونون قادرين على حماية أنفسهم وإنجاز النصر الكامل. 

۷۰ أن إدراك النصر الذي ليس يوسع الجماهير معرفته ليس ذروة البراعة. 
وانتزاع الانتصارات التي يعزوها جميع من تحت أديم السماء إلى براعتك 
gad‏ ذووة البراعة: 

۰ لذلك من يتحمل أعباء الخریف " لا يمكن اعتباره ذو بأس شديد ومن يرى 
الشمس والقمر لا يمكن اعتباره ذويصر حاد ومن يسمع صوت الرعد لا 
يمكن اعتباره ذو إذن حساسة. 

٩‏ أولئك الذين أشاروا إليهم القدامى'57' أنهم بارعون 2 الحرب» هزموا أولئك 
الذين كان من السهل هزمهم لذلك كانت انتصارات أولكك الذين برعوا 
.2 الحرب لا تتميز بالحكمة أو بالمآثر الشجاعة۸٤.‏ ولذلك كانت 
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انتصارتهم خالية من الأخطاء. ومن ڪان La.‏ من الأخطاء dmg:‏ تداییره 


نحو نصر معين ويقهر آولئك المهزومين أصلا 


هزمه فيما لا يضيع أية فرصة لپزم العدو. 


لفان تمه يديرك اليس ال افر تروف سر اول که اسع اله 


الاشتياك 2 المعركة. والجيش القهور يقاتل أولاً ثم يسعى إلى النصر 


. ومن ٤۹ en‏ 2 استخدام العسكر يرعى المضيلة والتقوئ' "ویصون 


gail gall‏ تدای یکون قادرا على اليك امبر و اله 


. بالنسية للطرق العسكرية”057': تسمی الأولى القیاس والثانية تقدیر القوات 


والثالثة حساب أعداد الرجال والرایهة تقدیر الموة النسبية والخامسة 
النصر. 


. تستلزم طبيعة الأرض القیاس ۲۵۳ ويعطي القياس تقدير القوات"۵4. ويؤدي 


مدير ألقوات آل ات عدا الال ودود ساب اداد الالال 
تقدیر القوة ويؤدي تمدير المَوة إلى النصر. 


. لذلك حال الجيش المنتصر کمن يقارن طن بأونس بینما حال الجيش 


المهزوم كأونس يوزن(20) أمام طن ! وفتال الجيش المنتصر كأنطلاقة تيار 
الماء الحبيس إلى الأغوار العميقة فجأة. هذا هو التتظيم السوقي للقوة '05) 
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المصل الخنامس 
القوة العسكرية السوقية۷ه) 


قال صون تسو: 
" .۱. عموماء قيادة عدد کبیر كقيادة عدد قلیل فهذه مسألة تقسيم الأعداد. 
والقتال مع عدد کبیر کالقتال مع عدد قلیل o gs‏ مسألة تشکیل 
وتخطیط(۵۸). 
۲ ممایمکن حشود الصتوف الثلاثة على الصمود آمام العدو 
بدون استتتاء دون أن تمنی بالبزيمة هو القوة التقليدية وغير 
التقليدية 04" 
۴ إذا كان الجيش حيثما هاجم كحجر رحى ألقي على بيضة قهذا يعزى إلى 
الضعف والصلابة" VP‏ 

؛.عموماً 2 العرکتة. شاغل بقوة تقلیدیة ۱" وحقق النصر بقوة غير تقليدية. 
لذلك من يبرع 4# إرسال قوة غير تقليدية إلى الأمام فسيكون کالسماء ۱۲ 
معين لا ینضب وشاسع كالنهر الأصفر واليانفقتسي ۰۱۲۳ وكالشمس 
والقمر لا يصلان إلى نهايتهما حتى يبدءان ثانية. وكالفصول الأربعة تذوي 
لتولد ثانية. 

6 تتجاوز النوتات الموسيقية أكثر من خمسة آوزان ولكن أنفامها متعددة إلى 
درجة أنه لا يمكن سماعها بشكل تام بدا ولا تتجاوز الألوان خمسة 
ولکن الألوان التي تستخرج من مزجها لا حصر لبا ابدا. ولا تتجاوز 
التكهنات خمس ولكن مزيجها متعدد إلى درجة لا یمکن تذوقها جميعا 
أبدا(14). By‏ الحرب. لا تتجاوز تشكيلات القوة السوقية القوات التقليدية 
وغير التقليدية ولكن إمكانية استخدامها 2 خطط متعددة لا يمكن أن 
يلم بها بشكل كامل Lot‏ وتكمل هاتان القوتان إحداهما الأخرى 
بشكل متبادل ويتفاعلان 4 دورة لا نهاية VOL‏ فمن يستطيع الإلمام 
ھا 5 
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.١‏ ييرز وضع القوة السوقية واضحاً کاکتساح الماء الحبيس(11) للصخور ب2 
eee WW ay Tall SSL‏ دك الماك السو ی اه 
ليسحق عظام ضحيته. وهكذا يتركز وضع القوة السوقية لأولئك البارعين 
4 الحرب بشكل شديد ويتسم تقيدهم بها بالدقة VA‏ ویکون وضع 
قوتهم السوقية أشبه بسهم مشدود بوتر القوس وتقيدهم يها أشيه بلحظة 
إطلاق الزناد. 

3-۷ خضم اشتباك القوات وجلجلة القتال. تبدو Leo yall‏ وكانيا فوضی 
ولكن لیس من المحن إرياك تظیمها. و خضم الاضطراب العظیم 
والارباك تنفتح القوات بکل دائري Ve‏ ولیس من المکن هزمهها. 

۸التظاهر بالفوضی ولید السيطرة ۷١‏ وأوهام الخوف هي وليدة الشجاعة 
والتظاهر بالضعف هو وليد القوه. التظام والإرياك مسألة آعداد والشجاعة 
والخوف مسألة وضع قوة سوقية والقوة والضعف مسألة انفتاح قوات. 

4 لذلك من یبرع تحريك الجیش. ينبفي أن بفتح قواته 2 وضع يجير العدو 
على الاستجاية لبا. ويفري العدو بشي لیستدرجه. . ويتقديم Ss a‏ 
یالقطمات ۷۲ النظمة نظيما جیدا بتریسی vd}‏ 

٠.لذلك‏ من يبرع ب4 الحرب یتشد التصر من خلال وضع القوة السوقية ولیس 
بالتعویل على الرجال. وهکنا یکون قادراً على اختیار الرجال واستخدم 
القوة السوقیة “VP‏ 

۱ من یستخدم القوة السوقية» يوجه الرجال 2 العرکة وکاأنه يدحرج جذوع 
الأشجار والاحج ار. فمن طبيعة جنوع الأشجار والأحجار آنها تکون 
ساكنة عندما تستقر على الأرض المستوية ولکنها تتحرك على الأرض 
التحدرة. قان كانت مريعة فستتوقف وان كانت مدورة قستمیل إلى 
الحركة. وهكذا يمكن مقارنة القوة السوقية لمن یبرع بك استخدام 
الرجال + الحرب بالصخور الضخمة المستديرة المتدحرجة من رؤوس 
الجبال. هذا هو وضع القوة السوقية." 
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الفصل السادس 
نقاط الضعف والقوة!؛ ۷ 
قال صون تصو: 
١.عموماء‏ من یصل إلى ارض المعركة أولاً ویتریص بعدوه سیتخلص من القلق 
والارباك ومن يصل إلى ارض المعركة بعد ذلك ویسرع 4 دخول القتال 
سیصاب بالاعیاء. لذلك من یبرع 2 الحرب یستدرج العدو ولا يسمح له 
پاستدراجه إلى هنال"۵ ۳.۷" 
۲ من أجل استدراج العدو على القدوم بمحض آرادته» آغره ببعض الکاسب 
الظاهرة. ومن أجل الحيلولة دون تقدم العدوء آظهر له قوة بطشك 
المحتملة". 
HUST‏ إذا ما خلد العدو إلى الراحة فبامکانك ارهاقه وإذا ما كان حسن 
التغذية فبامکانك تجويعه وإذا ما أستقر فبامکانك دفعه إلى التحرك من 
مکانه. تقدم إلى المواضع التي يريد أن يسبقك VV gall‏ وتحرك بخفة إلى 
حيث لا يتوقع.(7/17) 
٤.إذا‏ أردت قطع ألف فرسخ دون أن تصاب بالارهاق» فسر عبر أراض لا توجد 
فيها قوات العدوومن أجل ضمان احتلال البدف 4 هجوم» اضرب المواضع 
التي لا يدافع عنها. ومن أجل ضمان دفاع منیع» حصن المواضع كي لا 
يهاجمها العدوثم/؟." 

٥‏ للك عتدما يرع الرء ك الپجوم» يجعل العدو Male‏ بمواضع دفاعاته. ومن 
يبرع 2 الدفاع يجعل العدو جاهلاً بمكان شن هجومه. ماهر ماهر! من 
يقترب دون أن یری ۷۹" روحاني ١‏ روحاني من يتحرك دون أن يثير آي صوت 
مسموع. 

من أجل أن تتقدم دون أن يعيقك احد(٠۸)»‏ أضرب مواطن ضعفه. ومن أجل أن 
تتسحب دون أن يلاحقك احد» تحرك بسرعة لا يمكن (دراکها AV‏ لذلك 
إذا آردت الأشتباك 2 فتال. فحتی لو كانت لدى العدو سواتر عالية 
وخنادق عميقة لن يكون يامكانه تجنب الاشتباك معي لأنتي أهاجم 
أهدافاً تستوجب عليه البروع لنجدتها." 
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۷عندما لا از LGA‏ 2 قتال. هحتی لو رسمت Lad‏ علی الاٌرض ودافعت 
عنه» لن یکون قادرا على الأشتباك معي ف معركة لأنتي ساعیق 
حرکته. ۲ 

۸لذلك إذا ما عرفت تنظیم قوات العدو وأخفيت تشکیل قطعاتي BAY‏ الوقت 
نفسه عند ذلك استطیع تحشید قواتي بینما يضطر العدو إلى يعثرة قواته. 
وإذا ما حشدت قواتي 2 قوة واحدة بینما وزع قواته 2 عشرة آماکن عند 
ذلك نستطیع مهاجمته بعشرة آضعاف قوته. وهكذا سنکون كثير العدد 
والعدو قلیل. فاذا استطعنا مهاجمة قلته بکترتتا. فسیقم آولئك الذین 
ستشتبك معهم 2 المعركة 4# مأزق رهیب." 

٩یجب‏ ألا یعرف العدو المكان الذي سنشتبك فيه معه. فإذا لم یعرفه فستکون 
المواضع التي يتحتم عليه نهیئتها عديدة. وإذا كانت المواضع التي يهيئها 
العدو للدفاع عديدة فستكون القوات التي سنشيك معها قليلة. وهكذا إذا 
أستعد للدفاع عن القدمة» فسيكون رجاله 2 المؤخرة قليلين. وإذا دافع عن 
المؤخرة. فسیکونون قليلين 2 المقدمة. وإذا Lagi‏ للدفاع عن الجناح 
الأيسرء فعلى الأيمن سيكون رجاله قليلون. وإذا Lag‏ للدفاع عن الجناح 
الأيمن» ضفي الأيسر سيكون رجاله قليلون. وعندما يستعد 2 كل مكان 
سيكون قليل الرجال 2 كافة المواضع. القلة هي التي تستعد لمواجهة 
الآخرين والكثرة هي التي تجعل الآخرين يستعدون لواجهتها AV‏ 

۰ کان المرء يعلم بمکان وزمان خوض المعركة فبامكانه قطع ألف 
فرسخ والاجتماع والأشتباك 2 القتال" ۸۶ وإذا لم يعلم بمکان وزمان 
خوض المعركة فلن يكون بإمكان الجناح الأيسر مساعدة الأيمن ولا 
الجناح الأيمن مساعدة الأيسر ولا بإمكان المقدمة مساعدة المؤخرة ولا 
المؤخرة تساعد المقدمة ۸٥‏ فكيف سيكون الأمر بالقوات إذا كانت 
المسافة التي تفصلها عن بعضها عشرات الفراسخ والقريب منها على يضع 
فراسخ؟ وحسب تحليلي. على الرغم من أن جيش يوويه كثير العددء فاني 
أتساءل ما هي مزية تفوقه ليحقق AVS pail!‏ لذلك أقول يمكن تحقيق 
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rail‏ ۸۷). وعلی الرغم من تفوق العدو 2 العدد» ولکن یمکن |جباره 
على عدم القتال "Line‏ 

egal. |‏ حاول تحلیله یشکل حاسم عرف تقدیر الکسب والخسارة. واستفزه 
لتعرف انماط حرکته وتوققه. حدد تشحيل قوته لتعرف الأرض المهلكة 
والتي یمکن الامساك بها. أستخبره لتعرف أين لدیه الكثرة وأين قلته." 

١‏ .لذلك» تکون ذروة الانقتاح العسکري 3 الاقتراب بصورة مموهة. وإذا 
اقتریت بشکل مموه فحتی أعظم جواسیس العدو دهاء لن يكن بامکانهم 
تمییزها ولا حتی حکمائه سیتمکنون من وضع الخطط لواجهتها." 

Laay ۳‏ اتتظیم المدوء نفرض (جرامءات علی الحشود القي ستحقق التصر 
ولکن الحشود غير قادرة على فهمها جيداً. یعلم الرجال جميعاً التتظیم 
الذي نحقق بواسطته التصر ولکن لا احد یعلم الطريقة التي نستطیم من 
خلالپا انجاز النصر. لذلك لا يكرر سوق معركة مظفرة بل تعتمد طرق 
استجایات مختلفة لا حصر لپا ۲۸۸ مع العدو. 

٤‏ يمكن تشبیه تنظيم قوة الجیش بجریان الاء. فالماء یتجنب الرتفعات وینساب 
إلى الأراضي المنخفضة. وكذلك الجیش یتجنب مواطن القوة ویضرب 
مواطن الضعف. وکما يأخذ الاء شکل انسیابه" ۲٩۱‏ وفق طبيعة الأرض 
فکذلك يبلغ الجیش النصر وفق طبيعة العد و AV‏ وبما أن الماء لا یتخذ 
شکلاً اا “Latte‏ فکدلك الجیش لا یتخذ وضع كوه سوقية ثابتة. ومن 
یستطیع إجراء تغییر أو تعدیل ینسجم مع العدو وینتزع اللصر يمكن وصفه 
بانه روحاني !440 لذلك لا يبقى أي من العناصر الخمسة مهيمنا بشکل 
دائم ولا يدوم إي فصل من الفصول الأربعة منها بشکل دائم فالشمس 
تشرق فترات طويلة وقصيرة والقمر ينمو ویتتاقص" ۳۹۵" 
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الفصام | السایع 
القتال العسكري!91) 
قال صون تسو: 

۱ على العموم» هذا هو سوق استخدام الجیش: عندما یتلقی القاكد آوامره من 
الحاکم ویحشد جیوشه ویعبآها لواجهة العدو ویجمعها 2 معسحکرات؛ 
لیس هناك شي آصعب من القتال العسحکري. فما هو شاق 2 القتال 
العسكري أن تحول الطرق الطويلة واللتوية إلى طرق قصيرة ومياشرة 
وتحول الظروف العصبية إلى ظروف مؤاتية." 

".لبا إذا جعلت طريق العدو ملتوياً وأغريته بالکاسب. فبامکانك الوصول 
قبله على الرغم من انطلاقك بعده. ويتأتى هذا من معرفة تعبية الطرق 
الملتوية والباشرة." 

٣.لذلك‏ يكون القتال بين جیشین Leal‏ فيما يكون القتال بين الحشود (الدنیة) 
(ig AN ites‏ تسرف السيقن مک ابر ای مةه ها سح 
الوقت التاسب. وإذا قلصت حجم الجیش للحصول على مزية ما فستعاني 
من خسائر 2 آمتعتك ومعداتك الثقيلة." 

دا Gea‏ إذا مركت دروغك AN Lia Gay‏ وزايِك واتظلقت مسرعا 
2 اللیل والنهار دون توقف قاطعاً ضعفي المسافة 2 الیوم وتسیر بسرعة مائة 
فرسخ للحصول على مزية فإن قادة الصنوف الثلاثة سیقعون ‏ الأسر OY‏ 
ااك القوية بسا او ريده خاش الوتحدات اوه مدا اكت 
هذه الضفية ممل ره اة من السيش إلى مكان ای که ول اراک 
القائد فطع مسافة خمسين فرسخ لتحقيق محسب. فأن قائد القوة 
المتعرية سات بالازهاق وإذا ها اتخ هده لته سیصل کیت 
الرجال إلى البدف وإذا قطعت مسافة ثلاثين فرسخ للحصول على مكسب 
فسيصل ثلشي الجيش إلى البدف." 

0. بناء على ذلك. إذا لم يكن لدى الجيش أمتعة ومعدات ثقيلة فسيخسر وإذا 
لم تكن لديه مؤن فسيخسر وإذا لم تكن لديه مدخرات فسيخسر." 
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.١‏ ولذلك من لا یعرف خطط اللوردات الاقطاعیین لیس بوسعه [برام تحالفات 
قبل ذلك. ومن لا يعرف الجبال والغايات والمرات الضيقة والشعاب وشحکل 
المستتقعات والأرض الموحلة ليس بوسعه توجيه تقدم الجيش. ومن لا 
يستخدم الأدلاء المحليين ليس يوسعه معرفة مزايا الأرض التي يسير علیها." 

۷ ولذلك يعتمد الحيش على المخادعة ويتحرك لا استثمار مزية ويتفير من خلال 
التفرق والتجمع 2 المثابات. لذلك تحون سرعته كالريح وزحفه كالغاية 
وإغارته وسلبه کالنار"۰ ۲۱۰ وثباته كالجبال صعب التمييز كالظلمة سريع 
الحركة كالصاعقة. 

6. عندما تسلب منطةة» قسم الأسلاب بين قطعاتك» وعندما تتوسع منطقتك 
قسم غنائمك. سيطر على ميزان القوة السوقي وتقدم. من يعرف تعبيه قتال 
الطرق المباشرة والملتوية سینتصر. هذا هو سوق القتال العسحکري." 

. یقول ' کتاب الإدارة العسكرية ' : بما أنهم لم يستطيعوا سماع احدهم‎ ٩ 
الأخر» استخدموا النواقيس والطبول» ويما انه لم يكن بإمكانهم رؤية‎ 
احدهم الأخرء استخدموا الرايات والإعلام ' فالتواقيس والطبول والرايات‎ 
والإعلام هي الوسائل لتركيز أنظار وأسماع الجنود. وعندما يمكن توحيد‎ 
الجنود لن يكن بإمكان الشجاع التقدم إلى الأمام وحده ولن يكن‎ 
بإمكان الجبان التراجع بدون أمر وحده. هذه هي طريقة استخدام الأعداد‎ 
الكبيرة.‎ 

۰ ولذلك 2 القتال الليلي» استخدم الکثیر من النيران والطبول و القتال 
التهاري» استخدم الكثير من الأعلام والرایات من اجل لفت آسماع وآیصار 
الجنود." ٩۱۰۱۳‏ 

۱ بالامکان إضعاف همة الصتوف الثلاثة وبالامکان التآثیر 4 تفكير 
القائد العام. لذا السیب تکون همتهم 2 الصیاح متحمسة وتصبح فاترة 
خلال النهار وعند الفروب تصاب بالانهاك ۱۰۲ لذلك من يبرع 2 استخدام 
الجيش يتجنب همتهم المتحمسة ويضرب متى ما كانت قاترة أو منهكة. 
هذه هي طريقة استخدام العامل المعنوي." 
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۲ تریص العدو عندما تسوده الفوضی على أن تكون 2 حالة نظام وانضباط 
وتریص له بهدوء عندما تسود الجلبة والضوضای هذه هي طريقة استخدام 
العامل العقلي." 

۳ وعندما يكون العدو قريياً تریص له من مسافة يعيدة» وعندما یگون 
متعباء تریص له وأنت مرتاح مطمئن وتریص له عندما يكون جائعاً وأنت 
شبعان. هذه هي طريقة استخدام العامل المادي." 

۶ تعترض العدو عندما تحون آعلامه حسنة التتظیم ولا تهاجمه عندما 
تکون تشکیلاته جيدة التتظیم VV‏ هذه هي طريقة استخدام العوامل 
التفيرة. 

۵ وهكذا يكون سوق استخدام العسکر : لا تقترب الجیال العالية» ولا 
تهاجمه"؛ ٠١‏ عندما تکون التلال خلفه. ولا تلاحقه إذا تظاهر بالتراجع ولا 
تهاجم قطعات مفعمة بالتشاط والحيوية وإياك ملاحقة جيش استخدم 
كطمم. ولا تعترض Line‏ منسحبا. وإذا حاصرت Line‏ فيجب ان تترك له 
منفذا للهروب"۱۰۵) ولا تضفط على عدو منهك فتجبر على الدفاع عن 
نفسه. هذه هي سوقیات استخدام العسکر VV‏ 
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الفصل انثامن 
اختغیرات التبع2 ۰۷ ) 
فال صون تسو: 
). بوجه ale‏ هذا هو سوق استخدام العسکر : بعدما یتسلم القائد 
آوامره من الحاکم ویحشد الجیوش ویعباً جموع الناس"۲۱۰۸: 
۲ لا تعسحکر 2 ارض يمكن ان تتصب فيها کمائن ۱۰۹" . 

۳ مه ae‏ كلق شل ار م 

"jets لا تمحکت 2 آرض‎ .٤ 

6 وضع خططا سوقية للأرض الحصورة." 

. 2 الأرض المهلكة ينبغي أن تشتبك 4 معركة'١2111."‏ 

هنالك طرق يتبغي ألا تسلکها "VY‏ 

. هتالك جيوش ينبغي إلا تهاجمها." 

. هنالك مدن محصنة ينبغي الأتصول عليها " 

٩۱۱۳ هنالك أرض ينبغي ألا تقاتل من أجل الإستيلاء علیها."‎ . ٠ 

۱ هتالك أوامر من الحاكم ينبغي ألا تتقيد بها." ٩۱۱۶"‏ 

۳ . لدلك, القائد الذي يدرك مزايا المتغيرات التسعة يعرف كيف 
يستخدم الجيش. وإذا لم يحط القائد بفهم ثاقب لزایا التغيرات 
التسعة» فحتى لو كان يعرف تضاريس الأرض فلن يقدر على 
استثمار مزاياها 

١‏ من يق فا Sith Lest cota us ate‏ ارت 


of‏ < > دي 


التسعة» فحتی لو كان یعرف خمس مزایا۵ ۲۱۱ لن یکون بامکانه 
الشتظرة: ‏ على التو 

2 لهذا السبب» يجب أن يأخذ بنظر الاعتبار الأخطار الكامنة‎ .٤ 
2 فإذا أدرك مزية‎ . lee المكاسب والأخطار الكامنة 2 الأضرار‎ 
مزية‎ B) المواقف الصعبة فينبغي الوثوق بمجهوداته . أذا أدرك ضررا‎ 
. کامنة) قیمکن حل الصعويات التاجمة . فيمكن حل الصعويات الناجمة‎ 
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6 بناء على ذلك» اخضع اللوردات الاقطاعیین بقسوة بالغة» اسند إليهم 
شؤوناً كثيرة واجعلهم يتهافتون على الکاسب." 
7 لذلك يكون سوق استخدام الجيش : عدم التعويل على عدم مجيء العدو 
بل يعتمد على ما لديه من وسائل تلتريص له. لا يعول على عدم هجومه 
بل tes‏ علن امتالگه موا ضعا لا يكن ee‏ غاا 
auld AV‏ صا ع ةنق tases‏ الفا کد 
۸ .إذا كان يحب الوت» فسیقتل . 
٩‏ إذا كان يحب الحياة» فسیقم © الأسر . 
۰ إذا كان سريع الغضب ومتسرعاً فسيؤدي بنفسه إلى التهلكة ." 
۱ إذا كان كثير الشكوك والترددء فسيخذل نفسه." 
۲ إذا كان شفوقاً يخشى وقوع إصابات 2 صفوفه فسيتعرض للمشاكل." 
۳ هذه الخصال الخمس أخطاء خطيرة إذا اجمعت 2 القائد تؤدي إلى 
Ble‏ بالغة عند قيادته للقطعات. أن انهيار الجيش ومصرع القائد 
نترجتان حتمیتان لپذه الخصال الخ لذا یجب التحري عنها مسیقا." 
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الفصل التاسع 
اخناورة با یش 
قال صون تسو: 
1 فیما یتعلق بانفتاح الجیش ومعرفة السو جيذا. 

۲ .عند اجتیاز الجبال. اتبع الودیان وابحث عن أرض یمکن الدفاع VV i gic‏ 
واحتل الرواقم : وإذا امسك العدو بالرواقم» فلا تصعد إليه لتشتبك معه 2 
معركة. هذه هي طريقة انفتاح الجیش ك الجبال." 

۳ يعد عبور النهر ۱۱۷ يجب التقدم مسافة معينة بعيداً aie‏ " 

6 كان خيش الو سير هرا اقا یمق لا فش موه 2 ادل من 
الفید أن تدعه يعبر بنصف قواته لتوجه ضريتك الیه. وإذا آردت الاشتباف 
مع العدو ب معركة لا تحشد قواتك 3 مواضع قرب النهر لواجهة الفازي 
بل ابحث عن آرض يمكن الدفاع عنها واحتل الرواقم. لا تستقر 4 مواضع 


ae ae ee .لق‎ 


" 

۵..عندما تعبر اراضي الملحة والرخوة. لا تتمهل فیها بل ابتعد عنها بسرعة» 
وإذا اشتبکت 2 معركة 2 الاهوار أو الأراضي الرخوة» يجب ان تبقی 2 
مناطق القصب والأحراش العالية على أن تکون الأشجار 2 مؤخرتك. هذه 
هي طريقة فتح الجيش 2 الأهوار والأراضي الرخوة." 

1 .2 الأراضي ال ستوية افتح قواتك على أرض تسهل >> WL gies‏ ۱ مع 
تحشید الجناح الأيمن على أرض مرتفعة 2 المؤخرة ویکون میدان المعركة 
4 القدمة والأرض التي يمكن الدفاع عنها 2 موخره. هذه هي طريقة 
الانفتاح 2 السهول." . 

۷ هذه الانفتاحات الأريعة مفيدة للجيش هي الوسائل التي هزم فیها الامبراطور 
الأصفر الأباطرة الأريعة. ۱۲۰۱" 

A‏ يفضل الجيش الأرض المرتفعة ويكره المناطق الواطئة ويفضل نور الشمس 
(يانغ) ويكره الظل (ين). ويحب المناطق التي يكثر قیها ضياء الشمس 
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الو م وه ANNA‏ ویقال أن الجیش الذي یتجنب 
ipa‏ من التصر ۱۲۲ 

2 .حيثما تحون التلال والبضاب يجب احتلال السفوح المشمسة وجعلها‎ ٩ 
موخرتك الیمنی. هذه من مصلحة الجیش وتسمح باستتمار العوامل‎ 
الساعدة التي تزمنها الأرض.‎ 

٠.عندما‏ تمطر 2 آعالي النهر» یظهر الزید VV‏ فإذا eee‏ 
فأنتظر ريثما یستقر." 

۱ يجب أن تبتعد يسرعة عن تضاريس الأرض المهلكة كال ممرات الضيقة 
المنحدرة ذات السيول الجبلية والآبار السماوية (الوديان المحاطة بجيال من 
الجوانب الأربعة) ۲۱۲۶۲ والسجون السماوية (وديان محاطة بتلال أو جبال 
شديدة الاتهدار من الجوانب الثلاثة) ۲۱۲۵۷ والشباك السماوية (مناطق 
الغابات والأحراش الكثيفة )١17()‏ والمصائد السماوية ( الأراضي الطينية 
الرخوة)۱۲۷ والانهیارات السماوية (مناطق الانهيارات التي تقتضي ضمناً 
عبور ممرات ضيقة طویلة) ۲۱۲۸ لا تقترب منها. وعندما (ites gees‏ 
ستدفع العدو الیها. وعندما تواجهه» اجعله یسند مزخرته الیها." 

۲عندما یواجه الجیش على الجناحین ممرات ضيقة وشعاب وأراض رخوة 
بحکسوها القصب والحشائش العالية والغایات الجبلیة۳؟ أو الناطق ذات 
الحشائش الكفيفة زه ۰6۱۳ یجب of‏ تفتش هده التاطق جیدا Lp‏ آماکن 
یستخدمها العدو لتصب الکمائن واخقاء الجواسیس." 

۳ کان العدو قریبا منك التزم جانب البدوء لانه یعتمد على احتلانه 
التعبوي للودیان الضیقة!۱ ۱۳ وإذا كان بعيدا عنك وتحداك للقتال فلأنه 
يريد استدراجك للتقدم لانه یحتل أرضا مواتية له 

۶ شوهدت آعداد کبيرة من الأشجار تتحرك»› فمعنی ذلك ان العدو يقترب. 
وإذا شوهد العدید من الموانع بين الأعشاب الكثيفة فالپ دف منها 
خداعنا(۲ ۲۱۳ بوجود كمائن وهدفه من وراء ذلك دفعنا إلى السیر بمسالك 
اخری اعدها لحاصرتتا. وإذا شوهدت الطیور تطیر عالیاً شهدا دلیل على 
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وجود کمین. وإذا ولت الحیوانات مذعورة فمعناه أن العدو يستعد لشن 
هجوم مباغت." 

۵۰ تصاعد الغبار عالیا على شکل آعمدة مستقيمة واضحة العالم فهي 
إشارة إلى تقدم عریات العدو. وإذا كانت أعمدة الغبار واطئة وعريضة فهي 
إشارة إلى تقدم مشاته. وإذا كانت منتشرة على کل أعمدة رفيعة فهي 
إشارة إلى جمع جنوده الحطب. وإذا تصاعدت أعمدة غبار متتاثرة تظهر 
وتختفي بين فينة وأخرى فمعناه انه یقیم معسكراً لقواته." 

عن دما يتحدث مبعوثوه بعبارات متواضعة ولكنه يتايع استعداداته 
العسكرية فهذا دلیل على انه یخطط للهجوم. وإذا تحدئوا بلهجة مقاتل 
وتظاهرات قطعاته بالاندفاع إلى الأمام فمعنی ذلك انه ينوي التراجع ." 

۷ .إذا تحركت عرياته الخفيفة أولا وأخذت مواضعها على الأجنحة» فمعناه انه 
فتح قواته استعداداً للمعرکء "VY‏ 

۸ التمس السلام دون وضع اية شروط مسبقة فأنه يعد لك خدعة." 

5. إذا تسابقت قطعاته وفتح جيشة ف تشكيل فمعناه انه ينفذ جدولاً محدد 

Weds 

۰ إذا تقدمت نصف قواته فیما تراجع النصف الا خر قمعناه أنه یحاول 
استدراجك." 

۱ شاهدت جنوده يتكأون على آسلحتهم فمعناه آنهم جوعی. وإذا شاهدت 
agin‏ الکلفین یجلب ا ماء یتهالکون على شريه قبل إيصاله فمعناه آنهم 
عطشی وعندما تسنح فرصة ثمينة آمامه ولکنه لا یتقدم لاستثمارها قمعناه 
انه مصاب بالتعب." 

۲ تجمعت الطیور فوق ارض العسکر فهو خال. وإذا علا البرج والصیاح 
یلا ك مع سکره قمعتاه انه خاقف وإذا Me‏ الشجيج ك جيه NY‏ 
قمعناه ان القائد یفتقر إن الضبط. واذا تحرکت أعلامه ورایاته بصورة 
غیر متتظمة فمعناه of‏ الفوضی قن دبت 2 صفوفه. ولذا انتاب ضباطه 


| لفضب يسرعة ف cline’‏ آنهم متعبین." 
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۳ ذبحوا خیولهم واکلو لحمها قمعناه ان الجیش یفتشر إلى الحبوپ"۵ ۱۳ 
وإذا لم یستخدموا قدور الطبخ ولم یعودوا إلى العسکر (للراحة) فمعناه 
آنهم عدون جوم یاتس "۱۳9۱ 

۶ تجمعت قواته على شكل مجموعات صغيرة هنا وهناك یتهامسون فیما 
بینهم فمعناه أن القائد فقد ثقة جنوده. وإذا اغدق العطایا بكثرة فهو 2 
وضع حرج وإذا فرض العقويات بيكثرة فمعناه انه يواجه مصاعب بالقة. وإذا 
كان شديد القسوة معهم 2 باديء الأمر فهذا دليل فقدان النظام ثم 
تصرف يعكس ذلك فيما بعد بدافع الخوف منهم قهدا قمة الحماقة 


ye 


۱۳۷۳ 

0 جاء مبعوثوه یحملون عروضاً معهم فذلك يعني انه يريد الحصول على فترة 
راحة لبعض الوقت.." 

7 تقدمت قطعاته واقتريت من قواتنا لمجرد الحفاظ على مواضعها وتفادت 
الاشتباك معنا ولم تتحرك للانسحاب على الرغم من وقوفها آمامك. فعليك 
دراسة الموقف بدقة.." 

.لا تأمر قطعاتك بالتقدم معتمدا على تفوقك العددي لأنك لن تستطيع 
التفكير بإجراءات تعبوية جيد:'154. بل يكفيك ان تستجمع قوتك وتحلل 
الموقف لتتمكن من الإيقاع يه ولا يستوجب الأمر أكثر من ذلك. ولكن من 
المؤكد أن من لا يمتلك بصيرة نافذة ويستهين بقوة عدوه سیم 2 الأسر.. 

۸وإذا انزلت العقاب بالقطعات قبل ان تضمن ولاءها فسيدفعها ذلك إلى التمرد 
وعدم الطاعة. وإذا لم يطيعوا الأوامر فسيكون من الصعب استخدامهم. 
أما إذا لم تطبق العقويات يعدما ضمنت ولاءها فليس من المحن 
أستخدامها . 

4>. لذلك إذا قدت الحشود برفق ۲۱۳۹ ووحدت صفوفها من خلال الحماسة 
العسکرية» عندها یمن القول أن النصر سيتحقق.." 

۰ نفدت الأوامر الصادرة باستمرار لتعليم الجنود فسیمیلون إلى الامتثال. 
وإذا ثم تنفذ الأوامر الصادرة باستمرار فسيميلون إلى عدم الطاعة إذا نفذت 
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الأوامر الصادرة باستمرار قسترسی علافة متبادلة مرضية بيسن القاکد 
والجنود.." 
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الفصل العاشر 
أشكال الا رض(۱ ) 
قال صون تسو: 
۱. یمکن تصنیف الأرض حسب. طبیعتها قمنها سهلة النال والعلقة والمشلة 
للحركة والضيقة والنحدرة والترامية الأطراف. (۱۶۲) 

۲ وتسمی الأرض التي يستطيع فیها جیشنا والعدو التقدم كذلك سهلة النال . 
وا ال وشات ی Ska‏ اتس تا وحن رق 
نقل الامدادات وعندما نشتيك فیها سنکون ج وضع موات. 

۳ استطعنا التقدم ولکن صعب علیتا SY‏ سحاب» فتسمی الأرض 
افا Mena‏ هوم ارش إذا لم تن ا دی Neer‏ شخ عليه ععویا 
واهزمه وإذا كان مستعدا ووثينا عليه دون أن تنتصر فسیکون من الصعب 
lide‏ الانسحاب إلى مواضعنا وهذا آمر غير مفید. 

۶ لم تكن الأرض مفيدة لنا 4 التقدم ویالقدر نفسه للعدو. فتسمی " الأرض 
المشلة للحركة " وب الأرض الشلة للحركة حتی لو حاول العدو إغراءنا 
بالکاسب فينبغي ألا نتقدم بل نسحب قواتتا ونرحل"۱۶۶ آما إذا ضریناه 
ون دمت تیوه خر اک ف كوخ هذا Nite‏ 

۵ بالنسبة للأرض الضيقة. إذا احتلیناها Vol‏ يجب أن نفتح القطعات 2 عمومها 
ونتریص بالعدو(۱۶0. وإذا احتلها العدو أولاً وانفتح فيهاء لا تحاول تعقبه 
فاذا لم ینفتح فیها بشکل کامل. عند ذلك؛ تعقبه فیها. 

1. بالنسية للأرض المنحدرة ١٤ء‏ إذا احتلیناها. يجب الام سا بالرواقم 
والجواقي: فیس is‏ الحتلها الع اول »مسب دافا ورل وك كه 


۷. بالأنسبة للأرض التراميء الأطرافء إذا كانت قواتنا السوقية 
«VEE talents‏ فسيكون من الصعب استفزازه للقتال. ولن يكون 
الاشتباك 2 القتال مفیدا .. 

۸ هذه الستة الآن هذه طريقة الأرض. وأي قائد یتسلم مسولية القيادة» لا یسعه 


إلا ان یتحراها. 
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٩‏ لدلك. هنالك ستة آنواع من الجیوش منحوسة الطالم : المنطلقة والتراخية 
والغارقة والتهارة والمرتبكة والهزومة. وهنه الستة الآن ليست كوارث 
تسببها السماء والأرض بل أخطاء القائد. ۱ 

. ۱۰ والان» عندما تکون قواتتا السوقية متكافئة وهاجم الواحد عشرة 
فتسمى النطلقة "OY $A‏ 

۱ إذا كانت القطعات قوية لکن الضباط ضعفاء فتسمی " المتراخية." 

۲ كان الضباط آقویاء لکن القطعات ضعيفة» فتسمی " الغارقة." 

۳. إذا كان کبار الضیاط غاضبین ومتمردین واشتبکوا مع العدو وهم 2 حالة 
غضب جامح ولم یعلم القائد بامکانياتهم حتی الآن» فتسمی " النهارة.." 

۶ إذا ڪان القائد ضعيفاً وغیر شدید وغير متنور 2 إيعازاته وقيادته وکان 
الضباط والقطعات یفتقرون إلى الواجبات التواصلة وکان انفتاح قطعاتهم 
2 التشکیل cle gel‏ فیسمی " المرتبكة" . 

0 إذا كان القائد غير قادر على معرفة العدو lige‏ ويشتبك مع قوی صغيرة 
للعدو يأعداد كبيرة ویهاجم وحدات العدو القوية بوحدات ضعيفة فيما يفتقر 
الجیش إلى نفيضة منتخبة مناسبة» فتسمی " الهزومة." 

7 هذه الستة الآن هي طريقة الپزيمة. وأي قائد یتسلم مسوولية القيادةء لا 

یسعه الا أن یتحراهم. 

۷. إن استثمار الزایا التي توفرها طبيعة الأرض للجیش وتحلیل العدو 
والسيطرة على النصر وتقدیر الأراضي النحدرة والمرات الضيقة 
والأراضي القريية والبعيدة هي طريقة القائد البارع ۱۶۹ ومن یعرف هذه 
ویستخدمها 2 القتال فسیخرح منتصرا حتما. ومن لا یعرف هذه ولا 
یستخدمها 2 القتال فسیهزم حتما .." 

۸ کانت طريقة الحرب تدل على نصر معين على الرغم من أن الحاکم 
آوعز بضرورة تجنب القتال وإذا توجب عليك الاشتباك 4 معركة فهذا 
جائز وإذا كانت طريقة الحرب تدل على عدم خروجلك منتصراً على الرغم 
من أن الحاکم آوعز إليك بالاشتباك 2 معركة فعدم القتال غير جائز. 
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لذلكء القائد الذي لا يتقدم سعیا إلى الشهرة ولا یتردد 4 الانسحاب خشية 
ساسع حي aia‏ اشاس يميا لماكل عل انوا این 
والحصول على مزية للحاكم فهذا هو كنز الولاية." 


. عندما elas‏ الماکد قطعاته کآولاده الصغار» فستتقدم إلى أعمق الوديان 


معه. وإذا عاملها کاولاده الأعزاء» فستسعی إلى الوت 3 سبیله ٠٠١‏ 

إذا أحسن معاملتها لکنه لم یستطع استخدامها» واذا أحبها لکنه لم 
یستطم قیادتها أو عندما تکون 2 حالة فوضی لا يمكن التحکم فيهاء 
فمن الممكن مقارنتها بالأولاد التعجرفین الذين لا یمکن تسخیرهم. 

إذا علمت أن بإمكان قطعاتتا البجوم ولكني لا أعرف أن بالامحان 
مهاجمة العدو فهذا هو مجرد نصف الطریق إلى النصر. وإذا علمت أن 
بالإمكان مهاجمة العدو ولكني لا أدرك أن بإمكان قطعاتنا الپجوم 
فهذا هو مجرد نصف الطريق إلى النصر. 

إذا علمت أن بالإمكان مهاجمة العدو وعلمت أن بإمكان جيشنا تنفيذ 
البجوم ولكني لا أعلم أن الأرض غير صالحة للقتال فهذا مجرد نصف 
الطريق إلى النصر. ولذلك من كان يعرف الجيش حقاًء فلن يخدع أبدأ 
عندما يتقدم ولن يفقد قوته إذا أخذ زمام المبادأة 2 القتال." 


JAVA 


.Y\ 


YY 


YY 


۶ لذلك» يقال إذا عرفت قطعاتك وعرفت نفسك» فلن یتعرض نصرك للخطر 


oils‏ سك لاض cy‏ ی 
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الفصل اشادی عشر 
الأراضي التسع(») 
قال صون تسو: 

.١‏ هذا هو سوق استخدام العسکر : هنالك أرض مقلقة وأرض هينة وأرض 
سوقية وأرض سهلة المتال وأرض مهيمنة وأرض صعبة وأرض غير مأمونة 
وأرض ضيقة وأرض مهلکدة۱۵۲." 

۲ عندما يقاتل اللوردات الإقطاعيون 2 آراضیهم» فهذه أرض مقلقة 
۲ د اون pei‏ اليو ولك ابن العمى: فده ارك سي 


"Vox 


و( 


“Vor 


"00? للعدو فهنه آرض سوقية‎ of إذا احتلیناها وکانت مفيدة لنا‎ .٤ 

0. عندما یکون بإمكاننا الذهاب وبوسع العدو القدوم کذلك» فهذه آرض سهلة 
المنال" (۱۵7. 

1. عندما تکون الأراضي اللوردات الاقطاعیین محاطة من ثلاثة جوانب ومن 
یصلها أولاً يكسب أهالي تحت أديم السماء إلى جانبه فهنه أرض 
ares‏ ۱۵۷ 

V‏ وعندما یتوغل 2 عمق آراضي العدو متجاوزاً العدید من المدن فهذه أرض 
SNN a‏ 

۸. عندما تكون هناك جبال وغابات ووديان منحدرة وممرات ضيقة وأراض 
موحلة واهوار يصعب السير 2 طرقها فهذه آرض غير مأمونة "۳ 

٩‏ عندما یکون مدخل الأرض ٩1٠ Lage‏ والخروح منه متعرجا وحیث 
تستطیع قوة صفيرة للعدو ضرب حشودنا فهذه أرض محصورة.." ٩۱۱۱"‏ 

.٠‏ الأرض التي تنجو فیها القطعات [ذا ما قاتلت بضراوة مستميتة وتباد إذا لم 
تقاتل على هذا النحو فهنه آرض مهلکد: ۲.۱۱۲ 

۱ لبذا السبب» 2 الأرض المقلقةء لا تشتبك مع العدو." 

۲ و2 الأرض البينةء لا تتوقف." 

۲ وب الأرض السوقية لا تهاجم ۳" 

VE‏ . وبك الأرض سهلة المنال» لا تدع قواتك تصبح معزولة." 


-277- 


Bg 10‏ الأرض الهيمنة. اتحد وشكل تحالفات مع اللوردات القريبين CVE)‏ 
7 و الأرض الصعبة اسع إلى تأمين تدفق الامدادات." 

:وق ار غير انم تحرف شا بسا دك 

Big VA‏ الأرض الضيقة. استخدم السوق(۱۱) 

4 و الارض الهلکة. اشتبك 3 معرکة ." 

ag gall ۰‏ القابرةء كان أولئك الذين يشار [لیهم بالبراعة 4 استخدام 
الجیش قادرین على الحیلولة دون التقاء طلائع قوات العدو مع مژخرته ومنع 
asians‏ و تضهن عم ES‏ على یادا یوقت مرت 
للضعيفة منها والحيلولة دون وثوق القادة والآمرین بعضهم بالآخر وعزل 
قطعاته ومتعه من التجمع آوارباکه عند الاجتماع VW‏ کانوا یتحرکون 
شش هام دلت اها وتو Se‏ سا ان سین دف 

۱ سمحت لي بالسؤال» إذا كان العدو متقوق stall‏ ومتضبط وعلی وشك 
التقدم» فيكف ينبغي علینا الاستجابة له ؟ فأقول. استول على شيء عزیز 
عليه وسیوافق على طلباتك.." 

۲ من طبعة الجیش التوکید على السرعة واستتمار غياب العدو وسلوك طرق 
غير متوقعة والپجوم عندما لا یکون مستعدا.." 

۳عموماً» طريقة الغزو انه كلما توغلت .2 عمق أراضي العدو؛ أصبح 

ha al‏ متاخ وفيس اكان اثقرات الق اه وات هاف" 

۶ حصات على الطعام من آراضي الریف الخصبة فستؤمن غذاء كافيا 
تلصنوف الثلاشة وإذا اطعمت القطعات جيدا ولم تحملها مالا طاقة لپا به 
فسيشتد آزرها وتبلغ قوتها آقصاها.." 

۰۵عندما تعباً الجیش وتضع خططا سوقية» يجب ألا يعرف أحد مراميك" 

ادقع جنودك إلى موقف یائس حیث لا مقر منه فسیستبسلون حتی Cag hl‏ دون 
أن يتراجعوا. وإذا لم يكن هناك مفر من الوت» فسیبذل الضباط والجتود 
أقصى قواتهم.." 

۷عندما یتوغل الجنود والضباط 2 عمق آراضي العدو» فسیتلاحمون مع 
بعضهم بعضا وعندما لا يكون لم خيار» سیقاتلون." 
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.لبذا السیب» حتی لو لم توعز إلى الجنود» سیحکونون مستعدین وقبل أن 
تطلب ستحصل على معاونتهم VW‏ وقبل أن تقسم موثقاً ستجدهم 
متماسکین وقبل أن تصدر آوامرك يمكنك الاعتماد علیهم. امنع الحديث 
عن نذر الشوم وافضي على الشكوك كي یستمیتون 2 القتال دون أن 
تساورهم آفکار مريية." 

۹ كان ضباطنا لا يمتلكون أموالاً طائلة فذلك لأنهم یزدرون الکاسب 
الدنيوية. وإذا لم یعیشوا حياة طويلة فذلك لأنهم یکرهون طول العمر. و2 
اليوم الذي تصدر فيه الأوامر للجیش بالتحرك ستبلل دموع آولئك الجنود 
الذين يفضلون العيش وعدم المخاطرة بأرواحهم الأكمام وستتهمر دموع 
أولئك الذين يفضلون الراحة والاسترخاء على الخدود. مع ذلك. إذا ما 
التقيتهم 4 موقف يائس فستكون شجاعتهم ك شجاعة جو أو 
کويي ۲.۱۷۰ 

۰ لذلك من يبرع 2 استخدام الجیش يمكن مقارنته بثعبان جبل شانخ. إذا 

ضریته على رأسه jabs‏ ذيله إلى البجوم وإذا ضریته على ذیله یادر رأسه 
إلى البجوم وإذا ضربته على وسطه فسيبادر الرأس والذيل إلى البجوم.إذا 
سمحت بالسوال» هل بإمكاننا جعل الجيش مثل الثعيان شانغ فأقول نعم 
نستطيع ذلك. على سبيل المثال» أهالي ولايتي وو ويووي يكرهان بعضهما 
لكن عندما يجتازون نهرا 2 القارب نفسه؛ فإن جهودهما لنجدة بعضهما 
كاليد الیمنی تتعاون مع اليد الیسری.." 

١".لهذا‏ السبب» لا يكفي التعويل على تقييد الخیول ۱۷۱" ودفن دواليب العربة 
من أجل متع الجنود من الفرار. اعمل على تحقيق مستوى متمائل من 
الشجاعة بين الجنود من خلال طريقة الإدارة. وزع القوات بشكل مناسب 
وفق طبيعة الأرض ۱۷۲ 

۳۲ .لذلك من يبرع 2 استخدام الجيش يقوده من يده كما لو كان رجل واحد 
كي لا يمكنهم تجنبه "ه. 

۳ من الضروري للقائد أن یکون هادکا واا وا واا لنقسه 

وقادرا على التصرف بشكل لا يسمح فيه للضباط والقطعات ومعرفة ما 
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یجول 4 2 VT‏ ویفیر طريقة [دارته لدفة الأمور ويغير آسالیب 
سوقه من دون أن یعرفها الآخرين!74١'‏ وییدل مواضع قواته ویتقدم عير 
طرق غير مباشرة كي لا یتمکن الآخرون من معرفة ما یقوم به فعلا.." 

By ۶‏ الوقت الحاضر: بحدد القاشد موعدا لاجتماع وحداته ثم بقطم طریق 
العو غلا وترو oes gal‏ لو کات سای Leste‏ وش انك 
من تحتها. ویتقدم القائد معهم 2 عمق آراضي اللوردات الاقطاعیین وهناك 
یقوم بحرق مراکبه ویحطم قدور الطهي" ۱۷ ویقود قطعاته وكأنه یقود 
قطيعاً من الفنم _ تارة 3 هذا الاتجاه وتارة 4 اتجاه آخر ولكن لا احد 
یعرف إلى أين یتوجه." 

0 . من مسوولية القائدء تجمیم حشود الصنوف الثلاثة وزجها 4 مواقف 
E‏ 

لش کال التسعة للأرض والمزايا المستمدة من التجمع والانتشار وأنماط 
الطبيعة البشرية يجب استقصائهاله) " 

۷ . عموماء هذه هي الطريقة التي يتبعها "VV gill‏ 

۸ عندما تتوغل القطعات 2 العمق فستتلاحم فيما بینها ولكن حيثما توغلت 
إلى مسافات قصيرة فستميل إلى الانتشار.." 

lorie . 8‏ يغادر الجيش الولاية ويجتاز حدود العدو 2 حملته» (فهنه ارض 
معزولة." ) 

۰ . عندما تكون الجوانب الأربعة مفتوحة للآخرين» فهذه ' أرض محورية 

ا lS sia,‏ رها pie‏ ار خم 

"aa ارم‎ wage elas is EY 

۲ رت Slee‏ ور یاوه حدت العدو امامت naga‏ زر یو ۱۵ 

۶ . إذا لم يكن هناك مکان يلتجأ إليه فهنه آرض مهلکة." ٩۱۷۷‏ 

£0 . لهذا السبب 2 الأرض القلقة» وحد ارادة القاتلین." 

7 . ك الأرض dig‏ اعمل على تجمیعهم . 

۷ . 9 الأرض السوقية» الحق عناصر المؤخرة بالقدمة ۲.۱۷۸۲ 

۸ .و الأرض سهلة المنالء ركز على الدفاع" (۱۷۹. 
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۱۸٠ الأرض الهیمنة. قوي تحالفاتك"‎ 4# . ٩ 

۰ 2 الأرض الصعيةء اضمن تدفقا مستمراً للتجهیزات(۹۱۸۱ . 

۱ . 2 الأرض غير المأمونة» تقدم بسرعة على الطرق." 

۲ . 2 الأرض الضيقةء سد أية منافن "VAY‏ 

po WIZ. ۲۳‏ الهلکهة. يبن أنه لا أمل 2 البقاء على قيد الحياة." 

.٤‏ لذلك من طبيعة الجنود المقاومة أثناء تطويقهم'!87١'‏ والاستبسال عندما لا 
يكون أمامهم خيار أخر وتنفين الأوامر عندما تضطرهم الظروف." 

6. لهذا السبب من لا يعرف خطط اللوردات الإقطاعيين ليس بوسعه إيرام 
تحالفات تمهيدية. ومن لا يعرف طبيعة الجبال والغابات والوديان المنحدرة 
والممرات الضيقة والأراضي الموحلة والأهوار لیس بإمكانه المناورة بالجيش. 
ومن لا يستخدم الأدلاء المحليين لن يتمكن من استثمار مزايا الأرض. ومن 
لا یعرف واحدة من هذه الأريع أو الخمس ئيس بإمكانه قيادة جيش حاكم 
مهيمن أو ملك حقيقي ۱۸4 . 

1.عندك يقوم جيش حاكم مهيمن أو ملك حقيقي بمهاجمة ولاية عظيمة» لن 
يستطيع أهلها حشد قواهم. وعندما يستخدم قدرته العسكرية لتخويف 
العدو لن يهرع حلفاؤه لنجدته. لبذا السبب لا يتنافس مع أية أحلاف تحت 
أديم السماء. ولا يتصرف بشكل يودي إلى تعزيز سلطة الآخرين تحت أديم 
السماء ۲۱۸۵ بل يعتمد على قدرته 2 تخويف عدوه. وبذلك يستطيع 
الاستيلاء على مدنه وإخضاع ولايته. 

/اد.امنح الکافئات دون الالتزام بالسياقات المعتادة أو إصدار أوامر استشائية 
دون التقيد بالتعليمات الحكومية ووجه حشود الصنوف الثلاثة كما لو 
کشت تقو روجلا Leal,‏ اشن apa)‏ الا ولا مني ليم الفرض. آغرهم 
ياحتمالات الکاسب ولكن لا تكشف لبم الأخطار المحتملة.." 

القهم 2 مواقف يائسة وسيثيتون قدرتهم على البقاءء ادفعهم إلى أرض 
مهلكة وسيستطيعون الحياة. ومتى ما توغلت الحشود 4 آرض خطرة» 
وسيكون بمقدورها عندئذ انتزاع النصر من البزيمة.." 
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٩‏ یکمن تنفید العملیات العسکرية 2 التظاهر بالوقوع بأحابیل العدو ومعرفة 
نوایاه يشكل مفصل AV‏ إذا حشد القائد قوته آمام العدو وضرب من 
مساقة call‏ فرسخ وقتل قائده. قتسمی هذه © بالهارة والقدرة على انجاز 
الشوون العسكرية.." 

۰ .لهذا السبب. 2 الیوم الذي تعيأ فيه الحكومة الجيشء أغلق الداخل 
سوقية مكتفة ۱۸۷ 4 القاعة العلیا من المعيد من أجل الخطط المرسومة.. 

١‏ .إذا قدم لك العدو فرصة فاستثمرها." 

gala‏ ما ینتز به Mol‏ ولا تحدد أي وقت للمعركة؛ قدر الوقف وتفاعل مع 
العدو ریتما تحدد سوق المعركة.." 

.لهذا السبب اقبع کالعذراء 2 خدرها ثم كن سریع الحركة کالارنب 
الوحشي عندما يقدم لك العدو فرصة. عند ذاك» لن يقدر العدو على 
الصمود أمامك.." 
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الفصل الثانی عشر 
الهجومات الحارقة 
قال صون تسو: 

۱هتالك خمسة أنواع من البجومات الحارقة. الأول إحراق جنود العدو والثاني 
حرق المؤن والثالث حرق قوافل التموين والرايع حرق مستودعات الأساحة 
والخامس إطلاق السهام المشتعلة على التشکیلات ۱۸۸ 

٣‏ يعتمد تتفین البجوم الحارق على الظروف اللائمة. فمعدات البجوم الحارق 
ينبغي تهيئتها بشکل کامل قبل المعركة. وشن هجوم حارق له مواسمه 
المناسبة وإضرام النيران لبا آیامها الملائمة بالنسبة للمواسم» عندما يكون 
الطقس جافاً شديد الحرارة وبالنسبة للأيام عندما يكون القمر 2 برج 
الجدي أو القوس لأن هذه ستكون أيام هبوط الريح.." 

cages ۴‏ ار اهار پم أن تعن امش ت اكه ليرا 


؛. "إذا اندلعت النيران 2 معسكره. ينيغي أن تشن البجوم من الخارج مباشرة 


0. إذا اشتعلت التيران ويقي جيشه Lisle‏ 'عندئذ تريث ولا تهاجم." 

7. وإذا اضطرمت ألسنة النيران واصل خطتك إذا استطعت وتوقف إذا لم تقدر 
على ذلك" . 

. إذا أمكن شن البجوم من الخارج دون الاعتماد على مساعدة من الداخل» 
فتفذه به 2 الوقت المناسب.." 

۸ "إذا اندلعت النار باتجاه مهب الریح» لا تهاجم بعکس هذا الاتجاء." 

٩‏ "إذا عصفت الريح أثناء النهار فستستمرء وإذا هبت أثناء الليل فستتوقف. 

2 يجب على الجيش معرفة متغيرات النار الخمس بغية الدفاع ضدها‎ .٠ 
الأوقات المناسبة فلكيا. لذلك من يستخدم النار لاسناد هجومه فهوة‎ 
متتور» ومن يستخدم الماء لاسناد هجومه فهوة جبار فالاء يمكن يستخدم‎ 
للتجرید ولكن لا يمكن استخدامه للاستيلاء.."‎ 
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۱ ذا انتصر القائد 2 المعركة ونجح 2 الپجوم ولکنه لم یستثمر الاتجاز 
فهذه كارثة وسیکون مصیره ‏ الضیاع والتأخر . لذلك يقال أن الحاكم 
الحكيم يفكر فيه ماليا والقائد النبيه يحرس عليه." 

VY‏ 'إذا لم يكحن من مصلحتك البجوم فلا تتقدم. وإذا لم يمكن تحقيق 
الأهداف. فلا تستخدم الجيش. وما لم تكن 4 خطر فلا تدخل Lays‏ لا 
يحق للحاكم أن يعبأ جيشه نتيجة عضب شخصي ولا يحق للقائد الاشتياك 
2D‏ معركة بسبب شمور بالإحباط. وعندما يكون من مصلحتك التقدم 
فتقدم» وبخلاف ذلك. توقف. فالرجل الفاضب يمكن ان يصبح سعيداً مرة 
آخری والرجل الستاء یمکن آن یرضی ولکن الولاية القلوبة لا پمگن 
(حیازها ثانية ولا يمكن إعادة الوتی إلى الحياة ثانية.." 

"ذلك بكرن الاك BU‏ ولا ترون STEN‏ اة حدر منوا سم 
هي الطريقة لصون آمن الولایات والحفاظ على الجیش سلیما. 
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الفصل ادثالث عشر 
استخدام العملاء 


فال صون تسو: 
.١‏ "عندما ترسل جیشا مولشاً من مائة الف 3 حملة قاطعاً الف فرسخ 
ستبلغ التکالیف التي سیتحملها عامة الن اس وم ساهمات البیوتات 
الاقطاعية ألف قطعة من الذهب یومیا. وسیتمخض عن ذلك مشاکل 
ومضایقات داخل الولاية وخارجها. وسیصل عدد تلك العوائل التي ستعاني 
من المشاكل والارهاق أو تلك التي لن تتمكن من متابعة آعمالبا الزراعية 
سيعمائة آلف عائلة." 
. "ستبقی الجيوش 4# مواضعها مدة سنوات تقاتل من أجل تحقيق نصر 
4 يوم واحد» ومع ذلكء يبخل القائد بمنح الرتب فالتكريمات البالفة 
المئات من قطع الذهب علاوة على عدم معرفته بموقف العدو. هذه هي قمة 
نانوی من هذا الشتحدى ل مق ايكون فاندا از ماغدا 
تلحاکم of‏ صانعا تلتصو.." 
؟. "كانت الوسيلة التي یتحرك فیها الحکام التنورون والقادة 
الحکماء ویدحرون الآخرین ومآثرهم التي فاقت طاقة الناس العادیین هي 
العرفة السبقة.." 
5. لا یمکن احکت ساب العرفء ال سبقة من الأشباح والأرواح أو 
استخلاصها من الظواهر ‏ استشفافها من أحوال السماء يل يجب 
اكتسابها من الأشخاص لأن هؤلاء الرجال هم الذين يعرفون موقف العدو 
الحقيقي. 
5. "لذلكء هنالك خمسة أنواع من العملاءء العميل المحلي والعميل 
الداخلي والعميل 

الزدوج والعميل cull‏ والعميل الحي» وعندما يستخدم هؤلاء الخمسة 


Lee‏ دون آن 
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یعرف أحد طريقة عملهم فتسمی هذه ' النهجية الروحية ' وهي بمثابة 

العملاء الحلیون _ هم من الأهائي المحليين نقوم باستخدامهم." 
1 " العملاء الداخلیون _ هم من العاملین 2 الدواثر الحکومية نقوم 
پاستخدامهم." 
۲ "العملاء الزدوجون _ هم چواسیس العدو الذين نقوم باستخدامها ." 
۸ "العملاء الیتون _ هم الذین تستخدمهم لنشر العلومات الظللة خارج 
الولاید. زود 

هولاء العملاء بمعلومات غير صحيحة لتسرییها إلى عملاء العدو “VAY‏ 
٩‏ العملاء الأحياء _ هم أولئك الذین یعودون ومعهم تقاریر العلومات 
۰ ومن بين كل آفراد الجيش VAP‏ ليس هناك احد اوثق علاقة 
معالقائد مته ولا 

مكافآت اسخی من تلك التي تعطی إليه ولا مور آشد سرية .2 تلك 
المتعلقة به" 
۱ ما لم يمتلك القائد حكمة حكيم فلن یستطیع استخدام العملاء وما لم 


يڪن دو مروءة 


وتقوی فلن يستطع استخدام العملاء وما لم يكن ماكراً ومرهقاً فلن 

قیمة اللات ك التقاریر الاستخبارية. انها آمر قى os)‏ جنا SA)‏ 
یوجد 

میدان لا یمکن استخدام الجواسیس فیه. 
۲ انکشف الأمر اصلاً قبل بدء الهمة ينيقي إعدام الجاسوس 
وجمیم الذين تحدث 

إل " 


۲عموما» عندما یتعلق الأمر بجیوش ترید ضريها ومدن ترید مهاجمتها 


ورجال ترید 
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اغتیالبم» يجب أن تعرف أولاً أسماء القائد الدافم ومعاونیه وضباط رکنه 
وإفراد حمایته ومرافقیه» لذلك یتحتم عليك إرسال جواسیستا لعرفتها جمیعها . 
0 يجب أن تبحث عن عملاء العدو الذین جاءوا للتجسس Linke‏ حاول 

إغرائهم بالأموال للعمل لحسايك وتدرييهم والابقاء علیهم وهکنا 

يمكن الحصول على عملاء مزدوجین واستخدامهم. ومن خلال العلومات 

المستحصلة منهم يمكنك نجنید عملاء محلیین وداخلیین. ومن خلال 

المعلومات الستحصلة منهم ی ستطیع العمیل الیت نشر معلومات غير . 
صحيحة ويمكن استخدامه لتظلیل العدو. ومن خلال العلومات 
المستحصلة منهم يمكن استخدام عملائنا الأحياء 4 الوقت التاسب." 

1 يجب على الحاکم معرفة هذه النواحي الخمس من النشاطات 
التحسسية. فتعتمد هذه المعرفة بالتأكيد على العملاء المزدوجين لذلك 
يحب علیكف إن تکون سخیا معهم.." 

۷ 2 العهود الغابرة» عندما قامت ولاية ين» جندت آيشي من ولاية سيا 
وعندما قامت ولاية شوء جندت لويا " التایکونغ 2 ولاية ین. ASS‏ 
يستطيع الحاکم التتور والقائد الحكيم الذین يتمكن من الحصول على 
عملاء استخباریین تحقيق مآثر عظيمة. هذا هو جوهر العسكرية وما 
ينبغي أن تعتمد عليه الجيوش الثلاثة 4 التقدم.." 
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امش مدمه aS}‏ الخا 
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۶ سون زی . سمیر الخادم . مصدر سيق ذگره . ص۳۸ 
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it‏ ی اسن VAY‏ 
10. صن هايتشن . خدع الحرب . أصدار مديرية التدريب العسكري والتطوير 
القتالي العراقية . بغداد . ط۱ . أب ۱۹۹۶ 
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هوامش النص للكتاب الثالث 
فن الحرب 
صون نسو 

قدر تعلق الأمر بفن الحرب الذي كان محط دراسات بالقة بين الولقات 
التراثية العسحکرية السبع . 128 ظهر العدید من الطبعات والتعلیقات 
المتيسرة مع ظهور کتابات حديثة سنویا » لذلك على عکس اللاحظات 
ك الترجمات الأخرى» ستقدم على العموم آشارة واحدة أو أثنتين الى 
وجهات نظر العلقین ویوسع العلماء من ذوي الخبرة الرجوع بسهولة آلی 
الفقرات 2 الکتب القياسية مثل شي شيا شو . 

آثار آکتشاف رقائق الخیزران لسلالة الپان تمحیصا Lady‏ للنصوص 
التناقلة تقلیدیا بضمنها نسخة الزلفات الترائية السبع 2 عهد النغ أو 
السونغ . مع ذلك ۰ على الرغم من قبول العدید من العلماء المعاصرين بها 
دون أي نقد لرقائق الخیزران على آساس آنها حفظت النص الأصلي لفن 
الحرب » ما زالت هناك أسئلة عديدة . وهناك وجهة نظر أكثر توازنا 
قدمها شون شو آشرنا آلیها 2 البوامش حسب الضرورة وأشرنا کذلك 
الى التباینات 2 العنی التي سبیها آختلاف الحروف ولکن ليست 
الأختلافات البسيطة التي سبيها وجود أو غیاب حروف العطف أو 
الجزئیات أو النفییرات 2 ترتي النص . علاوة على ذلك » آذا أخذنا بنظر 
الأعتبار الطبيعة التتاثرة للنص فأتنا لم نورد العبارات والجمل الفقودة 2 
نسخة رقائق الخیزران ما لم تزثر 2 العنی بشکل جذري . 

"تقدیرات بمعنی التقدیر الوضوعي للقوة والضعف التسبي لقطعاتتا 
وقطعات العدو 2 سلسلة من العوامل. وعلی الرغم من منافشة اثني عشر 
Wale‏ 4 هذا الفصلء هنالك عدة عشرات من العوامل المزدوجة التي 
یمکن استخدامها على حد سواء 2 آجراء هذه التقدیرات. والكلمة 
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التي ترجمت بمعنی تقدیرات - شی- لپامعنی خطط كذلك مما 
یدفع البعض إلى ترجمتها الخطط الاولية أو الخطط الأولى". 

من الفترض دائما ان العوامل الراد مقارنتها هي الفقرات السیع العدودة 
بعدها لان الخم سة التي تعقبه ا مباشرة الصتفة اصلا تحت اعد 
هیکلتها وفق العوامل الخمسة الاتية .مع ذلك »يبدو من الواضح ان 
"العوامل الخمسة تحدد الجال لاحسابات القارنة. من التاحية التاريخيتة. 
لم یقبل بعض العلقین إضافة شوون عقب كلمة خمسة التي اثبت 
صحتها نسخة رقائق الخیزران التي تقتقر حكذلك إلى كلمة عوامل. 
ویعتقد شوشون ان العوامل ينيغي الا تحذف على الرغم من غیابها 2 


دسخة رقائق ١‏ لخیزران. 


كآجراءات وسياسات قانونية وإدارية وفهمها “Yaga”‏ على أساس الترتيب 
العادي للفضائل الكونفوشيوسية.مع دلك» لاحظ کوان منغ" ان الفهوم 
لم یوضع ابدآ 2 فن الحرب. راجع کوان فغ "صون تسو شوان شي 
جي سوییه" ۱۹۵۷ الرقم ۲ ص VY‏ 

الكلمة التي ترجمت بمعنی حکم - شانغ- يمكن ان تفهم 
كذلك بالتفوق واعتمد المعلقون الاحتمالین‌وعلی الرغم من اختلاف 


۲۰ ین . نوعا ما إلا ان الترجمة تتبع ترجمة وو جو سونغ ص‎ gal” 


. أضيفت كلمة لذلك من نسخة الخیزران على الرغم من آنها تتطوي 


علیها على اية حال. ونختتم نسخة ورق الخیزران الجملة بالعبارة لن 
یخدعه الناس أو یعارضوه بدلا من عدم الخشية من الخطر التقليدية. مع 
ذلكء یعتهد شوشون ان القراءة التقليدية آفضل. لاحظ أن الكلمة 
'يخدع " تظهر كذلك 2 العبارة الشهورة نوعا ما فيما بعد الحرب 
طريقة امخادعة ‏ . 

فهم العلقون الذین آکدوا على الذهب القانوني 2 فكر صون تسو 
الجملة بآنها تعتي آنهم سیموتون من اجله وسیعیشون من اجله. 
واستشهدوا خاصة بایعاز صون تسو" إلى القائد العام لاستخدام قطعاته 


292 


0 


(0 


4 


(°) 


+ القتال کقطیع غنم وجعلهم یجهلون ما يدور حولهم. وعلی الرغم من 
ان صون تسو لا يدعو إلى اتخاذ إجراءات ايجابية موجهة لتبني مصاحة 
الناس - کما موجود 2 الولقات التراثية المسکرية الأخری الا انه 
ینافش Uline‏ كسب ولاء الناس قبل تسخیرهم وعدم العمل على 
إفقارهم وأهمية المروءة عند القائد. لذلك فهم معظم العلماء هذه الثل 
آنها تجسدت تاریخیاً 2“ وو" ملك "الشو" الذي كسب الدعم الطوعي 
للناس. (لناقشة مستقيضة»راجع ‏ وو شو بنخ تسونغ ليتي هان مو جو 
شیان) ۱۹۷۵ الرقم 4 ص 5- ۱۳). 

خی که ای راشای | ما عك AT‏ ای اش د 
اقضوت) 

تضيف الأرض احد مرتكزات التحليل السوقي لصون تسو" كما يتضح 
من المواد الكثيرة 2 الفصول الثامن والعاشر والحادي عشر "حیث 
عرفت ها هات اتسيف سك تكنو ران ها ار وا د 
بداية التصنیف. 

age‏ العلقون هذه الصطلحات بشکل متباین. "طريقة القیادة سكن ان 
تقو ان مار اة أو إنشاء ا رة السك رةو PI‏ 
وتشمل إدارة الشؤون الادارية جميع آنواع معدات الجيش وطبيعتها 
والتموين وإدارة المعدات 2 الحملات. 


يساوي وو جو سنغ" Ase‏ القوانبن" یالفقرات الأريع الأخيرة 2 سلسلة 


الأسئلة عن تمويم مقارن: تنفيذ القوانين والأوامر وضباط وقطعات 


4599 حيدة التدریب ومحافات وتكريمات واضحة. ص۲۷ _ A‏ 


يمكن ترجمة قوات كذلك بأسلحة وحشود بدلا من فهمها 
کحشود الجیش أو مشاء وحشود . مع ذلك» تشدد حشود على نقیض 
المعيار التالي للتقویم» الضباط والقطعات" المدرية. 

فسر شن هاو" هذه الفقرة مبکرا بآنها تشير إلى بقاء صون وو" نفسه 
أو رحيله بدلا من إبقاء أو عزل القائد بالإضافة إلى ذلك» عرف القائد" 


بأنه الملك "وو" لانه كان يقود الجيش بنفسه مرارا وفسرت عبارة "تسو" 
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کتعلیق لاذع للحصول على عمل مع ذلك» تبدو ترجمة الابقاء عليه" 
معقولة أكثر من lad!”‏ معه. 
يميز gal”‏ ین" بشکل استتتائي بين القائد" الأول 2 الجملة التي تشير إلى 
القائد الأعظم 2 محادنته مع الحاکم والقائد الثاني الذي يعتقد انه يشير 
إلى أي معاون قائد عين لتنفيذ السوق المختار. 
يعتقد gal”‏ ین ان هذا ينبغي ان يشير إلى القادة المعاونين اللذين تسند 
إليهم القيادة الميدانية الاستماع إلى التقدیرات والخطط الناجمة عنها 
ولكن الآخرين يعتقدون أنها تشير إلى الملك وو" - آنت" 4 الترجمة 
صه 7 نوقشت كلمة شي 2# هوامش المقدمة. 
يفهم من هذا كذلك "خارج المجال الاعتيادي للتعبيات " استخدم غير 
التقليدي. 
ينبغي أحداث عدم التوازن 2 القوة بهدف التسهيل والحصول "على 
المكاسب المراد تحقيقها' ومجرد إيجاد عدم توازن سيكون pal‏ غير 
مجد وعدم التوازن هذا يعتمد أصلا على المزايا التي يمتلكها القائد. 
ونقشت كلمة شوان 2 هوامش المقدمة. 
تعطي كلمة الخادعة" هنا نواح ايجابية وسلبية للمسالة بشکل غير 
کاف. ونفضل ترجمتها بالخادعة والکر لأنها لا تعني البراعة 2 عدم 
[خفاء الظهر فحسب الذي هو من ابسط أشكال المخادعة بل 2 تولید 
انطباعات مضللة. يتبفي ان تفهم الجمل الأربعة عشر التي تعقبها بأنها 
ميادئ تعيوية نتتساب من هذا الادراك. ویعتقد كذلتك بأنها تعحس أو 
آنها خلاصة الخبرة التعبوية المكتسية عبر الواقف القتالية 2 فترة الربيع 
والخریف. 
غالبا ما یعتقد الترجمون ان هذا يعني »عندما تکون قریبا تظاهر» كما 
لو كنت بعیدا ولکن هذا سيكون مناقض للواقم بشکل واضح Sf‏ من 
الستحیل على العدو عدم معرفة الوقف الفعلي للجیش_ من خلال 
الاستطلاع والرصد _ على الرغم من القیام بمحاولات رتیبه لتقلیل دقة 
مثل هذه الادراکات (كإطالة آمد الناوشات وزيادة of‏ تقلیل عدد قدور 
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الطبخ ليلا). وعلی أكثر احتمال» الوضع الذي يوشك الجیش على 
التحرك إليه والبدف الذي يوشك على مهاجمته هو القصود عند ترجمته. 
ویبین شو شون ان هذا قد یفهم كذلك بأنه زمتي کالستقبل الباشر 
والزمن البعید. 

هنالك قراءتان محتملتان لپاتین الجملتین القتضبتین. والسؤال الهم هو 
قیما إذا كان الصطلح الأول 2 کل منهما والصطلحات العديدة التي 
تعقبهما ينبغي أن تقرأ 2 ضوء طريقة الحرب ويذلك تكون کتقسیر 
للمكر والمخادعة وطرق للتلاعب بادراکات العدو كما ناقش ذلك 
"صون تسو بشكل واسعء أو مجرد سلسلة من المصطلحات الفردية. و 2 
الحالة لأخيرة» من المحتمل أنها لفقت هنا - بدلاً من كونها نتاج تحليل 
منتظم لصون تسو- من عناوين أعمال عسكرية موجودة مسبقا. تفري 
قراتها جمیعا بشکل مطابق مم وصف الکلمة الأول ناكما tools‏ من 
نواحي العدو والثانية الفعل الزمع القيام به ولكن 2 رأينا أن فرض مثل 
هذا التطابق- سقيم دائماً حتی مع عبارتین 4 جملة واحدة قصيرة - 
آمر متكلف أكثر مما ينبفي. استنادا لذلك» ستكون القراءة للجملة 
الأولى “إذا رغب العدو بالکسب. فاغره يفهم من احتمال الکسب" 
الأطناب Le Legs‏ وتؤكد الترجمة على الدخل الفعال LY‏ ينبغي أن 
نفترض أن الجیوش ستتقدم عموماً من اجل مزية تعبوية. 22 الوقت نفسه» 
يحب أن نتذکر آن العیب الذی نوقش داكا (ویمکن استتمارم و 
الحال) ك بعش القادة المامین هو الطمع. بالنسية للجملة الشانية: هنالك 
ترجمتان آخریان لح [لبوما Jens‏ متباین 5 کانوا 3 حالة ریاف 
فأهجم علیهم" و تظاهر بالارباك 2 قطعاتك واهجم علیهم . ویورد 
العلقون Lote‏ من الشواهد التاريخية لدعم الأخير ولكن الأول له مزیدین 
كذلك والدلیل الحاسم على القراءة الثايتة غير موجود. التدابیر 
کلغراکه بالکاسب ویث الشائعات وتبتي الأسالیب الفاجرة متسیب 
جمیعها نوعاً من الارباك یمکن استتماره بسهولة . تتبع الترجمة “ليو ین" 
لاحظ كذلك التحلیل الواسم مع آمثلة من هذه والجملة التالية 4 طبعة 
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"تسو یو شيو" بكين ۱۹۹۰ ص ۷۰- VV‏ والصطلح باغته يقال بأنه 
يشير إلى نصر سهل أكثر من نزاع صعب. 

يشكل الجواهر و الخواء أو الفراغ شائي مترابط يقترن بفكر 
"صون تسو" پشکل وثیق على الرغم من أن الکلمتین ربما سبقته ط 
التاریخ. ومن احد مبادثه الأساسية هي استشمار الفراغ والضعیف 
والتصدعات والفباوة. والعکس هو الجوهري الشي" - الذي یتوافق 
تقريباً مع القوي جيد التنظیم التضیط ذي الخبرة القيادية والقوات 
التحصلة - ينبغي تجنبه عموماً بدلا من مهاجمته بصولات جبهوية غير 
موفرة وغیر مجدید. یلاحظ وانغ شیان تونغ" 4 کتابه ص ۲۱ انه يسك 
فهم العبارة کذلك "كن جوهرياً (قویا) واعدد لهم " على الرغم من أنه 
يبدو غير ملاتم. عنوان الفصل السادس هو الفراغ والمادة". 

يدعو الفکرون العسکریون عموماً إلى تبني وأستثمار الفضب لأنه 
يعمي القائد عن رؤية الحقائق 2 ميدان المعركة ويسلبه القدرة على 
تقدير القطعات. وبالنتيجة. تكون التلميحات إلى أن جاو تعني تجنب" 
ليست دقيقة على أكثر ترجيح على الرغم من أن صون تسو لا يوصي 
بتجنب الجیش عندما یکون ك ذروة حماسه. (ستکون الترجمة البديلة 
اثر حنقه وأزعجه ). 

وهنا ثانية. قراءتان ممکنتان» سیکون البدیل " إذا كان متواضعا أو 
وضیع القام فأجعله متفطرسا" ( طبعة تاو "مو لوبيه ص۷۱- ۷۲) تتبع 
الترجمة "ليو ین ومن الناحية المنطقية آذا كان متواضعا فأنه یفتقر 
اصلاً إلى الروح القتالية وسيكون من الحماقة إثارة حنقه من دون غرض. 
(وعلی الجانب الأخرء ريما یکون منضبط النفس ورابط الجأش). 

يلمح التص على ما بيدو إلى انه لیس بامکان القائد التحدث أو إفشاء 
نواياه فيما يخص هذه العوامل قبل المعركة. مع ذلك, قد يستلزم کذلك 
فكرة انه لا يمكن تحديدها بشكل ثابت أو استبدادي قبل تطور 


الموقف. يعتمد المعلقون وجهتي النظر هدین. 
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عزی سياق التحلیل السوقي 2 معبد الأسلاف على ما یظهر القیم 
النسبية إلى العوامل الختلفة بما فیها التي نوقشت 3 هذا الفصل. ویلمح 
دي سي لاو (راجع بعض الملاحظات عن صون تسو"ص ۲۲۱- POTTY‏ 
أن عد العيدان كان يستخدم لكل عامل ثم یخن الإجمالي. ومن 
الحتمل أنه استخدم Legs‏ من الوزن النسبي لان بعض العوامل ستكون 
أهم من الأخرى والإجمالي البسيط من الحتمل أن يكون مضللاً. (تتبع 
الترجمة ليو ین. ويعلق كوان منغ على العوامل المختلفة 2 صون تسو 
شون شي جي سوبیهص۱- VO‏ واخطاً غایلز 2 فهم "ليه نقاط بأنها 
تعني الاخفاق 2 القيام بأنه حسابات سوقية). 

أشار دي سي لاو" يعض الملاحظات عن صون تسو" ص۳۲۱- ۲۲۵) إلى 
أن العبارات الأولية ب4 فقرات صون تسو" غالبا ما تكون عناويناً أو 
خلاصات. وتبدو العبارة المؤلفة من خمس کلمات المستهلة لهذا الفصل 
من احدها. مع ذلك تبدو الأخريات اقل وضوحا. ومن الناحية التقليدية, 
مثل هذه العناوين الاستهلالية جعلت موضوعاً للجملة لفهم مصطلح مثل 
ایتطلب" لربط الوضوع وامتداده. وتتبنى ترجمتنا عموماً فهم دي سي لاو" 
حیثما سبقت العناوین اية مضامین یقض النظر عن طولها 

ادخل غريفث (فن الحرب ص (VT‏ وبعض النسخ الصينية الحديثة كلمة 
تعتي تقویم" أو تقدیر" 2 هذه الجملة )2 حالة غریفت) مستشهدا 
بنسخة الولفات التراثية العسکرية السبع. مع ذلك تتضمتها الأخيرة أو 
یستخدمها لیو ین" 2 تعلیقه فقط لشرح الفقرة 

هذه وجمل ممائلة آوردت کدلیل على الحالة غير التطور: للحرب 
التعرضية والحصار وعدم الأهمية لاقتصادية النسبية للمدن. 

هذه الجملة لپا تفسیرات عديدة. وعموماًء اتفق على أن الحملة ينبفي 
كسبها بالتعبئة والتجنيد مرة واحدة وهو أمر ممكن إلى حد معقول إذا 
ما آخذت بنظر الاعتبار طبيعة الحرب ونطاقها الذي كان محدوداً 2 
عصر صون تسو . ويفهم عدم نقل المؤن مرة ثالثة بطريقتين مختلفتين: أن 
الیش خزود كاوق مره واه Lek “= dasa‏ أوشك على ادر ةه 
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ویعدها يجب عليه البحث عن الطعام والاستیلاء عليه لتأمين المؤن آثناء 
السیر و2 المبدان.علاوة على ذلك. عندما تعود القطعات لا تتزود ثانية. 
والثانية وهي الأکشر شيوعا واکشر متطقية 2 تمسیرها تعتقد انهم 
تزودوا 2 بداية الحملة وجهزوا ثانية عند العودة بعد عبور حدود الولاية 
ثانية ولکن علیهم أن یدبروا آنفسهم عندما یکونون 4# الیدان. 

كما مبين 2 القدمة العامة» 2 فترة الشو" الممكرة كانت "الالقاب 
الماكة اساسا هم آفراد الطبقة الارستقراطية آي الرجال الأحرار. ومع 
مرور الوقت وتدهور مکانتهم» فقدوا منزلتهم التميزة واصبحوا أناساً 
عادیین. واستخدام هذا الصطلح عند صون تسو" يعكس الفترة التي 
أصبح فيها المعنى البکر زائلاً ولكن المصطاح على أكثر ترجيح لم 
يكن سساو مایت العادين وهن skeen‏ ان لفات PA‏ 
کانوا یقومون بزراعة الأرض ولدیهم ثروة مادية لدفع الضرائب ولدیهم 
الوقت للایفاء بالالتزامات العسكرية. ولأن فن الحرب یسخدم» هذا 
الصطلح بشکل خاص, فانه يتميز عن الصلحات التي تعتي الناس" 
أو التاق العادين” تق الترجمة: 


۳ 


(TY)‏ 3 نسخة الخیزران.هنالك كلمة سوق بدل الجیش" وتقرأ العبارة السوق 


القریب" (کلمة الجیش تفهم عندئذ). 

لذلك فرضت الحملات العسکرية آعباء ثقيلة مباشرة وغیر مباشرة على 
الشعب و ظل نظام الضرائب العسكري(المفروض بدرجات متفاوتة 
وأشكال مختلفة) 2 عصر صون تسو"» اضطرت القصبات والقرى- 
اعتماداً على تصنيفها وأرضها المحروثة وسكاتها - إلى تزويد الرجال 
لخدمة المجهود الحربي وتجهيز السلاح والمعدات والحيوانات. وإذا لم 
يستطيعوا الحصول على الأسلحة التجهيزات من مستودعهم أو مخزونهم. 
فإنهم يضطرون إلى شرائها. علاوة على ذلك. ارتفعت کلف هذه المواد 
للاستخدامات الخاصة للقرية 4 وقت متزامن مما أستنزف الموارد المالية 
للجميع. وهكذا كان التضخم المالي أثناء الحرب ويؤثر فيهم بشكل 
بالغ. 
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تختلف قراءة نسخة الخیزران Legs‏ ما " سیستنزفون قوتهم 4 السهول 
الوسطی بینما 4 الداخل ستکون بیوتهم فارغة. وکلمة فارغ" 2 واقم 
الأمر آقوی بكثيرمن "خاوي" أو ”خالي. 

4 نسخة الخیزران ستة اعشار بدلا من " سبعة اعشار". 

الصطلح الذي ترجم ثور کبیر" هو ثور القریة" حرفیا. ویبدو أن العنی 
أنبثق من المارسة الزعومة 2 أن یکون لكل قرية ستة عشر ثرا 
“Like‏ (واحد لكل شماني عوائل) لتربية الثیران التي من الفترض أن تبقی 
ملكأ للحاكم. وتستخدم لأغراض عسكرية عند الضرورة. وقد يقسر 
هذا كيف كانت هذه الثيران تعتبر يمثاية oles‏ من خزينة الحاكم 
بدلا من كونها مساهمة ضريبية من الأهالي. 

تفهم الکاسب" كمكاسب للولاية. مع ذلك» يعني المصطلح كذلك 
مزية" كما + المزية العسحرية» ويمكن أن تفهم الجملة على حد 
سواء "ما يحفزهم على أخذ الکاسب من العدو هو السلع المادية. ويعتمد 
واتغ سي" هذه الجملة آنها تشير ببساطة إلى اعتماد التكريم کمحفز 
لأنه"إذا حفزت الحشود على اشتهاء الکاسب وأخذها لأنفسهم. عندئذ 
ریما ينتهكون القيود والضبط المسڪري. 

تتبح الترجمة تعليق ليو ین" على المؤلفات التراثية العسکرية السبع الذي 
يعبر عن وجه النظر التقليدية- أي الحفاظ على ولاية العدو هو الپدف 
الأولي وتدميرها سيكون فقط ثاني أفضل خيار. ويتفق هذا مع التوكيد 
العام "لصون تسو" على انتزاع النصر بسرعة وقهر العدو دون الاشتباك ف 
معركة إن كان ذلك ممكنا.(يورد العلقون الصينيون الحديثون مثال 
ألمانيا التي نمت حقدها وضغينتها بعد الحرب العالمية الأولى إلى أن أثبتت 
نفسها عسكريا 2 الحرب العالمية الثانية» راجع على سبيل الخال وانغ 
شيان تونغ صون تسو بانغ فا " ص۷1- ۸۸. ومع ذلك» يجادل دسي لاو" 
(بعض الملاحظات عن صون تسو”؟؟؟- 6 إن الجملة ينبغي أن 
تترجم من الأفضل أن يحافظ القائد على سلامة ولايته» ويليه 2 المرتبة 
ضرب ولاية العدو" وعلى الرغم من تقديمه جدلاً مفحماًء إلا أن الفهم 
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التقليدي یبدو أكثر ملائمت. وسواء كان من منظور کونفوشيوسي 
وطاووي أو قانوني فأن فحكرة الفوز بالنصر فيما یلحق قدر يالغ من 
الدمار بالعدو pal‏ اساسي عموما. وم عدا آخذ الثار يشكل آعمی » 
یسمی جمیع القادة إلى تقلیل خساگرهم وتعظیم الکاسب التي یحققوها 
ولم یخامر احتلال ولاية مدمرة تماما بال الفک رین العسكريين 
القدامی lignes Mole last‏ ا ارهن Magy all‏ کات تسس رها 
الوقن ea‏ كنبا عدن كيك انار ند plait‏ آنسیی ile ly‏ 
الجماعية التى رافقت سعار الحرب التي تمخض عنه دمار شامل للمدن 
التي تميزت بها فترت الولايات التحارية. 

نوقشت مستویات قوة الوحدة 3 اللحق ه. 

هذه التعلیات الترابية تميزت عموماً بكونها سواتر! لراقبة المدن والصولة 
علیها وکجدران حماية تسمح بحماية حركة الحاصرین خارج آسوار 
المديثة ولصد آلثتران الذاوية: 

تستمر هذه 2 كونها فكرة الفقرة الأولى OY‏ الحاكم الذي تتضمن 
أهدافه المحافظة على الآخرين ستكون موضع ترحيب من الناس على 
أكثر ترجيح (وينسجم كذلك مع المثال الكونفوسيوشي الذي يجسده 
الملك وو الذي أشرنا إليه Cast‏ 

تتبع "ليو ین" 4 كتابه ويعتقد "دي سي لاو" 4 كتابه ((بعض الملاحظات 
عن صون تسو" ص۲۲۰ ) أن الجملة تشیر إلى تقسیم العدو وهذا ممکن 
على حد سواء. مع ذلك» مع القوة الضاعقة حسيما يبين "دي سي لاو" 
(متایما تساو)؛ بامکان القائد شن صولة جبهوية لتثبیت جزء من قطعات 
العدو ثم الپجوم عليه من الأجنحة أي cl)‏ بطريقة غير تقلیدیة) لدحره. 
وییدو أن هذا الفهم أكثر تطابقاً مع الجملة التالية التي ما زالت تسمح 
بالاشتباك مع العدو إذا كانت القوی متكافئة فقط. وإجبار العدو على 
تجزئة قطعاته سمة مميزة 2 فکر صون تسو فتجزئة القوات لفتح 
جبهة ثانوية» سیجبر العدو على الاستجاية لپا أو مواجهة فقدان مواضعه 


الأخری. لذلك عليه أن یقسم قواته ویذلك ینجز هدف "صون تسو .(راجع 
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تعلیق تو يو وكذلك وجهات النظر التعارضة 2 صون تسو تشي شيا 
شو تايبيه ۱۹۸۶ ص٤٤‏ وتحلیل جو ص47 - ٩‏ ). 

كزجه 2 موقف يأس وان قتال حتی الوت أو اتخاذ موقف دافعي عندما 
يكون القرار مناسبا. 

بيدأ صون تسو بالكتابة بعد البروز البکر للقائد الحترف وابتعاد 
العدید من الحكام عن القيادة اليدانية. ویبرز التمییز بين أشكال 
الادارة والضبط والزاج الناسب للمدني والعسکري بشکل أوضح 2 
المؤلفات التراثية المسکرية الأخرى کالسومافا مع ذلك. وحتی هنا ' 
یحذر "صون تسو" من الاأخطاء التي یشگکلها الخلط بینهما. 2 بمض 
الطبعات هنالك "سو- میاشر و تدیر"- بدلاً من تونخ- ule Lelie’‏ 
تشرح 3 هذه الفقرة العويصة Legs‏ ما. مع ذلك ب4 نسختي السونغ 
والنغ »هنالك کلمة "Pigs‏ التي يمكن فهمها حسب ترجمتها (تحتوي 
الجملة التالية كذلك 'مثل الدني" التي تركت دون ترجمتها لأنها 
یمکن أن تفهم كذلك بأنها الحاکم الذي يجمع سلطة القيادة 
الشترکه 2 یده. 

2 نسخة الخیزران هنالك شي" یعرف أو یفهم بدلاً من “يميز". 

تقرأ نسخه الخیزران لذلك 2 الحرب. من یعرف العدو ویعرف نفسه ...". 
تحتوي نسخة الخیزران على نصين لهذا القصل, الثاني اقصر أساساً من 
الأول نوعا ما. 

الذي لا يغلب بدلا من القاهر OY‏ الأخیریمیل إن آن یتضمن ةة 
دائمية لا تتلائم مع ظروف میدان العرکت. والقاهر هو الذي لا يغلب أبداً 
بینما الجیش- بسبب تنظیمه واستثماره للأرض وعوامل آخری - ريما 
لا يمكن غلبه مؤقتا. 

تسح الشيزران ان ple?‏ 

عن عكس ممارسها الغادية: 2 هذه الحالة التادرة انوا رشق 
الترجمة إلى نص نسخة الخيزران لسلالة الپان أكثر من الزلفات 
ارات peal‏ ايع أرجت ارافان ییا منم انها 
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الظاهري مع فکر صون تسو والتظور النطقي للفقرة ویقول النص 
التقليدي : إذا دافع الرء فسيعاني من التقص وأذا هاجم فسيكون له 
قائض وفهمها العلقون أمثال ليون ین آنها تعني أن الرء يدافع لأن قوته 
ليست كافية ويهاجم لأن قوته كبيرة أكثر مما ينبفي. مع ذلك. هذا 
تحريف للقواعد لأنها تقضي عكس المصطلح › إذا لم تكن لديه 
الكفاية فليدافع. ولاحظ كذلك تقويم شو شون" المتوازن. 

لا تظهره عبارة " من یبر د التعرض ”2 ذسخة الخیزران. لذا تختصر 
الجمل لتقرأء من يبرع 2 الدفاع یختبی 4 خنادق 2 الأرض ویبتعد عن 
الرواقم العالية للسماء " هنالك اختلافات طفيضة غير مهمة 2 نسخة 
الخیزران. 

Wey‏ القداهی د عة لختزران. 

من نصي نسخة الخیزران» تقرأ الجملة الأصيلة ظاهرا: لذلك لم تتحقق 
2 معارك أولئك البارعين» انتصارات غير تقليدية ولا شهرة الحكمة ولا 
مآثر شجاعة للشجاعة. 

4 نسخة الخيزران " لذلك من بيرع يستثمر الطريقة ". 

فسرت إلطاو " الطريقة " بشكل مختلف عند المعلقين كونها تشير إلى 
مثل هذه الفضائل الكونفوشيوسية كالمروءة والتقوى _ يعمل بها 
لاجتذاب لناس _ أو المبادئ العسكرية الأساسية التي تجعل القائد 
ss‏ لا فون 

2 نسخة الخيزران هنالك كلمة جنغ استقامة " ' تقويم ' ' تنظيم' - 
بدلا من "جنغ " "حکومة " مع ذالك كما يبين شو شون" أن الأولى 
يمكن أن تكون استعارة للأخرى لان الاثنين يمكن استخدامها 
بشكل متبادل نوعاً ما ب4 ذلك الوقت. لذلك يرفض التنقیح الذي لمحت 
إليه نسخة الخيزران. وتعحس الترجمة النص التقليدي ولكن مع 
الكلمة التي تعني الحكومة التي تفهم بأنها منظم بدلا من التعليقات 
التالية التي تعني الحكومة وتجعل الترجمة تقرأ كالأتي : لذلك 
بأمكانه دحر الحكومات المهزومة ˆ . 
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عنوان هذه الجملة 2p oll‏ فن العسكر ' یعتبر عنوان کتاب 
لتادوکورو يوشوشي یمکن ترجمته " بقن الطرق" وهذا هوة العنوان 
نفسه لفن الحرب ( الذي تعد آفضل ترجمه له هي طريقة العسکرية 
ولکننا تبنینا الترجمة التقليدية ). وتشمل کلمة فن معنی القوانين 
والطرق مع کون الأخيرة آکثر ملائمة هنا. وبدلاً من کونه عنوان 
کتاب موجود سابقاً أو فصلاً من کتاب ( الذي اشير ]ليه کذلك 2 
عدة مولفات عسكرية ترائية آخری ) ينبغي أن يفهم بأنه الطرق 
الأساسية للحرب والتدابیر التبعة. و4 نسخة الخیزران تظهر كلمة فا" 
(فن) لکن شو ون اعتمد " الطرق العسكرية " 
فهم العلقون " القیاس" Lager‏ انه لا يدل فقط على مدی وآبعاد الأرض يل 
تصنیفها كذلك أستند إلى الفئات البينة 4 الفصول الختلفة التي تلیه. 
وصفت " تقديرات " بشکل مختلف بأنها تشير إلى آنواع القوات المناسبة 
لأجزاء من الأرض كحملة الأقواس للتلال أو كميات المواد المطلوبة 
لأدامه المعركة.. ولم تتاقش جميع هذه الصطلحات بالأحرى ‏ فن 
الحرب» لذلك تبقی مداولاتها مسألة تأمل. 
تضیف نسخة الخیزران " وزن و * الناس " إلى التص التقليدي لتکون 
الجملة وزن نصر الناس القاتلین وعلی الرغم من أن هذا مقبول GAS‏ وو 
جونغ سونغ" الا ان "شو شون" یظهر انه آصاب 2 اختیاره للنص التقليدي 
وبذلك تجنب بتاء قواعدیاً مركباً. 
)+( أول السيد محمود حداد 2 تعریبسه موضوع البحث کلم تي 
(orthodox. Unorthodox)‏ بقوات خاصة وعادية» واعتقد انه لم 
يصب 2 مرمای. صحیح ان العبارة قد تتحمل العنی ولکن ترجمتها 
(تقليدي وغير تقليدي) ستکون آفضل OF‏ صون تسو یجعل الخادعة 
وأمور آخری 2 باب التعبية غير التقليدية » علماً بان کلمة التقليدي تغتي 
عن هذا الأشكال- الترجم فالع عبد القادر 
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كما آشار إليه 'دي سي لاو" 4 ( " بعض اللاحظات عن صون تسو ص 
۲ ۳۳۳ فان استخدام ست" ( شکل, وضع ) هتا مشابه قرا 
'لشيط ( القوة السوقية ) 

2 نسخة الخیزران هنالك شي القوة السوقية ' للعنوان فقط. 
الصطلحان اللذان ترجما إلى وضع وتخصیص هما سنغ - شكل أو 
هيئة' ومنغ - اسم وضمن سياق فكر صون تسو" » يبدو أن الأول يشير 
إلى شكل أو وضع القوات كما ذا التشكيلات والانفتاحات القياسية. 
ويبدو أن الثاني يشير إلى أسماء الوحدات وتحديدها بطريقة ما - مثلاء 
بأعلام ذات رموز معينةء» مع دلك. 2 آقدم تعليق للقائد العظيم تساو 
تساو"» ساوى كلمة سنغ (الشكل) بالأعلام وكلمة منغ ( الاسم ) 
بالتواقيس والطبول. ویستقراً لیوین" والآخرون الفكرة ولکن بعض 
العلماء - مثل تومو يقرنون سنغ بالانفتاحات ومنغ بالأعلام. ويعتقد 
aia,‏ هط جن ۰۳۳۰ fags Tse NY:‏ 
عن موتسو" ان كلا الصطلحین بشیران إلى الإعلام وأن الصطلح الهم 
تاريخيا وفلسفياً 'سنغ - منغ نشا عند الفکرین العسكريين _ 
للناقشة مبكرة لسنغ منع - التي غالبا ما ترجمت ب الأداء واللقب 
'- وكذلك قضية أي كلمة هي كلمة مناسبة للمصطلح سنغ" ‏ 
راجع هرلي کریل : معنی سنغ منغ مطبعة جامعة شیکاغو ۱۹۷۰ ص 
)٩۱ -‏ 

تایه بل شاه هفاك موا مها :3 نسعة ليران ( شوشو 
لا يقبل التصحیح 2 کتابه عن صون تسو ). وقد کون مونغ وجهة نظر 
مثيرة للاستفراب ]3 يساوي التقالید بالحرکات الصممة لتحقیق ميزة 
وغير التقليدي بالأفعال التي تغير مواقف غير مواتية راجع ( صون تسو شو 
شي صويا ) صفحة ۵۱- OY‏ 


راجع الپامش ۱۷ لشرح المادة. 


(°) 


(۷) 
(°۸) 


(٥۹) 


(۰) 


95 با یه انان sla tls‏ وا رس بدلا من اسیا فق 
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2 نسخة الخیزران هناك الأنهار والبحار أو التهر الأصفر والبحار بدلا 
من نهري اليانغتسي والأصفر. 

3 نسختي "السونغ والمنغ' هناك "کنخ بدلا من "فو" على الرغم من أن 
"صون تسو لا يواصل المقارنة الصريحة فقد أوضح جميع المعلقين أن 
ااي ا اين بر ان كل ناد قل عفن GEL‏ 
الأخرى للظواهر الدورية. 

على الرغم من أن الكلمة بيان ( تغير) ترجمت عموماً تحولات" فقد 
غ شیر فى انسیا ان کون اها مين ( كنات 
(تفییر) و " هوا " (تحول )3 عموم ترجمتنا وات التراثية المشكرة 
السبع وكأساس مؤقت لأستخدام تغيير بدلا من تحول» یمکن ملاحظة 
ألنوتات الموسيقية لا تتحول من حيث الجوهر عندما تعطي اصواتاً جديدة 
بل تتغير فقط 2 الواقع. وعلى نحو مماثل: لا يتحول تأليف قوة عسكرية 
عند تغيير استخدامه من تقليدي إلى غير تقليدي مع ذلك هذا موضوع 
يتطلب دراسة أخرى وينبغي أن يصدر بحث متألق 'لناثان سیفن مع 
وتان 

نسخة الخیزران مختلفة قليلاً إذ تفتقر إلى الحكمة " شون " لا کنها 
تضیف كلمة آخری هي" هوان "لذا تقراً التقليدي وغير التقليدي 
بطريقة وردية یحدث آحدهما الأخر دورة لا تنتهي. 

تفتقر نسخة الخیزران إلى محبوس أو (متراکم ) للماء. ویستخدم معظم 
الترجمون كلمة تیار" لوصف التدفق ولکن الفترة الأساسية 4 نسخة 
"السونغ والتفط هي أن الماء حبس وتجمع ثم بعدما- یطلق فجأة یتدفق 
بشدة وهیجان ویجرف حتی الأحجار معه.( ليس هذا معناه إنكار ان 
فتن erly‏ التسريفة lus‏ لا تمکتها جرف الأحجانايل صو اطا 
المحبوس أكثر ملائمة لفكرة og asl‏ لكامنة المتطلقة وتستخدم من 
العديد من الكتابات العسكرية الأخرى ريما أخذت من صون تسو بهذه 
الطريقة). 
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الكلمة التي ترجمت بمعنی قیود هي شییه تستخدم بشکل شائع 
للأشارة إلى القیود of‏ التدابیر المفروضة على القطعات. وتفتقر الكلمة 
ال ترحمنة ار GY ab pa‏ تعمل مشامیم الط رخ وا تتوفیت 
والأجراء" ویتفق العلقون Lager‏ على آنها تشیر إلى تضمين الوقت 
والکان. ویستخدم صن تسو على ما یظهر قیود لتشمل الترکيبة 
المقصودة للأفعال لضمان دقة التوقیت ونقل دافم القوة السوقية 2 
اللشظة المنانسية إن اموك الوكش ان Sto Ailes aig‏ 
كطير أن هذى قصريح asl‏ الط عفر ی مدا لدف ار خا 
وينيفي ان تگون الرحلة الأخيرة مفيدة لتقلیل قابلية العدو على تجنب 
الپجوم الضاری واتخاد تدابير مقابلة كما يبين ‏ صون تسو" 2 آدناه. 
یلاحظ اليو ين آنها تشیر كذلك إلى السيطرة أو تدابیر القوة كي 
حكن بلوغ الپدف وعدم اضاعتد. 

الصطلح نفسه بالنسبة لتدفق الماء على الرغم من أن مهاجمة" هي 
المفترضة على ما يتضح. 

حرفیاً قصیر" سواء 4 البعد الزمني أو الکاني» فان الإجراء مرادف 
للدقة والفعالية. 

آثار معتى التشكيل الذاكرئ تعلیقات واسعة واساساء يبدو آن الجیش 
قد قلص بصورة لا إرادية إلى تشكيل دائري ولذلك فهو واهن. مع ذلك: 
مثل هذا التشکیل لا یمثل قاطا gf‏ راكنا مکشوفة ولکنه یقدم 
إمكانية آنفتاحات ثابتة عديدة واستخدام تعییات تقليدية وغير تقليدية 
من خلال الانکشاف وبالنتيجة 2 بعض وجهات النظر أنه اختیر عن 
قصد بدلا من فرضه على الجیش للسماح بالرونة فيما یتظاهر بمواجهة 
الصاعب والپزيمة الظاهرة. 

تتبع الترجمة تعلیق ليو يان وتفهم الجملة آنها تعبر عن بعض قواعد 
ممارسة فن الخادعة مع ذلك هنالك آطر آخری ممكنة للاشارة إلى 
الفوضی التي تسببها السيطرة من بینها أن القطعات قد تصبح 2 حالة 
ارباك على الرغم من السيطرة علیها جيداء وربما ینجم هذا من أحكام 
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السيطرة الشديدة والافتقار للمرونة وهشاشة التتظیم والتفیر 4 ظروف 
میدان المعركة أو التهاون 2 الحفاظ على الضبط والتتظیم. 

الاساس حسب نص "السونغ أو النغ مع ذلك 4 نصوص آخری عديدة 
بضمنها نسخة الخیزران و شي شیاشو" هتالك كلمة ( قطعات ) التي 
یشعر معظم العلقین الحدیثین آنها صحيحة. و"الأساس” من الفترض أن 
يشير إلى الأنضباط الجید والتنظیم الجید والتنظیم الجید لجیش القائد 
لذا تعني قوات" بصورة غير مباشرة. وأيقى "وو جونغ سونغ" كلمة "بن 
اساس وترجمها "قوات Ayah‏ من ٩۷‏ 

علق “Gaga!”‏ : لذلك من یبرع 4 الحرب ينشد النصر من خلال تحقیق 
انتصار معي لقوة الجیش السوقية ولیس من خلال الاعتماد علی جنود 
غير موهوبین. لذلك یکون قادرا على اختیار الوهوبین بين الرجال ویستد 
الیهم القوة السوقية. وعلی الرغم من آتباع العدیدین آفکار ليون ین" 
فإن الخط الثاني من العلقین يبين انه بالاعتماد على القوة السوقية, 
يمكن استخدم الجنود حسب مواهبهم 2 معرض السعي إلى النصر. 
وضمن سياق القوة التفوفة» سیصبح حتی الجبناء آشداء ويؤدون 
آدوارهم آمر قد لا يكون بوسع التکریمات والعقوبات والقوانین انجازه 
علاوة على ذللك» لن یجیر الجنود على القیام يأمور یعمجزون عن أدائها. 
سمي العنوان كذلك GY‏ الققرات الأساسية تطرح مفهوم الضرب 
واستتمار أي نقاط فراغ أو ضعف ف انفتاح العدو. وينبفي تجنب القوي 
داتفا مدق من هو اجون ك که ee een‏ ور EE‏ 
والفراغ). 

السيطرة على الأخرين بدلا من ان يسيطر الآخرين عليه هي احد مبادئ ' 
'صون تسو" الأساسية وخصص العديد من إجراءاته التعبوية للتلاعب 
ادوا افو مشي جنا 

تقرأ نسخة المؤلفات الترائية السبع تقدم إلى أماكن لم يسبقك إليها. 
بينما نسخة شي جييه شو جو تصحح كلمة ' لا إلى ' يجب * ويقدم 
"لاو" كذلك ملاحظة ثاقبة عن Les‏ هذا التصحيح (بعض اللاحظات 
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Ori yout ge Se‏ و کی تمس انعیووان weal‏ ان آن 
القراءة الأصلية هي "يجب ویظهر ویظهردلیل مباشرة 2 مقتطف تایبنغ 
وو لا "تم دا بل pS‏ کون atl‏ اى وج هذا مع dS‏ 
السابقة وصحح النص التقليدي وفق ذلك. لاحظ كذلك أن بمض 
المعلقين والترجمین سيفهمون الجملة التقليدية كما يلي ( اسلك طريقاً 
إلى أماكن لن يسبقك آیها A‏ 

لأن هذه الجملة لا تظهر 4 نص الخیزران یعتبره ا بعض العلقین 
renee‏ اتيدا rere en‏ غير اة م ذلك سكعو RCO‏ 
الجملتین الزدوجتین 2 مولفات عسكرية أخرى وفیهما تمائل جوهري 
تفیل ان gee eo‏ 

تصحح نسخة وو جونغ سونغ المسندة إلى نسخة الخیزران عبارة لن 
یهاجم" إلى "يجب أن بهاجم" وهتالك دلیل صریح على هذه القراءة مع ذلك 
تنسجم لن يهاجم” مع الإتجاه الفكري للفصل خاصة 4 ضوء مثل هذه 
العبارات "عندما يبرع أحدا 2 الدفاع؛ لا يعرف العدو أين يهاجم" وإذا لم 
أرد الاشتباك ف القتال» فحتى لو رسمت خطأ على الأرض ودافعت عنه: 
لم يقدر العدو على الاشتباك معي 4 معركة لأننا سنحبط تحركاته" 
وإذا كان الدفاع منيعاء سيرتدع العدو عن شن هجوم أحمق وزج قواته 
دون جدوى. يبين ووجو سونغ أن تعيويي جيل صون تسو يفضلون الدفاع 
عل foe‏ على الوم مسن Way‏ قبل تسه کی وان معنب ان 
يهاجم ". 

عديم الشكل ' وليس سنغ " أي ليس له شكل أو وضع مميز. 

4 نسخة الخيزران هنالك " تقدم وليس له استجابة ' بدلا من دون إعاقة 
" «آو دون صد). 

هنالك اختلافات 2 نسخة الخیزران : " وقف بدلا من لاحق و مسافة 
' بدلا من سرعة . لذلك تقراً ‏ للقيام بانسحاب لا یمکن ایقافه» نفذه 
من مسافة بعيدة صعية البلوغ . وبقیل العلقون الحدیتون أو یرفضونها 
بشکل متباین. 
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آثارت هذه الجملة وجهات نظر متعارضت. وعلی الرغم من أن الترجمة 
تعحس تقادم الفصل» هنالك أمكانية فهم ستغ شييه ' © بداية 
الجملة بمعنی سببي أي دفعهم إلى خيانة شکلهم وتلمح وجهء نظر 
مختلفة جذریا ‏ يعبر عنها "ليو ین من بين آخرین - إلى أنه من خلال 
استخدام تابعیات تقليدية وغير تقليدية» يمكن أن یجعل القائد قواته 
تتخذ شكلا أو تتظیما مخادعا للعدو فيما لا یکشف عن Laub‏ 
تشکیلاته. ویفسرها الآخرون بأنها التظامر بشکل معين آمام العدو. 
لاحظ أن دي سي لاو" يفهم الجملة بهنه الطريقة وكذلك العلقین 
الآخرين " بعض اللاحظات عن صون تسو " ص ۳۲۹ ۰۳۲۰ 

تقلب نسخة الخیزران السیاق من " میدان المعركة ' إلى " يوم المعركة " 
وتفتقر إلى كلمة " تنجمع" کدلك. 

سياق الیسار / اليمين و القدمة / المؤخرة مقلوب 2 نسخة الخیزران. 

من الفترض أنه تعلیق موجه من صون تسوا" إلى الملك وو". مع ذلك يعلق 
GLE‏ یو أن آنا" هي الخطأ لكلمة وو" وهي اسم الولاية ( لا يبدو 
محتملا A‏ 

4 نسخة الخیزران هنالك وحدة "أو ' يحتكر ' بدلا من یحقق. 
واستنادا لذلك " لذلك أقول أن النصر يمكن حكره . 

قابلية التكهن تعتي أن لديه شكلء لذلك تكرار الطرق التعبوية 
الناجحة سابقا يتناقض تماما مع ميدأ "صون تسو" 3 الاختفاءوالتمويه. 
ومن خلال المرونة و تغییر وضعية الاستجابة يبلغ مرحلة عدم الإنهاك. 

3 نسخة الخيزران هنالك " تحرك / يتحرك بدلا من وضعية ‏ لان 
الوضعية تستخدم باستمرار 2 عموم الفصل ويبدو أنها مفضلة. 

4 نسخة الخيزران هنالك " نصر " بدلا من " وضعية . 

ثانية 4 نسخة الخيزران هنالك " تحرك بدلا من ' تدفق ". ( يفضل شو 
شون من بين آخرين النص التقليدي ). 

.2 نسخة الخیزران هنالك " حامل ‏ لذا تترجم العبارة وضع کامل ( 
ثابت ) gall‏ 
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(AY) 


للف 
58 
(SF)‏ 
)0 
للف 


(An) 


(A%) 


(i) 
(١) 


GX) 


OS‏ ای ae eas‏ الكو سس العملة 
الجيش كذلك. 

4 نسخة الخیزران هنالك " تحول ' فقط يدلا من " تفییر و تحول * وتفتقر 
كذلك إلى انتزاع التصر". 

2 نسخة الخيزران هنالك كلمتان 2 النهاية» شن ياو لعلها تعليقا 
مضافا من ناسخ مجهول بمعنى " الأساسيات الروحية . 

لا يشير العنوان إلى القتال الفعلي بل إلى تحقيق الظروف التي تجعل 
الاطمئنان ممكنا. لذلك المواضيع الرئيسية هي اعتبارات التقدم السريع 
مقابل التقدم السريع مقابل التقدم القياسي واستثمار وتجنب الأرض 
والعوارض والعتصر الحاسم للقوة السوفية وهمة الجيش. 

" التعبيات " أو " الخطط " ولكن کلمة ‏ تقديرات ' نفسها لذلك نوحي 
بتقويم تأثيرات المسالك المختلفة نسبیا. 

تتبع الترجمة نسخة الولفات الترائية العسكرية » ومع ذلك 2 النسخ 
الأخرى ونسخة الخيزران هنالك 4 جميعها كلمة " جيش "۰ (شون) بدلا 
من " الحشود " (شونغ) لذا يقرأ الجزئين بشكل مماثل * لذلك یمکن 
أن یکون القتال بين جيشين مفیدا والقتال بين جيشين یمکن أن يكون 
خطیرا وكلا القراءتان مطابقتان مع مضمون الفصل لان القتال بحشود 
غير منضيطة آمر خطر بیتما طبيعة الحرب یترتب علیها الکسب و 
الخسارة. 

تعني حرفیا " يلفون دروعهم ومن الفترض أن یترکوها وراءهم مع 
عريات الأمتعة لكني تسمح لهم بسرعة مسیر آسرع ( امعدات الثقيلة 
تتطوي علیها الجمل اللاحقة التي تقترن جمیعها بالأمتعة و العدات 
الخقیلة). 


(A) 


09 


(+9) 


()) 


(AY) 


(4) 


cn) 


(۱۰۰) © فن الحرب وطرق السوما؛ یظل مفهوم السلب ثم تقسیم الاسلاب بين 


القطعات واضحا. وعلى النقيض» تدعو المؤلفات التراثية العسكرية فيما 
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(۱۰۱) لم تبدا العارك الليلية إلا 4 آواخر فترة الرییع و الخریف ولم تكن 


مألوفة بسيب الارباك الذي يحدثه الظلام الذي يجعل التتاکج غير أكيدة. 
والسبب الدقيق لمضاعفة عدد الاعلام و التيران محط نقاش بين المعلقين, 
فأما أنه فعل لضمان تأثيرها كوسائل اتصال وإشارة 2 الجنود أولارياك 
العدو ( وهذا ممكن كذلك ) بمواجهته بوسائل تحفيز عديدة. 


12 فة ا( 7 (ely‏ تتبع هذه الفة رة مباشرة المقتطلف من الإدارة 


العسكرية . 
للك 0 تتبع تفسير دي سي لاو" لكلمة كيوي ( بعض اللاحظات عن صون 


تسو ص - ۲( . 


(۱۰۳) أو " تشكيلات مهيبة " 
(۱۰۶) 2 نسخة الخیزران هنالك "ني" ۲ آنقض "انطلق" - بدلا من ینغ" " 


مواجهة ” clad”‏ . یفضل شو شون هذه القراء: كذلك. 


) نسخة الخیزران هتالك " آترك لم منفذا " ونص النغ " يجب / منفذا‎  )٠١5( 


ومعنی آترك مفهوم Logis‏ ) عن سيب رفض شو لنسخة المنغ » راجع 
شو شون" صون تسو" بنغ فاتا شوان " ص ۱۱۲ ). 

يبين ليو ين أن هذه الفقرة الأخيرة مكررة على ما یظهر 2 الفصل القبل. 
مع ذلك 3 نسخة النغ فقط هنالك فقرة 2 الفصل القبل كذلك حيث 
تيدو أنها زيادة عرضية على ما يظهر. و2 نسخة الخيزران حشود / آعداد 
كييره بدلا من العسكر. 

عناوين الفصل 2 النسخ الجامعة للمؤلفات التراثية أضافها الناسخون 
التخرون بشكل متكرر ‏ سواء الذين جمعوها والكتاب اللاحقون الذين 
أضافوا مادة عليها أو المعلقون. واستخلص العديد منها من الكلمات القلائل 
الأولى للفصل فیما أخذها الآخرون من جملة بارزة فيه. لذلك» قد تكون له 
علاقة بمضمون الموضوع العام للفصل إلى حد كبير. ' المتغيرات التسع " قد 
تجير المعلقين إلى تبرير " المتغيرات " نوعا ما لان تحذيرات الفصل من العمل 
بأجراءات معينة 4 أراض معينة لا تمثل المتفيرات. على سبيل المثال: يؤكد 
GLE‏ یو" أن الفصل يشير إلى استخدام النافع - " غير عادي " بدلا من هذه 


1 


O 


0۰۷ 


الوافف ولکن وجهة نظره تستقر إلى مسوغ. وعلی الرغم من أن مفهوم 
الاستجابة الرنة مهم 4 تعبیات صون تسو"» فلا ييدو بالکاد أنه موضوع 
هذا الفصل. ویلمح الآخرون ‏ بضمهم 'ليوين" ‏ إلى أن الفصل قد شوه 
بشكل بالغ ولآن نسخة الخيزران تحتفظ بأريعين كلمة فقطء ولا تقدم 
مساعدة تذكر. بالإضافة إلى ذلك. تفتقر الأجزاء المتيقية من نسخة 
الخيزران إلى عنوان» وتسعة ممكن أن تستخدم بيساطه هنا كاسم لمعدود 
أو عديدة مثل السموات التسع. وتعتقد وجهة نظر الأقلية منهم أن التسعة 
يمكن أن تكون خطأ كذلك لخمسة لانه نوقشت خمس آراض. 

يكرر هذه الصيغة المستخدمة سايقا للتعريف بالموضوع. وتتبعها خمسة 
تصانيف للأرض تظهر جميعها كذلك 2 لفصول اللاحقة بطريقة وصفية 
مماثلة ‏ مع تعاريف دائما وعلى الرغم من تقديم بعض اللاحظات 2 أسفلها 
إلا أنها تشير كذلك إلى الفصلين العاشر والحادي عشر لشرحها بشكل 
أكثر ‏ ( لمناقشة أخرى للمصطلحات مع التعليقات على التراجم السايقة و 
الترجمة الكاملة للمواد المفقودة المتعلقة بتصنيف الأرض ‏ 2 فن الحرب 
المحفوظة 2 نصوص أخرىء راجع رالف سويرء الفصل الفقود لصون تسو" 
ص ۷۷- ۹۸ ). 

الأرض المحصورة تفهم تقليديا أنها الأرض الواطئة المحاطة بتلال أوجبال 
ونتميز بمسطحات مائية أو مستتمعات. ويعتقد آنها ارض يمكن اغراقها 
بمياة أمطار ثقيلة أو بكسر السداد الترابية ( كما حصل 2 الصين 2 
الحرب العالمية الثانية ) وبالنتيجة تعني مخاضه عسيرة للعريات والجنود 
مع ذلك» هنائك عدم اتفاق بالغ على مزاياها المحددة. وتناقش التعاليم 
السرية الست من بين أعمال أخرى الأخطار التي تشكلها آرض مماثة 2 
الفصل 0A‏ فقي نسخة الخیزران» هناك " فان " - ( تدفق مفرط ) أو ( 
إغراق  )‏ بدلا من بي التي تعني لحرب أو هزم ویفضل شو شون" 
الأصلية لان نطاقها أوسع وقادرة على تغطية أي أرض مما يجعل المرور 
فيها صعبا. وهنالك كلمة أخرى مشابهة تقريبا وهي يي" التي تعني 
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۱۰۸ 


en) 


"جسر أو سداد ویثیر وجودها احتمالات آخری على الرغم من انه لم 

(۱۱۰) الأرض المهيمنة ( تتبع مصطلح غریفت التاسب ) معرفة 2 الفصل ۱۱ 
بأنها آرض اللوردات الاقطاعیین الحاطة من ثلاث جوانب ومن یصلها آولا 
یکسب آهالي تحت آدیم السماء الجميلة. وتعني الکلمات حرفیا الأرض 
التي تتقاطع فیها الطرق السريعة لذاك تعریفها بشکل محدد سيكون 
آرض سهلة الوصول من عدة اتجاهات على طرق ممهدة. 

(۱۱۱) نعقبها جمل عديدة 4 نسخة النغ للمؤلفات الترائية العسکرية السبع 
التي استنسخت بشکل خاطی من أجزاء أخرى. ولا تحتویها نسخة سلالة 
"السونغ. للمؤلفات الترائية العسکرية السبعة ولا أي نسخ أخرى ‏ مثل 
ضون توشی ltl ale‏ حتف شتا 

(۱۱۲) تصحیح یستطیم إلى لا" وفق نسخة السونغ. 

(۱۱۲۳) مع هذه الجملة» هنالك تسعة مبادئ أصلا. 


(۱۱۶) يبين ووجوسونغ انه فیمای سمی بالاجزاء “Sag Ball”‏ من نسخة 
الخيزران» تظهر الجمل الاتية :هنالك آوامر من الحاکم لا تتفد. وإذا 
آمر الحاکم بأي شيء یتعارض مع هذه الأربعة» عندئذ لاتتفده . والأريعة 
تشیر إلى الأريعة الاخيرة 2 السلسلة ( راجع ووجو سونغ صون تسوینغ 
فاشيا شوو" ص۸۹ - ۹۰ ). ل دلك تشمل السل سلة ال تفیرات التسع 
المذكورة قبل العباره القوية المتعلقة بعدم قبول آوامر معينة من الحاکم 
التي تتطابق مع وجهة نظر العلقین أمثال وانغ سي بدلا من کونها رقما 
اعتياطيا. 

 )۱۱٩(‏ الزایا الخمسة موجودة 4 جميع النسخ تقريبا بضمنها السونغ والنغ" 
وتفهم عموما آنها تشیر إلى مزایا الاراضي الاولی المذكورة 2 بداية هذا 
الفصل. مع ذلك قد تكون هناك آخطاء 2 الکلمات لان الخمسة ليست 
مفيدة بل أراض مضرة بالأحرى وتتطلب التقافا حول المعنى لجعلها 
مفيدة. وإحد.ى هذه التلميحات هي أنه ينيفي أن تقرأ ' مزایا الأرض " 


بغض النظر عن بقائها غير محددة. 
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“Lays (119)‏ حياة بمید:"- تفهم عموما بآنها البحث عن آرض یمکن 
الدفاع عنها. ویقرنها بعض العلقین بیانخ" آي الجانب الذي تشرق عليه 
الشمس الواجهة للجنوب أو الشرق. 

(۱۱۷) قلما ناقش "صون تسو" المشاكل العسكرية التي تشکلها میاه الجداول 
والأنهار والبحیرات- ومما لا شك فيه آنها تعحس التراث البکر 2 
حل السهول. ومع توسع دائرة الصراع اقتضت الشاکل خوض الأنهر 
وعبور الأراضي الوحلة ونما التعامل مع البحیرات بشکل بالغ وحفز على 
تطوير قوات بحرية 2 الجنوب الشرقي. استنادا لذلكء تتاولت الولقات 
التراية العسکرية التأخرة هه الاهتمامات بشکل واسم Leg‏ ا 
الکلمة التي ترجمت بمعنی الأنهار هي "شويي" بدلا من شوان" وهي 
اد متفه اا ماع ا ك ا زار ات 
الائية عموما. ولان "صون تسو" يتحدث عن الاتجاه الراهن فتبدو الأنهار 
هى المقصودة هنا. 

VA)‏ 1( يفهم من هذا انه يعني ان الجيوش ينبغي ألا تجعل مواضیعها أسفل مجرى 
النهر من العدو بسيب الأخطار الكامنة كإغراقها بإطلاق مياه الفیضان 
فجأة أو تهلك بمياه الشرب المسحوبة من نهر مسموم. 

)119( من المفترض أنها أرض سهلة لعبور العريات القتالية وعربات التجهيزات. 

(۱۲۰) الأجزاء التي اكتشفت 2 مقبرة الان" كذلك الكتابات المذكورة 2 
سجل الشي جي" توجز باختصار دحر الإمبراطور الأصفر الأباطرة 
الشريرين الأريعة الآخرين أو ضرب كل منهم 2 عقر داره أي الإمبراطور 
الأسود 2 الشمال والامبراطور الأبيض 2 الفرب وهكذا دواليك وهذا 
الصراع الذي ينكره الكونفوشيوسيون بقوة فهم شعبياً على أكثر 
ترجيح أنه مؤشر الانبثاق الأسطوري للنزاع والسوق العسكري الصين. 
راجع ليني ين شو dy‏ شان هان مو جوتو صون تسو بنغ فا تسان شيان 
شي وین VAVE‏ ص ۱۲ 

(۱۲۱) من الواضح أن الأرض الساعدة على العیش هي الأرض التي يشرق علیها 
ضیاء الشمس ویتمو فیها الحشیش تلحیوانات وتوجد فیها الشجيرات 
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والأشجار لحطب الوقود ویوجد فیها خاصة الماء الصالح للشرب ويساوي 
gal”‏ ین الآخرين ' الجوهري " بالأرض العالية. 
(۱۲۲) تفتقر نسحة الخیزران إلى يقال بأنه مستیقن من التصر" لذا تقرأ الجملة 
وکآنها مرتبطة ببداية الفقرة القبلة 
(۱۲۲) يشير شو شون إلى أن ملاحظة وجود فقاعات أو الزید 2 النهر التي تدل 
على سقوط مطر 2 عالي النهر تجسد مدخل صون تسو" 2 تحلیله 
وفهمه للعدو والواقف اليدانية. فمن الفقاعات بمکن أن یستشف الرء 
آنها آمطرت ويمكن ان تتوقع حدوث جيشان 2 تدفق النهر ومستوی 
مناسيبة ومثل هذا التدفق یمکن أن يكون كارثة للجیش إذا عسكر 
Lae Ley’‏ من الشاطئ أو اخذ على حين غرة ب4 خضم التيار 
)+( كلمة حشود هي اشارة الى القوات غير النظامية من المتطوعين وهذا 
دليل على طبيعة العلاقة بين العسكر والمدنيين- المترجم.فالح عبد القادر 
(۱۲۶) على الرغم من اختلاف المعلقين Legs‏ ما بشأن تفاصيل هذه والأشكال 
الطبيعية الخطرة الأخرى التالية للأرض- العديد منها حالات ملموسة 
للتصنيف العام "لصون تسو خصائصها المميزة واضحة. 
سميت بئر السماء لأنها منخفض مهم كالوادي المحاط من أريعة جوانب 
بتلال أو جبال وتعد خطرة يسبب سيول مياه الأمطار من عواصف غير 
متوقعة يمحكن ان تغرق الأراضي المنخفضة. 
)١١5(‏ سجن السماء هوة الوادي ذو التلال أو الجبال شديدة الانحدار على 
الجوانب الثلاثة. والقوات التي تدخله دون مبالاة يمكن محاصرتها 
بسهولة إذا ليس بوسعها التسلق على الجوانب للهرب. 
ليس هناك ما يوازي من مصطلحات 2 الجغرافية السوقية العراقية. لذا 
ترجمت الكلمات حسب مدلولها السياقي- المترجم.فالح عبد القادر 
Jus (117)‏ شبكة السماء على أية منطقة ذات أحراش كثيفة واسعة - بضمنها 
الغابات الضخمة ذات التباتات المتشابكة (بضمنها الحشائش المتنامية 
كالغاية والجذور المتسلقة) التي تعيق مرور العريات أو تريك الرجال أثاء 


سیرهم. 
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(۱۲۷) حفرة السماء تدل على منطقة تتمیز بأرض رخوة ومن الحتمل طينية 
ولعلها مؤشر إلى الأرض الوحلة التي یفوص 4 وحلها الرجال والعریات. 

(VTA)‏ شقوق السماء تدل على الأرض التي توجد فیها الشقوق وتصدعات لذلك 
تشمل المرات الضيقة الطويلة التي تعترضها التلال أو الغابات التي 
یمن للعدو اليمنة علیها لصلحته. 

)119( 2 نسخة الخیزران غابات صفغيرة" أو إحراج. 

(۱۲۰) 2 نسخة الخیزران التي یمکن أن تخفي القوات ( المختبئة) مباشرة بعد 
الأحراش الكثيفة" و أماكن الأشرار 2 نهاية الجملة. 

(۱۳۱) احتلال الودیان شديدة الاتحدار كان محط اهتمام خاص لدی السوقیین 
التقلیدیین(کما تدل على ذلك المادة 2 کل من التعالیم السرية الست 
ووي لیاو تسو) وتعتبر هنه عموماً علامة ضعف ویحتاج القائد J]‏ استتمار 
مزایا الأرض. 

(۱۲۲) جعلت العوارض التي يمكن رؤيتها بسهولة سهلة الکشف بشکل 
مقصود من أجل زرع الشك بوجود كمين أو وضع اجسام متشايكة 
لخدع القائد العادي لكي يحول قواته إلى مسار أخر لمصلحة العدو. 

(۱۳۳) من المفترض» تحديد ميدان المعركة وتعين مواضع تقدم المشاة سلقاً. 

(۱۲۳۶) يفتقرون إلى الضبط العهسكري ويتذمرون ولا يثيتون ف أماكنهم 
ويحدثون ضوضاء ويطيعون الأوامر مرغمين. 

(VTS)‏ تتبع الترجمة نسحة المؤلفات الترائية العسكرية السبع. وهنالك نسخ 
مختلفة نوعا ما تجمع هذه الجملة التالية لتقرأ: إذا أعطوا الحبوب للخيل 
وأكلوا اللحم ولم يعلق الجيش قدور طبخه ولاعادوا إلى العسکر 
فليس هؤلاء يغزاة متعبین . 

)111( هذه كلها علامات على أنهم يستعدون لشن هجوم يائس وآلا فإنهم 
سيكونون بحاجة إلى الخيول والحيوانات لجر المعدات الثقيلة وكذلك 
قدور طيخهم. )2 الفصل ١١‏ ينصح صون تسو بکسر قدور الطیخ 
واتخاذ إجراءات ممائله لبث روح اليأس البالغ 4 الجنود بالموقف وزيادة 
عزمهم على الأستبسال 2 الاشتياك). 
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(\TY)‏ قمد القاند السيطرة عليهم بسيب تدابیره السيئة ویخشی أن يثوروا علیه. 
(VTA)‏ من المحتمل |أن تشیر هذه الجملة إلى قطعات القائد. أي انه لیس من الهم 


أن يون أكت رها من المتؤلاتة إا ليك و زان اه أذ 
يفكر بتدابیر تعبویه جيدة. تفتقر نسخة الخیزران إلى احترام التي تفهم 
بمقتضی ذلك. یعتقد أن طريقة هجومية أو بطريقة عسکرية تشیر إلى 
الأفعال التي یقوم بها من أجل التظاهر أو التبجح بالشجاعة دون تفكير 


مرو . 


(۱۳۹) بعد آخر للعلاقات بين الدنین والمسكر. 


(۱۶۰) ترجمة عموماً تصر اکید" أو دحر آکید." ولا تحتوي الكلمات على 


تحن او Slag‏ خرص هد تایه و اسي تاها نايعا ك سن الخو سیر 
(واجم الان ۱۱ انما 


(۱۶۱) أشكال الأرض مع مضامینها التعبوية. وللأسف أن الأشكال سمیت يدل 


من أن تحدد ويبدو أن أجزاء من النص مفقودة ولم يعثر على أي منها 2 
نسخة الخيزران. كل شكل يرتبط بشكل متبادل مع طبيعة الأرض 
اورا ت eal Beta‏ علن اساس أن الحيش بك مواحفة 
أحدهما الأخر. 

معلقة أو "متدلية” على الرغم من أن التص يبدو سهلاً بما فيه الكفايةء 
هنالك مسألة منظور خفي لم يلاحظه المعلقون. إذا كان تحليل الموقف 
يشير إلى الوضع الراهن للجيش فأنه عندما يتقدم لن يستطيع الانسحاب. 
واستناداً لذلك یصطلح على الأرض التي أحتلها ابتداء "لا رجعة فيها". ومن 
منظور الوقف الذي يتقدم من خلاله» يصبح معلقا وعلى هذا 
الاضتراض» فأن الشكل المعلق يشتمل الواضع الأولية والنهائية عبر 
الأرض. 

حالة جمود تصف الموقف التعبودي على الرغم من أن الكلمة الدقيقة 
هي شي" فرع أو يستد. وكلا الطرفان مسنودان لذا هما 2 حلة جمود. 
ویلمح العلقون إلى حالة توقف طويلة. 
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۱۱( 


06 £V) 


)££ 1( بمحن أن ينهم هذا كذلك أنه سحب قواتتا لجعل العدو يرحل أي 
اه تحرو | PPT Poms eee‏ مه مس ات هه مس فاقوا 
والرحیل هيي الوسيلة التي يرحل فیها العدو + كلتا الحالتین ولکن 
الاستنتاج- لحثه على الحركة- ضمتي 4 ترجمة النص ضروري 
للجمل المقيلة- الضرب عندما تكون نصف قواته قد غادرت موضهها. 

(558) الاشکال الحصورة توصف عموما انها الودیان الجيلية الواسعة. 
ویمیزها الا خرون بمعایر الأنهر أو البحیرات. علاوة على ذلك»ء فهم 
العلقون عموماً الجملة بآنها تشیر إلى احتلال المصب» مع ذلك هنالك 
سبب نصي لحصره إلى هذا الدرجة GY‏ الجملة تتصح باحتلالها کاملا. ( 
بترك المدخل دون أي موانع» يمكن استدراج قوات العدو إلى منطقة 
القتال التي حددتها القوات النفتحة على الجانبین عبر الوادي كما 2 
العارکك التاريخية الشهورة العدیدة). 

)121( متحدرة ترسم صورة شعاب جبلية عميقة أو ودیان ضيقة وهي آرض 
صعبة الاجتیاز لذلك احتلال الرواقم فیها يعد ذو آهمية قصوی. 

(۱۶۷) تتبع "ليو ین وتأخن تکافو القوة السوقية کشرط bid)‏ 

£A)‏ 1( الشدائد لا یمکن تخطیها مما يجعل أي نوع من الپجوم الباشر ينتهي 
Glas YL‏ وتراجع القوات التقضة بشکل أحمق على العدو. 

)۱۶٩(‏ 4 نسخ تونغ تیان" تقدیر الدی الکامل للصعب والسهل والضر والنافع 
والبعید والقریب وعند "دي سي لاو 2 (بعض اللاحظات عن صون 
تسوص۳۲۸) الودیان الضیقة" هي الكلمة نفسها الترجمة سابقا ف " 
منحدرة" لأشكال الأرض. 

)+1°( هنا على العكس الفقرة السابقة التي تسمح ببعض التأويل يعني النص 
بكل وضوح مع يدل من له (راجع الپامشهآنضا). 
لم يشرح Cally‏ سویر مکنونهما- الترجم. فالح عبد القادر 

(۱۵۱) تتبع نسختي النغ قوالسونغ. مع ذلك 2 الأخريات هنالك لا يمكن 
|نهاکه" بدلاً من کامل". 
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)17( تظهر الأراضي التسع الحللة 2 هذا الفصل 2 سیاقین مع بعض التباین. 
ال دا Seg‏ بات ke‏ ف ارم میاه 
و١٠والأخرى‏ جدید ولکنها تتداخل ظاهراً مع الأشكال الأولى. وهذا 
يلمح أن المادة الأساسية مفقودة والنص فاسد أو أن المفاهيم 4 حالة تغير 
متواصل وغير مسبوك يأحكام بعد. 

(#)هذه هي الترجمة الحرفية للعبارة وليس لبا معنى البتة على ما ييدوء 
ولم sol‏ ما يعينتي 2 البوامش على التفسیر او التأويل» واعتقد ان 
القصود هو احكام السيطرة وفرض الضبط والنظام- المترجم.فالح عبد 
القادر 

)١59(‏ تتبع.غايلز وغيرفث الذين استخدما المصطلح الناسب مشتتة". ويفهم 
المعلقون عموما" مشتتة" يأنها تشير إلى ميل الرجل عند القتال ب4 ولايتهم 
الأصلية إلى التفكير بعوائل هم وبيوتهم وجنوحهم إلى العودة هناك. 
وبالنتيجة» لا يمكن جمع إراداتهم وإثارة الروح القتالية فيهم. لاحظ أنها 
2 أواخر الفصلء يجب على القائد جمع إراداتهم 2 ارض مشتتة 
للأفكار(قبل غزو أراضي العدو) وينصح صون تسو كذلك بعدم 
الاشتباك مع العدو 3 هذه الأرض. ولعل هذا كان سوقاً مصمماً 
لاضعاف قوة العدو قیل الاشتباك معه 3 العرکد. 

(۱۹۶) على ما يظهرء of‏ الجنود ما زالوا لا يتظرون بعين الاعتبار إلى الأقدام 
بصورة جادة ویواصلون التفکیر ببیوتهم وعوائلهم. ولانه ما زال سهل 
'نسبياً الانسحاب ولکن من الخطر الزحف إلى الأمام» فتسمی هذه 
الأرض" هینة". ویستخدم "غریفث" حدودية" و غایلز" سهلة. 

)10°( هذه آرض يتنافس علیها الرء» لذلك تسمی آرض تتافسية (یترجمها 
آغایلز كذلك" تناضية وغریفث آرض أساسية" ومما لا جدل فيه انها 
مسألة سوقیة) واشکال الأرض التي حذر متها سابقاً + الفصل الأخير 
أهداف آولية علی أكثر ترجيح 4 هذه الفئكة بسيب فوتها التعبویه 
العظيمة إذا أمكن الاستيلاء عليها واستثمارها. 
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)4( ليست هذه تكرار لما 2 بداية الفصل او زيادة. راجع البامش ۱۷۱ ب 
التص للاستیضاح- الترجم‌قالح عبد القادر 

)1°71( 2 الفصل العاشر تسمی هذه الأرض" سهلة النال وحركة الجیش فيها 
معوق. 

(1°Y)‏ تتبع مصطلح غریفث الناسب مهیمن. ومن الفترض. أن هذه التقطة 
التي تتقاطم فیها الطرق السريعة الرئيسية وتحون سهلة النال للقوی 
الرئيسية من مختلف الجوانب واحتلالها يكون الفتاح للسيطرة على 
آرض واسعة.( راجع الپامش ۱۱۰آنفاً حیث یظهر الصطلح Syl‏ مرت). 

)104( ترجمها غريفث شديدة" وهذا المصطلح یتتاقض " مع الأرض البينة " 
وقسوء موقفها آصبحت ظاهرة بشکل واضح للجنود إذا نتوحد فیها 
آفکارهم وشجاعتهم. ویری شو شون أن النصر الحاسم 24 قطع تموین 
الطعام یدفع الجنود فجأة إلى البحث عن الطعام والسلب لاقامة آودهم 
كما مبین بشکل طفیف فیما بعد 2 الفصل. 

)1°( يبدو أن هذا یشمل حفرة السماء وشبكة السماء. نوقش الصطلح 2 
الفضل ۸ 

)+11( " ضيقة" المصطلح نفسه الذي استخدم لأحد الأشكال 3 الفصل 
العاشر.( ويمكن أن يعني كذلك ممر ضيق). 

)111( يمكن ترجمة مصطلح مطوق كذلك " محاصر 4 سياقات أخرى 
ويحمل على ما يتضح مثل هذه المضامين. والتوكيد هنا هو على ضرورة 
اجتياز هذه الفتحة الضيقة أو على طول ممرضيق يعيق انسياب الرجال 
والمعدات ويذلك يجعلهم واهنين أمام التطويق ومهاجمتهم بقوة صغيرة. 

(۱۱۲) ينادي "صون تسو باستمرار إلى استثمار " أرض القتل' لأنه عندما تنفتح 
القطعات فيهاء يضطرها الوقف إلى الأستبسال. ويعتقد الفکرون آنها 


ستكون آرض ذات عوارض محكمة 2 المقدمة كالجبال والماء 2 
المؤخرة تحول دون الانسحاب. 


(۱۱۳) إذا لم تتمكن من احتلالبا أولاً لا تهاجم عدوا متحصنا. 
)112( 2 الفصل ۸ یقول اتحد مع حلفائك 2 أرض مهیمنة . 
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)119( 2 القصل A‏ یقول "ضع خططا سوقية للأرض المطرقة".. 


العام لفقرة لا يقصر الأسائيب على التدبیر القتالية. 


(VW) 


)۱۱۸( 


)174( .۶ نسخة الخیزران هنالك کلمة" موت" بدلا من “shin‏ ولکن هذا الفرق 


أغلفت dic‏ نسخة ووجوسونغ صون تسو بنغ فاشین شوو" ونسخة شو 
شون "صون تسو بنغ فاشي بيه . 

تظهر هذه العبارة وهي غير صريحة على أي حال 4 نسخة الخیزران. 

تتبع "شاو بن سو بيه " "صون تسو شو جياو جييه . ويورد "ليو ين" أحد 
المعلقين الذين صحح الكلمة التي ترجمت بمعنى یقید إلى" إطلاق 
سراح فهم الجملة أنها تشير إلى" إطلاق الجياد. 

يساوي بعض المعلقين بصورة غير صحيحة الصلب واللین مع "القوي 
والضعيف والزوجان متمیزان بشكل واضح 2 المؤلفات التراثية 
اق کو : 

حرفیا آجعلهم آغبياء يعتقد شو شون أن هذا يدل على أبقاء جميع 
الخطط تحت طي الكتمان التام بدلا من كونها سياسة تعتمد لجعل 
الجنود أغبياء . 

ا 

مشابه لأطلاق الزناد المسحوب للعراد . و4 بعض النسخ » تظهر الجملة 
الآتية ویحرقون مراکبهم ویحطمون قدور طبخهم . 

تناقش هذه الفقرة ثانية الأنواع التسعة من الأرض ولكن من منظور 
الفازي ویعتقد بمض العلقن أنها زيادة أو خطأ ولکن الآخرين - 
كالمؤرخ العسحري الحدیث الجنرال جولین يشدد على الفارق بين 
مباديء القتال العام وتلك لفزو آراضي الفیر . 
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۱۷۰( 
)۱۷۱( 


)۱۷۲( 


(VT) 


)۱۷۶( 


۱۷۰( 


(VY) 


(۱۷۷) هنالك أختلاف الى حد ما 4 نسخه الخیزران  :‏ آذا كانت معاقلك 
وراءك والعدو آمامك فهي آرض مهلكة . وأذا لم يكن هناك محان 
تلجأ أليه فهي أرض متعية . 

(1VA)‏ بعض المعلقين يعتقدون أن هذه بمثابة اشارة الى مؤخرة العدو ولکن 
سياق العبارات السابقة يشير الى انه ينبغي ان يدل على الأجراءات التي 
يتخذها القائد بشان جيشه و2 نسخة الخيزران " سيجيرهم على عدم 
البقاء " 

2 الأجراءات المتوقع اتخاذها 2 اريع انواع من الأراضي معكوسة نوع ما‎ )١5( 
2 نسخة الخیزران . وي هذه الحالة . هتالك استنتاج 2 نسخة الخیزران‎ 
. الجملة المقيلة " أقوي تحالفاتي‎ 

(۱۸۰) . 2 نسخة الخيزران " اركز على ما نعتمد عليه" . 

)144( .2 نسخة الخیزران Gall”‏ عناصرالمؤخرة بالمقدمة " 

(VAY)‏ یفسر gal”‏ ین" هذا بانه يعني القائد يسد كافة المنافذ التي تركها العدو 
عن قصد لاغراء قواته على البرب من الطوق. وكان ترك مثل هذه النافد 

يقة شائعة لمنع المدافعين من القتال حتى النهاية بشكل حام (تناقش 
التعاليم السرية الست ووي لياو تسو هذا الاسلوب). 

(AT)‏ تمهد نسخة الخيزران للجملة بتقدمة تعني ظاهرا (من طبيعة اللوردات 
الاقطاعيين). 

(VAL)‏ قراءة (بامانغ) ڪڪلمتين مميزتين بدلا من ملك مهيمن. 

)140( . یفهم هذا احیانا عدم التتافس مع الاخرين لابرام تحالفات مما يضيع 
النقطة الرئيسية للفقرة . 

)١141(‏ . الجملة عويصة نوع مأ اذ يفسرها معظم العلقین ‏ ضوء سياسة ”صون 
تسو" 2 المخادعة و الواقع ان كلمة (تفاصيل) ريما تكون خطأ 
كذلك لكلمة مماثلة تعني (يخادع) لذلك فهموها انها (تصرف وتظاهر 
بانك تسير وفق نوایا العدو). بينما فهمها وو جو سونغ انها مجرد (معرفة 
تفاصيل نوايا العدو). 
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(VAY)‏ . حرفياً (يلفق) 2 العبد التي من الفترض ان تعني وضع الخطط 
والتقدیرات وب نص "69 جو “One‏ (صون تسو جن جیو جيني) » يحث 
على بدلاً من یلفق . 

)1۸۸( . فسر الپدف الخامس بشکل مختلف انه اطلاق سهام نارية على 
المعسكر وحرق اسلحتهم أو مهاجمة تشكيلاتهم. 

(1A4)‏ . عندما تکتشف الخدعة » یقتلون او یعدمون. 

)۱٩۰(‏ . .۶ نسخة الخیزران (علاقة) بدلا من (شوون). 

. تضيف نسخة الخیزران (عندما ثار ین كان سوتشن 2 ولاية الشي ) لان 

سوتشن كان فعالاً 4 النصف الثاني من القرن الرایع قبل الیلاد - بعد قرنين 

تقریباً على ما يعتقد من تقديم "صون تسو" تعبياته - من الواضح ان هذه اضافة 


متأخرة . 


23 
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العصل الخاصى 


تناو 
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Yt) 


YEY 


YoY 


Yo 


۳۹ 


۳۹۳ 


۳۹۵ 


ووسسسو 
الحتویات 
۱ مقدمة 
of‏ تخطيط الولاية 
۲. تقویم العدو 
۶ السيطرة على الجیش 
۵ طريقة القاکد 


1 الأستجابة للمتغیرات 


۷ تحفیز الضیاط 


sel MA 
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المصل اخنامس 
ووتسو 

المقدمة 

ولد (ووتشي) عام( 4۶۰) ق. م. وهو من أهالي ولاية (ويي) وتو عام (۳۱۱ )ق م 
سمته الأجيال اللاحقة (ووتشو) . عاش (ووتشي) خلال عصر القلاقل 
والأضطرابات التي شهدتها ولايات الصين السبعة والتي تقلصت الى واحدة فيما 
بعد . + شبابه يقال أنه درس مع أثتين من المريدين المؤسسين للكونفوشيوسية 
لفترة ناهزت ثلاث سنوات » ثم ساح 4 البلاد بحثا عمن يستمع له . حسب سيرته 
الشخصية الدونة 2 (الشي جي) (سجل الأحداث التاريخية ) الذي الف حوالي 
(۱۰۰) قم فأنه وحسب ما ذكر (عندما كان صغيرا جمعت له عائلته آلف قطعة 
ذهب وسافر 2 البلاد يبحث عن وظيفة » لكنه لم يفلح أيدا » 2# نهاية المطاف 
أنفق موارد عائلته » وعندما سخر منه أبناء يلدته » فتل أكثر من ثلاثين فردا 
من اللذين ذموه ثم أتجه شرقا عبر بوابة السور الخارجي لولاية (ويي) » وعند 
مفارقته لأمه عض يده حتى سال الدم منها وأقسم يمينا : مالم أصبح وزيرا بارزا 
> فلن أدخل (ويي) ثانية )( )١‏ . ذهب بعد ذلك لخدمة (زونغ تسو) الذي عرف dic‏ 
أنه كان مهتما بتطوير نظريات عن آلتزامات البتوة ومشاعرها العاطفية 2 قواعد 
السلوك . ونسب اليه كتاب "الير بالوالدين . ولم يمكث طويلا حتى توفت 
والدته » ولكنه لم يعد الى بيته ولم يحضر مراسيم الحداد . أحتقره (زونغ تسو) 
لعدم قيامه بتادية مراسيم الحداد . وعلى أثر ذلك قطع (زونغ تسو)ء جميع علاقته 
به . 

عندها ذهب (ووتشي ) الى ولاية (لو) ودرس الفنون العسكرية من أجل أن يعمل 
2 خدمة حاكم ولاية (لو) وكان (ووتشي) متزوجا من أمرأة من ولاية (شي) التي 
كان بينها وبين ولاية (لو) عداء » وعندما هاجمت ولاية (شي ) ولاية (لو) أراد 
حاكم (لو ) تعين (ووتشي ) قائد ولكنه كان مرتابا 2 أمره لأنه كان متزوجا 
من أمراءة من (شي) » فما كان من (ووتشي) وحتى يصبح مشهوراالاان يقتل 
زوجته ليظهر أن ليس لديه أي آرتباط بولاية (شي)كما ذكرت بعض المصادر › 
و مصادر اخرى ذكرت أنه طلقها او أنفصل عنها . عند ذلك عينه حاكم (لو) 
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قائدا للجیش ۰ وتمكن فعلا من مهاجمة ولاية (شي) ودمر قواتها . ( ۲) شعر 
(ووتشي) أن بقاءه 2 ولاية (لو) الصفيرة لا تتناسب مع قابلیاته وطموحاته › 
أضافة الى ما شعر به من تآمر عليه من قبل لوردات (لو ) ۰ كما أخذ حاکم 
(لو) يزداد ريبة منه لذا قرر أخيرا عزله . 2 ذلك الوقت سمع (ووتشي) أن (وين) 
حاكم ولاية (ويي) رجل فاضل ۰ واراد العمل 4 بلاطه . سأل الحاكم 
(وین)مستشاره (ليكو ) آي نوع من الرجال (ووتشي ) ؟ قال (ليكو) : (ووتشي) 
fo)‏ طماع وفاجر ولكن 2 أستخدام القطعات Ye‏ يمكن أن يدانيه حتى القائد 
الشهور (سوما جانع جو) . عند ذلك عيته قائدا . 

قاد (ووتشي) الجيش 4# هجوم على ولاية (شن) وأستولى على خمس مدن » وآشاء 
عمله كان (ووتشي) يلبس الملابس نفسها ويأكل الطعام نفسه الذي يأكله 
جنوده » وعند نومه لم يضع فراشا تحته وعند السير لم يمتط حصانا أو يركب 
عرية » وكان يجمع بنفسه ما يتبقى من طعامه » وكان يشارك القطعات 2 
جنيع الأعمال وانشدائد + کما كان یعالج الجتود بنفسه 3 بعض الأحیان . 
عتدما مات(وین) حاكم ولاية (ويي)ء Gilly‏ كان من الحكام الاقویاء الذین 
آقاموا ولایات جبارة من خلال تطبیق سیاسات منتورة مع قدرته على أجتذاب 
الستشارین العارفین بحقائق الأمور . وحکم منذ انبثاق ولاية (ويي) عندما تفتت 
ولاية (الشن ) العظيمة الى (البان) و(ويي) و(شاو) التی تسمی ولایات(شن) الثلاث. 
۹0 

آستمر (ووتشی) 2 خدمة آبنه الحاکم (وو) . 2 آحدی الرات ركب الحاکم 
زورقا 4 رحلة نهرية على النهر الفريي و2 منتصف السافة آلتفت الى (ووتشی) 
الذي كان برفقته متعجبا » آلیست عظيمة 5 حقيقة وجود الجبال والأنهار » هذه 
هي جوهرة (ويي) . أجاب (ووتشی) : الجوهرة الحقيقية تکمن 4 الفضيلة ولیس 
ے4 الشعاب النحدرة ۰ فيما مضی كان (للمياو)الثلاثة بحيرة (تونغ تفغ ) على 
الشمال ۰ ويحيرة (بنغ لي ) على اليمين » لکنهم لم یراعوا الفضيلة والتقوی 
فمحقتهم ولاية (يو) ۰ والکان الذي آستقر فيه (شييه) من سلالة (سیا) كان 
علی شماله نهري (شي ) والاصفر وجبل (تاي ) وجبل (هوا) علی یمینه والجرف 
الصخري (لشوییه ) 2 الجنوب وسفوح (یانغ جانغ ) 4 الشمال » ولکن 4 آدارته 
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للحكومة لم يعمل بالروءء فأزاحته سلالة (التانغ ). وولاية الطاغية (شو) من 
سلالة (ین) كان على يسارها جبل (منغ مین) وجبل (تاي هاتغ ) على یمینها وجبل 
(شانغ) على شمالبا والنهر الأصفر العظیم الجاري على جنویها ولکن ف آدارته 
للحكومة لم يرع الفضيلة وقتله اللك (وو) . من هذا التظور . الفضيلة هي 
جوهرة الولاية ولیس آنحدار شعابها ۰ ومالم ترع الفضيلة » سیکون جمیع 
الرجال 2 القارب کولاية معادية . قال الحاکم (وو) رائع . بعدها منح (ووتشو) 
لقب حامي القيادة العسكرية للنهر الفريي وطغت شهرته الافاق . (۶) التراثات . 
بعدما مات OLS)‏ وين)الذي كان وزیرا لولاية (ويي) © أصبح (کونغ شو) وزیرا » 
وکان متزوجا من أميرة من ولاية (ويي) وأراد تحطیم (ووتشي ) الذي كان 
يخشى بقاءه 2 الولاية » لذلك عمد آلی تدبیر طريقة للتخلص منه ۰ من خلال 
آقناع حاکم (وو) بتزویج ( ووتشي) من أحدى الامیرات. فأذا رفض clay!‏ منها 
فعندها سيرتاب الحاکم به » وما حصل Wed‏ أن حاكم (وو) عرض عليه الزواج 
من الأميرة ولكنه رفض الفكرة ۰ وكان السبب 2 الرفض هو ان (ووتشي) 
شاهد تلك الأميرة تعامل الوزير(كونغ شو) بشكل مهين . بعدها لم يعد حاكم 
(وو) يثق به » لدلك قرر الرحيل خشية من أتهامه بأرتكاب ذنب هو لم يقترفه 
بعدما شعر بنوايا الوزير (كونغ شو) تجاهه . 

سمع( تاو) ملك (الشو) بأن (ووتشي) رجل جدير لذلك ما ان وصل ولايته حتى 
عينه وزيرا . جعل (ووتشي) القوانين واضحة ودقق الأحكام وألغى الدوائر غير 
الهمة ووزع أقارب العائلة المالكة البعيدين © أماكن متباعدة لتعزيز المقاتلين 
وأسنادهم . وشدد على تقوية الجيش . كما سيطر على الأوضاع 2 GL)‏ یویه) 2 
الجتوب » وذ الشمال استولی على (شن ) و (تساي) وأجبر ولايات (شن) الثلاث 
على الأنسحاب . و2 الفرب نجح 2 مهاجمة (شن) . عندها شعر اللوردات 
الأخرون بالقلق من قوة ولاية (شو) المتنامية ۰ 2 الوقت الذي سعى فيه جميع 
آفراد العائلة المالكة أيذاءه . وعندما مات الملك (تاو) ثار أقارب الحاشية وكبار 
الوزراء وهاجموا (ووتشي ) الذي هرع الى جثة الملك وأختبأ تحتهاً ۰ ومع ذلك 
أطلقوا السهام عليه لقتله فأصابوا الملك (تاوة أيضا . وكان # عمله هذا قد 
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وضع 2 فكره مسبقا أنه سیأخن بالثار لأنهم أن حاولوا 468 فسینتهکون 
قدسية جسد اللك ویعدمون 4 آخر الامر . 

بعد دفن اللك تم تقصيب ولي العهد الأمير(وين Cob‏ على العرش الذي آمر وزير 
العدل بأعدام كافة أولئك الذین اطلقواالسهام على (ووتشي) وضریوا جثة اللك 
كذلك . بلغ suc‏ أولئك الذین آدینوا وأعدموا مع آبادة عوائلهم أكثر من سبعین 
فردا . (کانت الجرائم السياسية .2 ذلك العصر تودي حتما بحياة العوائل عموما 
مع أخطر نتيجة تتجم عنها وهي آبادة جمیع افراد العائلة الى الدرجة الثالثة من 
«isl yall‏ وعحست هذه السیاسات الفاهیم الصينية للعائلة الواسعة والسژولية 
المشتركة) . (۵ ) الترائیات . 

حاول ووتشي آقناع الحاکم (وين بان) Ob‏ مزایا وضع القوة الأستراتيجية التي 
تضفیها طبيعة الأرض ليست جيدة بقدر الفضيلة ۰ مع ذلك آدت آفعاله 2 ولاية 
(الشو) التي آتسمت بالشدة والقسوة مع اللطف القلیل ألى ان يدفع حیاته Lids‏ 
(v.13‏ 


كان (ووتشي ) الذي سمته الأجيال اللاحقة (ووتشو) شخصية تاريخية مشهورة © 
وصضت agit‏ ومنجزاته العسكرية والادارية وقدرته على فرض القانون بأنها 
متميزة حما .. 
أستنادا ألى الكتابات العسكرية اللاحقة فأن ووتشي لم يهزم 4 معركة أبداء 
وجمع سجلا مشهورا من الأنتصارات الحاسمة على القوات المتفوقة للولايات 
المحصنة » وأعتبر Jol‏ قائد عظيم تلصين على نطاق واصع » رغم أن هذه النظرة 
لا تتجاهل (التايكونغ) و(سوما جانغ جو) » كما يرجع أليه الفضل 2 النجزات 
الكثيرة 4 الحكم والسيطرة على أقليم (هوو) وتهدئة الأوضاع 2 (يوويه) 
ومنطقة جنوب الصين .كما قاد جيش ولاية (وبي) عدة مرات ضد ولاية (الشن) 
التي تميزت بقوتها المتتامية. 

كان (لووتشي ) أسهامات ادارية رائعة خاصة ‏ وضع أجراءات وتدابير 
ميتكرة لتنظيم الولاية وقرض التظام ما أهلته ليكون أولا الحامي ' القائد العام 
" لقيادة المنطقة العسكرية للنهر الغربي ومن ثم رئيسا للوزراء 2 ولاية (الشو) . 
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كما آرتقی JT‏ مصاف القانوني الشهور لورد (شانغ ) الذي درس 2 (ويي) وعمل 
مدرسا خصوصیا بعد اربعة عقود من رحیل ووتشي ) ( ۷) ا .كما كان له الفضل 
غات وه CRN)‏ دنك جات وجهات: بره اما وه تخر 
أنطلقت من خلال الخبرة والواقع . 

مع کل تلك النجزات فأن (ووتشی) لم يسلم من التآمر عليه »حيث لقي مصرعه 
خف GAN ay‏ یه مداو يعوب EN oat‏ فف روات یه 
توکیده على التيقن وهي آحدی الفضائل القليلة التي أعتنقها وجسدها شخصیا . 
یعتبر مولف ( ووتسو) آحد الأسس الجوهرية للفکر الصيني وعلی الرغم من انه 
Jal‏ سعة من فن الحرب ألا انه ینظر 2 جميع نواحي الأعداد للحرب والمعركة 
بشکل جاد ویقترح آستراتیجیات قابلة للتطبیق عموما لحسم مواقف تكتيكية 
كان العلماء الكونفوشيوسيون یرفضون آسالیب الخديعة التي كانت من ضمن 
مولفات (ووتسو) کما هو شأنهم للمولفات الأخرئ کما انتقدوا سیاسته 
الواقعية وقسوته 4 المعركة . مع ذلك بقي النص ذا وقع مهيب . 

المرجح أن( ووتشي) نفسه cal]‏ کتاب (ووتسو) » ثم وسعه ونقحه مریدیه من بعده 
Lal >‏ من ذاكرتهم أو من سجلات البلاط »وکما پیدوا فأن أعمال (صون تسو) 
و(ووتسو) كانت متداولة على نطاق واسم 2 آواخر فترة الولایات التحارية آستنادا 
الى تعلیق ols)‏ 2 تسو) (ضمن الحدود كان الجمیع یتحدئون عن الحرب و2 
کل بيت ڪان الجمیع یحتفظ سرا بكتايي(صون تسو)و (ووتشو)( (A‏ علاوة 
على ذلك كان من الواضح أن کتابه درس ونوقش على مر العصور بما ے ذلك 
مفكري سلالة (البان) وقادة المالك الثلات . ولقد شهد (هان 2 تسو) بصحة 
تذاول :لوو Wl pl ails‏ ریخا لکش رم النشك: الأصلية 
قد فقد كما يبدوا » وما بقي منه آعد على شكل مولف شامل منتظم الى حدما 
بشكل رائع ومحكم . وعلى الرغم من أن النسخ الأولية للنص يعود تاريخها 2 
الأقل الى القرن الرابع قم » ألا أنه على ما يفترض آتخن شکله الحالي خلال 
سلالة (الهان). ومن حسن الحظ ۰ على عكس بعض المؤلفات التراثية العسكرية 
جاءت المشاكل النصية فليلة ۰ ولا توجد سوى أختلافات طفيفة بين النسخ 
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الختلفة . ومن الطبيعي وجود بعض الفقرات المشتركة 2 الکتابات المتأخرة على 
سبیل الأفتراض ۰ ولکن الترکیز والفاهیم ومرحلة التطور تختلف بشکل 
جلي(۹ ) 

بعد فترة وفاته آرتبط آسمه ( يصون تسو) بشكل وثيق وأستتادا ألى سجل 
الأحداث التاريخية (الشي جي ) وکان آسمه و(صون (gud‏ یذکر كلما ناقش 
الناس نظرية عسكرية . 

من دراسة شخصية هذا الرجل نجد أنه رغم محاولات البعض من الأساءة اليه 
خصوصا موضوع قتل زوجته التي شكك 4 صحتها عدد من الباحتین» وان 
القصة آختلقها باغضوا ووتشي ( ۱۰) . كان (ووتضی) أستراتیجا وقائدا فعالا 
الى آبعد حد » كما كان لأيمانه بالفضيلة أهمية خاصة لأنها وکما بیدوا من 
دراسة الكش ر من الوقائم التاريخية لسیرته ٠‏ کانت مكل محور شخصیته اضافة 
للجوانب الأخرى التميزة 2 حياته والتي وکما یبدوا احسبته احترام وثقة اللوك 
> ومن الطبيعي ان تحضی مثل هذه الشخصية بالحسد والتأمر عليه ومحاولة 
آبعاده وأيذاءه لأن عمله یتقاطع مع الکتیرین من الطامعین والفاسدین سواء من 
الحاشية المالكة أو غیرهم . 

أن الشيء الهم 4 سيرة هذا الرجل وغیره من القادة وما كان يؤمن به هو 
أخلاصه 2 الرأي والمشورة الصريحة والأمينة للحاكم بعيدا عن المجاملة والتزلف 
التي كشيرا ما يلجا اليها من هم بمكانته ۰ وكان لمثل هذه الأراء تأثير واضح 
على النتائج التي نحققت للولايات التي عمل فيها (ووتشي ) 


يحتوي النص الحالي لكتاب (ووتسو) على ستة فصول ۰ تركز عل مواضيع 
Lage‏ 2 الشؤون العسكرية: وهي تخطيط الولاية ۰ وتقويم العدوء والسيطرة 
على الجيش» وطريقةالقائد» والأستجابة للمتفیرات» وتحفيز الضباط . 

الفصل الأول يتناول موضوع اللقاء الأول الذي جرى بين (ووتشي )وحاكم ولاية ( 
وين ) لمناقشة المشكلة الأستراتيجية الحاسمة للحرب . 2 البداية ناقش موضوع 
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السلاح والرجال وریط بين استخدام السلاح وتوفر رجال قادرین على أستخدامه ؛ 
كما ربط بين من رعی الفضيلة وأهمل الشوون المسکرية فکانت النتیجه 
فقدان الولاية ۰ وبين من آعتمد على الشجاعة فقط » ومع ذلك ضیع شژون 
ولایته» ثم خلص بالنتيجة : ان الحاکم المقور آذا ما آنتبه الى ذلك » سیرعی 
الثقافة والفضيلة على النطاق ال داخلي بالتأكيد فيما ی نظم استعداداته 
العسكرية أستجاية للمواقف الخارجية » لذلك عند مواجهة قوة معادية آذا لم 
تتقدم فأنك لم تصل بعد آلی مرتية التقوی » وعندما تتناثر أجساد القتلی وتذرف 
نوخ عیام بسانم ل كميل يمد الى مر وىة "كان هنذا اواو دا 
لقبول (ووتشی) وتعینیه كقائد . 

خلال الحوار مع الحاکم حول الا ختلالات ‏ الیزان الاستراتيجي تلولاية قال : 
آذا كان هناك اختلال 2 الدولة ۰ فليس بأمحكانك آرسال الجیش أل الیدان . 
fly‏ کان هناك اختلال 3 الجیش فلیس بأمکانات الاتفتاح 2 تشگکیل . واذا 
آفتقرت الی الأنسجام ضمن التشگکیلات ظن يكن بامکانك التقدم الى 
المعرحة . وأذا آفتقرت ألى التلاحم أثناء آدارة المعركة فلن يكن بأمكانك 
تمدق شیر خاش تیدا اسيك ا تقوم الا Say aN‏ عن 
a‏ شعي ple ea lade‏ سني رو كم ای داد انشرون 
العظيمة . 

ثم يتطرق الى ما سماه بالفضائل الأريعة التي على الحاكم رعايتها حتى تعيش 
ولايته بخير وهي : الطريقة والتقوی والخطط والقوة .الطريقة هي الوسيلة التي 
يلتفت فيها المرء الى المروءة ويرجع الى البداية . والتقوى هي الوسيلة التي ينفذ فيها 
مايقول ويحقق المآثر . والخطط هي الوسيلة التي يبعد فيها الضرر ويتال 
المكاسب . والقوة تؤمن فرض القیود التي يمكن من خلالبا الحفاظ على 
الواجيات وصون التجزات . واذا لم ينسجم السلوك مع الطريقة ولم تنسجم 
الأفعال مع التقوى بل على العكس يعيش حياة الترف ويتمتع بلذائذ الحياة 
فسيصاب بكارثة حتما . 

2-5 مجال تقويم العدو قام( ووتشي) بأجراء تحليل دفیق للمخاطر التي تواجهها 
ولاية (الشو) من الولايات المجاورة وهي(شن ) من الغرب و(شو ) من الجنوب 
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و(شاو) من الشمال ٠‏ و(شي ) من الشرق . وقدم للحاکم وصفا دقیقا لوضع كل 
ولاية من تلك الولایات والتي تشکل مصدر قلق للحاكم » مع تحدید نقاط 
ضعفها وكيفية التغلب علیها . ثم قدم له مواصفات الجیش الذي ينبفي توفره 
والذي له القدرة على تحقیق النصر . ثم یتطرق الى الظروف التي يشتبك فیها مع 
العدو دون استخارة طالع السماء > كما حدد الظروف التي يتم فیها تجنب النزاع 
دون أستخارة طالع السماء ایضا . 

و الفصل التالث تتاول موضوع السيطرة على الجیش ۰ وهي 2 الحقيقة الطرق 
والأسالیب لأستخدام الجیش 2 مختلف الظروف والأحوال لتحقیق الأنتتصار وهي 
ے4 جملتها آمور تكتيكية وأمور معنوية ينبفي مراعاتها من قبل القيادة . كما 
أعطى اهمية خاصة للتدریب وتأثيره على نتائج المعركة . كما تطرق الى موضوع 
مهم وهو تنظيم المناطق والقرى قبل الحرب بتنظيمات عسكرية استعدادا للحرب 
وهي حالة جديرة بالأهتمام وتزشر ما يشبه احدى أساليب التعبثة العامة .2 
الظروف الراهنة . وقريبة من نظرية الشعب المسلح . 

By‏ الفصل الرابغ تناول موضوع القيادة . 2 البداية قال : أن على القائد العام 
الجمع بين القدرات العسكرية والمدنية . كما تطرق الى الصفات التي ينبقي ان 
تتوفر بالقائد . كما تطرق الى الأمور التي يجب على القائد الأنتباه اليها بشكل 
دقيق وهي خمسة آمور : الأول التنظيم والثاني الأستعداد والثالث الألتزام والرايع 
الحذر والخامس التسهيل (يقصد به مراعاة تطبيق القوانين والأوامر بحدها الأدنى 
وليست بقسوة ) . كما آشار الى ان هناك اربعة نقاط حيوية 2 الحرب : الوضع 
الأستراتيجي وهي ما يشابه الأنفتاح الأستراتيجي للقوات قبل الحرب » والأرض 
ويقصد بها أهمية المكان الحيوية على نتيجة المعركة . والشؤون ویقصد بها 
التدابير التي تستخدم ضد العدو قبل المعركة بقصد أزعاجه وأجباره على بعثرة 
قواته « وأعتقد أن من ضمنها ما له بالمخادعة أما القوة فيقصد بها التدابیر التي 
تتخذ لتهيئة وأستكمال تجهيزات ومعدات المعركة مع التدريب الجيد على 
أستخدامها . 

ثم تماول موضوع ضرورات المعركة وهي الأمور التي على القائد معرفتها عن قيادة 
العدو ومن أهمها معرفة صفاتهم وقابلياتهم وكيفية التاثير عليهم . 
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آضا peal leat‏ اون aged‏ ها شام ais‏ لام ترا then Sig‏ يهنا 
طريقة أو آسلوب مواجهة الحالات الغیر متوقعة JUS‏ الحرب وتطرق الى العدید 
من الحالات التي یحتمل مواجهتها منها ماله علاقة بقوة العدو من ناحية الحجم أو 
التسلیح of‏ التدریب أوالأرض وتأثيرها . وأخيرا تطرق الى موضوع طريقة مهاجمة 
العدو ومحاصرة مدنه . وهناك ملاحظة جديرة بالأهتمام وهي الأجراءات التي 
تتخذ بعد آستسلام الدن الكبيرة والصفيرة حیث یقول (أدخل الى جمیع القصور 
وسیطر على العاملین 2 نظام الحکم وأجمع آدوات آدارتهم . مع ذلك حیثما 
يذهب جيشك . لا تقطع الأشجار وتدمر البیوت وتأخذ الحبوب وتذبح الحیوانات 
أو تحرق تجهیزاتهم » وهكذا ستظهر للناس آنك لا تضمر أية نوایا خبيثة . أقبل 
أولئك الساعین الى الأستسلام وأصفح عنهم ). ( ۱۱ ) 

أن ما تناوله (ووتشی) 2 ختام هذا الفصل یمثل قمة المروءة Woy‏ خلاق والتسامح 
التي ينبغي أن یلتزم بها الجیش 2 الحرب ۰ كما آنها تدلل فعلا على ما كان 
یحمله من آیمان واضح بالفضيلة والروءء التي كان من آشد النادین يها . ولو 
قارنا بينها وبين ما تطرقت له الأدیان السماوية لوجدنا فیها تقاربا كبيرا 
خصوصا مع ما آوصی به الدین الأسلامي . 

2 الفصل السادس والأخير تناول موضوع نحفیز الضباط وهي مواضیع تخص 
العقوبات والتکریم وتاثیره على الحالة النفسية والعنوية وکیف يتم التحریم 
حسب الکانة والموقف» كما شمل التحریم حتی الذین لم یتمکنوا من آنجاز 
شيئا یستحق الذكر » ثم تكريم حتی آباء وعوائل الضباط . وباللسبه للذین 
ماتوا 2 سبیل البلاد يرسل الى آهلهم مبعوتین ویمنح آبائهم الساعد: ‏ وهي 
جمیعها تقع 2 باب الجانب العتوي مع التطبیق الواقعي لفهوم الفضيلة والروءة 
والتقوی . وهي جمیعها أجراءات متقدمة جدا ضمن قیاسات الجیوش القدیمة 
لذلك العصر وحتی 2 عصرنا الراهن . 
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الكتات الراب 


و تسيو 
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الفصل الاول 
خطيط الولاية 

١.اجتمع‏ ووتشي الذي كان يرتدي اللب اس الکونفوشيوسي المیز مع 
الارکیز وین لولاية ويي" لناقشة المشكلة السوقية الحاسمة للحرب. قال 
الارکیز وین". " لاتستهويني الامور العسکرية ". 

”.جاب 'ووتشي” :"من النظرة» استطع ان اعرف الخضي. ومن الاضي, 
استطیع ان اعرف الستقبل. فكيف يقول مولاي ان هذا الوضوع لا ینسجم 
مع افكاره 5 4 الوقت الحاضرء خلال الفصول الاربهة» لبستم جلود 
الحيوانات المذبوحة الدبوغة بمادة المينا القرمزية المطلية بالالوان المزركشة 
والمزينة بصور الكركدن والفيلة البهية. اذا لبست 4 الشتاء لا يشعر المرء 
بالدقء واذا لبست 4 الصيف لا يشعر المرء بالانتعاش". 

۴ تصنع الرماح الطبرية الطويلة التي يصل طولها الى اربعة وعشرين قدماً 
والرماح الطبرية القصيرة التي يصل طولها الى ائشی عشر قدماً وعرياتك 
المكسوة بالجلد تسد الابواب ودواليبها مغطاة ومحاورها محصنة”". اذا ما 
نظرت الیها لن تجدها الان جميلة حتما واذا ما رکبتها افا الصید فلن 
تكن سريعة oil‏ هخا اعرف ك شوه و3 

۶ اذا كنت تعدها للتقدم 2 المعركة أو الانسحاب وحماية الولاية دون ان 
تبحث عن الرجال القادرین على استخدامها. فسيكون الوقف کدجاجة 
حاضنة تلحق ثعلباً أو کجرو بهاجم نمرا. وحتی لو امتلگوا روحا قتالية 
عالية, سیموتون ٩‏ . 

20 العهود الغابرة» رعی حاکم عشيرة الشنغ سان" الفضيلة لکنه اهمل 
الشؤون العسكرية فقاد ولایته إلى الفناء. واعتمد حاکم عشيرة الیوهو" 
على حشوده واحب الشجاعة وبذلك ضیع مذایح اسلافه ( شؤون ولایته ). 
والحاكم التتور اذا ما انتبه الى ذلك» سیرعی الثقافة والفضيلة على التطاق 
الداخلي بالتأكيد فیما ينظم استمداداته السکرية استجابة الى للمواقف 
الخارجیة. لذلك عند مواجهة قوة معادية 
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اذا لم تتقدم قانك لم تصل بعد الى مرتية التقوی. وعندما تتتائر اجساد 
القتلی وتذرف الدموع علیها . فانك لم تصل بعد إلى مرتبة الروءة. 

۱ بعد ذلك؛ فرش مارکیز وین" بنفسه البساط لووتشي" وقدمت زوجته قدحا 
من التبیذ ثم قدم الدوق قریانا 2 معبد الاسلاف واعلن عن نيته 2 تعيين 
ووتشي ونقله كقائد عام لحماية القيادة العسكرية للنهر الغريي. وخلال 
فترة فيادته» خاض ست وسبعین معركة رئيسة مع اللوردات الاقطاعیین 
الاخرين وحقق انتصارات ساحقة 2 اريع وستين منها فيما لم يمن بخسارة 
+ الباقي منها بل اضطر للانسحاب. ووسع اراضي ولاية ويي" 2 
الاتجاهات الاريعة جمیعاً واتسعت اراضها بحدود الف فرسخ. کانت هن 
جميعا منجزات ووتشي. 

۷قال وو تسو :"2 العهود الغابره. كان اولئكك الذين يخططون الشؤون 
الحكومية يوجهون طبقة النبلاء Vol‏ بلا استثناء ويعملون على كسب ود 
العامة '. 

۸ هنالك اريعة اختلالات. اذا كان هنالك اختلال 2 الدولة» فليس بامكانك 
ارسال الجيش الى الميدان. واذا كان هنالك اختلال .2 الجيش فليس 
بامكانك الانفتاح 4 تشكيل. واذا افتقرت الى الانسجام ضمن 
التشكيلات فلن يكن بامكانك التقدم الى المعركة. واذا افتقرت الى 
التلاحم اثناء ادارة المعركة؛ فلن يكن بامكانك تحقيق نصر حاسم OO‏ 

۹ لبذا السيب عندما يفهم الحاكم الطريقة ويوشك على استخدام شعبه» عليه 
ان يحقق الانسجام بينهم اول ثم ينطلق لاداء الشؤون العظيمة. ولن يجرا 
على الاعتماد علی خططه بمفردها بل یعلن عنها حتما 2 معید الاسلاف 
ویستطلم احتمالاته | ب صدهة الساحفاة المظیمة وییحت عبن امکاني 2 
تحقیقها 2 السماء والواسم. فان كان طالعها ميموناً عند ذاك ینطلق 
لتعبئة الجیش۳۳. 

۰ لان الناس تعلم بان الحاکم یحرص على حياتهم ويأسى لموتاهم. فان 
حصلت مثل هذه الظروف وتحتم علیهم مواجهة الخطر معه» لن يبال 
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الضباط الوت اثناء تقدمهم الظافر ولان الحياة التي یکسبوها بالتراجع 
ستکون ذليلة . 

١قال‏ ووتسو" : الطريقة الان هي الوسيلة التي بلتفت فیها الرء إلى الروءة 
ویرجع فیها الى البداية. والتقوی هي الوسيلة التي ینفد فيها ما یقول ویحقق 
الآثر. 

والخطط هي الوسيلة التي يبعد فیها الضرر وینال الکاسب. والقوة تؤمن 
فرش القیود التي یمکن من خلالها الحفاظ على الواجبات وصون 
النجزات. واذا لم ینسجم السلوك مع الطريقة ولم تتسجم الافعال مع التقوی 
بل على العکس يعيش حياة الترف ویتمتع بلذائذ الحياة فسیصاب بكارثة 

۲ لبذا ال ينوه الستكيم الان على الطريقة تافرعم بالتقوئ رجهي 
ضمن قواعد السلوك الصحيح ويواسيهم بالروءة.ارع هذه الفضائل الاربع 
وعش بخير وسؤدد واهملها فتصب بالرزايا ". 

١‏ لذلك» عندما استأصل شنغ تانغ شأفة الطاغية الشرير شییه"» فرح 
اهالي شییه" وعندما هاجم وو ملك "الشو" الملك الشرير ( من سلالة الين ) 
لم يدن اهالي ین فعلته. ولان افعالبم انسجمت مع السماء والبشرء 
استطاعوا ان يفلحوا 2 امرهم ". 

14 قال ووتسو" : عموما ل حكم الولاية واعطاء الاوامر للجیش» يجب ان 
تعلمهم قواعد السلوك وتحثهم على التقوی وتدفعهم الى الشعور بالخزي. 
لانه عندما يشعر الرجال بالخزي الى اقصى حد فسيكون هذا كافيا 
لخوض حربء واذا شعروا بادنى حد» فسيكفي هذا لصون الولاية ”". 

0 الانتصار 2 المعركة امر سهل ولكن الحفاظ على نتائج النصر امر 
صعب”. لذلك يقال من بين الولايات الموجودة تحت اديم السماء التي تشتبك 
4 الحربء اولئك الذين جمعوا خمسة انتصارات سيواجهون کارتة واولكك 
الذين جمعوا اربعة انتصارات سيصابون بالانهاك واولتك الذين جمعوا ثلاثة 
انتصارات سيصبحون اسياد! واولئك الذين جمعوا انتصارين سيكونون 
ماک وارك الین جوا مرا aly‏ میسن انار لدا الست 
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كان اولئك فتحوا العالم من خلال انتصارات عديدة قلة بينما كان الذین 
زالوا بتلك الوسیلة كثرة . 

قال ووتسو"  :‏ على وجه العموم» اسباب انشاء القطعات خمسة. للتتافس 
على ال شهرة والتتافس على الکسب ومن الاحقاد التراکمتء ومن 
الا ضطرایات الداخلية ومن المجاعة واسماء الجیوش") خمسة كذلك : " 
الجیش التقي "و الجیش القوي ' و " الجیش الصلب " و " الجیش الشرس " 
و الجیش العنید " فمحارية الفاسد النحرف وتخلیص الناس من الفوضی 
تسمی التقوی ‏ والاعتماد على قوة الحشود للهجوم یسمی : " القوی " 
وتعبئة الجیش نتيجة الغضب یسمی الصلب والتخلي عن قواعد السلوك 
والسعي وراء المكاسب بشراهة یسمی ‏ الشرس ". بینما اذا كانت البلاد 
2 حالة اضطراب والناس متعبین وتشن حملات عسكرية وتعباً الجماهیر 
فیسمی العنید " هذه الخمسة كل لبا طریقتها المناسبة. قفي حالة التقوی 
يجب استخدام الادب لاخضاعه. وضد الشرس» يجب استخدام الخدعة 
لاخضاعه وضد العنید . يجب استخدام ميزان القوة التعبوي لاخضاعه ". 

۷سأل الماركيز وو" : " هل اسمعتني شيئًا عن الطريقة لقيادة القطعات وتقدیم 
الرجال" وجعل الولاية آمنة 5" اجاب ووتشي : بذل اللوك التنورون ‏ 
العهود الفابرة کل مجهود للمحافظة على قواعد السلوك بين آنفسهم 
ووزرائهم ومیزوا بين الرتب وثبتوا وجمعوا السژولین والناس وعملوا بما یتفق 
مع تقالیدهم 2 تعلیمهم واختاروا الوهوبین وجنودهم من اجل ان یکونوا 
على اهبة الاستعداد للامور غير التوقعة ". 

۸. فيما مضی. جند دوق هوان من ولاية الشي"" خمسین الف رجل وبذلك 
فرض سطوته على اللوردات الاقطاعیین واستدعی دوق وین من ولاية 
الشن اربعین الف رجل لیشکلوا قطعاته الرئيسة وبذلك حقق نيته 2 ان 
یصبح الحاکم الطلق ونظم دوق "مو" من ولاية الشن ثلاثين الف رجل 2 
تشکیلات خارقة وقهر جیرانه العادین ". 

501 لذلك يجب على حاکم الولاية القوية تقویم شعبه ومن بين هولاء الناس؛ 
اولشك الذين يمتلكون الشجاعة والقوة ينيغي تجميعهم 2 وحدة واحدة. 


344 


واولئك الذین یلتذون 2 الزحف الى المعركة ویذل اقصی ما لدیهم من قوة 
لاظهار ولائهم وشجاعتهم» وينبفي تجمیعهم 2 وحدة اخری. اولئك الذین 
یتسلقون الاعالي ویقطعون السافات البعيدة الذين یتمیزون بخفة الحركة 
والسرعة» يتبفي تجمیعهم 2 وحدة ومسوولي الملك الذين فقدوا مناصبهم 
ویریدون اظهار جدارتهم لحاکمهم ينبفي تجمیعهم 2 وحدة. واولئك الذین 
هجروا مدنهم أو ترکوا مواضعهم الدفاعية ویریدون مسح العارء ينبفي 
تجميعهم 2 وحدة كذلك. هولاء الخمسة» سیشکلون Lids‏ قطعات 
الجیش المنضبطة. بثلاثة الاف رجل من هذا النمط ۰ یستطیم القائد الضرب 
من الداخل وكسر اي عملية تطویق أو ضرب اية مدينة من الخارج وقتل 
المدافعين عنها ۳ 


۰ مأل الماركيز وو" : " اود سماع شيء عن الطريقة لجعل تشكيلات 


المرکة قوية بلا استثناء والدفاعات متينة حتمأ والتصر 3 المعركة اکید 
" اجاب ووتشي : " يمكن الاجابة على ذلك مباشرة ولكن علام تسأل عن 
هن[ فف 1315 استطعت تفيين الرحال الد رين :3 مناسي عالية وشات 
غير الجديرين ے4 مناصب ادنی» عندثن ستكون تشكيلات معركتك 
aay‏ افلا واذا اسار الشامن :قا ورا غه ووهه واو الات 
المحلية» عتدئذ ستکون دفاعاتك متينة اصلاًء وعندما تلهج حناجر التاس 
جميعا لبيك يا مولاي ويدينون الولايات المجاورةء عندئذ ستكون ب 
pacts Gs a's‏ اماد 

ذات مرءة عندما كان الماركيز وو یخطط شوون الحكومة لم يڪن 
بوسع اي من وزراثه العديدين مجاراته ويعد انفضاض البلاط. كانت تعلو 
وجهة نظره سعيدة تنم عن الرضا. دخل ووتشي وقال ld”:‏ مرة 4 العهد 
الغابر. عندما كان "شوانخ" ملك "الشو" یخطط شژون الولايةء وجد ان ايا 
من وزارئه لا يدانيه 2 مواهبه ویعد انفضاض البلاط» كان القلق يرتسم 
علی محیاه فساله دوق لشن" :" لم پیدو عليكك القلق ٩‏ اجاي. " لقد سمعت 
انه يقال ان العالم لا يفتقر الى الحکماء وان الولاية لا تخلو من الجدیرین 
ومن استطاع ان یجعلهم معلمیه فسيكون ملڪاء بینما من جعلهم اصدقاءه 
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سيكون بوسعه ان یصبح مهیمنا . وانا الان لست موهویا ولا يجاريتي اي من 
وزرائي 2 القابلية وولایتنا الشو 4 محنة عظيمة. ٠‏ هذا ما وجده ملك 
“gall‏ مثیرا للق ومع ذلف انت راض يدنك اشعر بان الخوف یمتلکنی ۱" 
شعر ماركيز ‏ وو" بالحرج 2 الحال ؟. 
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الفصل الثانى 
تقويم العدو 

١سأل‏ الارکیز وو ووتشي : "2 الوقت الحاضر, تضايقني شن" من الفرب 
وتطوقني شو 2 الجنوب» وتشتبك معي شاو 2 الشمال وتتعدی علینا 
"شي 4 الشرق وعزلت ین مؤخرتي واحتلت "هان" الارض 2 القدمة 
والدفاع ضد قطعات ست ولایات 2 جميع الاتجاهات الاريعة ووضع قوتنا 
السوقية غير مؤات تماما يجعلني اشعر بالقلق» فماذا یمکن فعله حیال 
الامرة". 

جاب ووتشي" : ' على وجه العموم» توخي الحذر اولا هو الكنز الحقيقي 2 
الطريقة لضمان امن الولاية وبما انك تمي المشكلة الان. فبالامكان درء 
الكارثة. دعني اناقش طبيعة وعادات هذه البلدان الستة ١١۳‏ 

۳ على الرغم من ان تنظيم معركة ولاية شي" كثير العدد الا انه ليس قوياً 
وتنظيم ولاية شن" غير منتظم مع تفظيل الجنود القتال الفردي. وتشكيلات 
ولاية شو" جيدة التنظيم لكنه ليس يوسعها الحفاظ على مواضعها فترة 
طويلة وتشكيلات ولاية "ين بارعة 2 الدفاع ولكنها ليست سريعة 
الحرکه۱۲. وتنظيمات معركة ولايات "شن" الثلاث جيدة الادارة ولكنها 
اثبتت عدم جدواها ". 

4 والان طبيعة شن صعبة وبلادهم غنية والحاكم والوزراء متعجرفون 
وميذرون ويهينون عامة التاس والحكومة كبيرة لكن الرواتب غير 
منصفة» وكل تشكيل ذو عقلين: 2 المقدمة یتسم بجموده و4 المؤخرة 
بتهوره» لذلك على الرغم من كثرة عدده لكنه غير قوي»: والطريقة 2 
مهاجمتهم هي بتجزئتهم الى ثلاث مجاميع: الاغارة وعلاحقة الجناحين 
الايمن والايسر ومضايقتهما ومطاردتهماء عند ذلك يمكن تدمير 

4 طبيعة شن قوية والارض غير مأمونة والحكومة شديدة وتكريماتها 
وعقوباتها معمول بها والناس غير متصاعين بتاتأ ويشعرون Laser‏ بالسخط 
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والاستیای لدلك یتفرقون ویشتبکون 2 القتال کل على حدة. والطريقة 
لهاجمتهم هي باغرائهم على الکاسب Vol‏ لان جتودها معروفین بالجشع 
وسیترکون فادتهم عند رژیتها. ویاستتمار سوء تقدیرهم يمكنك ايادة 
يحتودها اکن ey‏ وتان انظ یهن ناف ار 
قادتها ". 

1 طبيعة شو" ضعيفة وارضها واسعة وحکومتها تزعج الناس والناس متعبین, 
لدلك عندما یکونون جيدي التتظیم لن یحافظوا على مواضیعهم فترة 
طويلة. والطريقة له اجمتهم هي بالضرب فجاة واحداث الفوضی .و 
معسکراتهم. اضرب قطعاتهم الخفيفة اولا !۲۱۳ وتقدم ثم انسحب بسرعة 
وحاول ارهاقهم وانهاکهم ولا تشتبك معهم ابداً 2 معركة؛ عندئذ یمکن 
هزم جيشهم . 

۷ طبيعة ین مخلصة وصريحة وشعبها حریصء ویحبون الشجاعة والتقوی 
وقلما یمارسون الخداع 2 خططهم. لذلك سیدافعون عن مواضعهم 
ولکنهم لیسوا سريعي الحركة:؛ والطريقة له اجمتهم هي بالضرب 
والضفط علیهم واهانتهم واجعل مسافة بينك وبینهم ثم اسرع لتحون 
وراعهم كي یشعر کبار ضباطهم بالريبة وصغار ضباطهم بالخوف» حاذر 
على عرياتنا وخیالتنا وتجنب القتال 2 الطریق الفتوح» عندئذ يمكن اسر 
قائدهم . 

۸ ولایات شن الثلاث بلدان مرکزية» وطبیعتها منسجمة وحکومتها عادلة: 
والناس ملوا من القتال ولکنهم متمرسون ذ السلاح ولا يقيمون اعتباراً 
كبيرا لقادتهم» والرواتب ضئيلة وضباطهم غير ملتزمين بالقتال حتی 
للوت» منظمين ولكن دون جدوىء والطريقة لهاجمتهم هي بالضفط على 
تقاط 2 تشكيلاتهم وعندما تخرج اعداد كبيرة» تصد لباء وعندما 
يعودون ادراجهم» لاحقهم كي ترهقهم: هذا هو وضع القوة السوقية 2 
هذه البلدان". 

٩‏ ضمن الجيش» يجب ان يكون لديك جنود بشجاعة النمور واقوياء لرفع 
الحملات الثلاثية يسهولة'4١'‏ وسريعين كخيول البرير» ويغية مهاجمة 
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بیارفهم واسر فادتهم» يجب ان يكون لديك رجال بمثل هذه القابلیات. 
واذا كان لديك رجال مثل هولاء. اختر متهم واعزلیم 2 وحدات خاصة» 
قریهم وخکرمهم» ویسمی هولاء " قدر الجیش "۰ واولئك التمرسین 2 
استخدام الاسلحة الخمسة ٠٠١‏ الذین یتمیزون بالقوة والسرعة ویسعون الى 
ابتلاع العدو ينيفي منحهم الرتب والمیزات لان بامکانهم جمل التصر 
حاسما. اذا کنت شيا مع آیائهم وزوجاتهم واولادهم فشجعهم 
بالتکریمات وخوفهم بالعقوبات» فهؤلاء جنود اقویاء عندما يكونون بذ 
التشکیل. سیمسکون بمواضعهم بقوة لقترة طويلة» فاذا ما استطعت 
تمییز مثل هولاء الرجال وتقویمهم» فبامکانك مهاجمة قوة ضعف قوتك. 

٠.صاح‏ الماركيز وو رائع ' ١‏ 

١قال‏ ووتسو" :” عموماء عند تقويم العدو؛ هنالك ثماني ظروف يشتبك فيها 
المرء 2 معركة دون ان يستخر طالع السماء ۱۵۳ 

۲ اولاء 4 الرياح العاتية والبرودة القارصة ينهضون مبكراً ويبدأون بالمسير 
ويكسرون الجليد لعيور الاتهار ولا يخشون الشدائد ۱7۳ 

7١‏ ثانياء 2 حرارة الصيف اللاهبة» ينهضون متآخرین ويتقدمون للامام 
بسرعة دون تأخير غير مبالين بالجوع والعطش مركزين على تحقيق 
الاهداف المرسومة ". 

LE‏ مضت ايض ف ادان ف ية وات توت رای اة 
وشعر الضیاط بالاستياء والغضب وظهرت نذر شوم عديدة مع عدم تمكن 
كبار الضباط من ازالة اثارها ". 

0 رابعاء نفدت موارد الجيش اصلاً وكان الحطب والتبن قلیلا وكان الجو 
غائماً وممطراً باستمرار وحتى لو ارادو الحصول على تجهيزات فليس هناك 
مكان يمكن الذهاب اليه . 

7 خامساء الاعداد التي جرت تعبيئتها ليست كبيرة والارض والماء ليسا 
مؤاتيين والرجال مرضى والخیول متعبة ولا يمكن توقع أية مساعدة من 
الحلفاء ". 
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Caste ۷‏ تردق aces‏ وال معن sie‏ و ان والك ود فوا مساكة 
طويلة ويشعرون بالخوف وقد نال منهم التعب ولم يأكلوا حتی الان ونزعوا 
عنهم تروسهم لیأخذوا قسطا من الراحة ". 

۸ سابعاً» القادة ضعفاء وکبار السوولین لا يشعرون بالمسؤولية والضباط 
والقطعات لیسوا اقویاء الشکيمة والصتوف BAN‏ ینتایها هلم دائم وتفتقر 
ge ee me pepe‏ 

انما التفتکیلات عير م سرد خو اكور لم Sateen‏ ند او انیم 
يجنا نون ردن نان E E pote aes oh‏ 
مكفوف: 

۰ 4 هذه الظروف الثمانية» هاجم عدوك ولا تدع الشكوك تثنيك ` 

۱ هنالك ستة ظروف ينبغي فيها ان تتجنب النزاع دون ان تستخر طالع 
السماة : 

Ugh ۲‏ ان تکون الارض شاسعة ومترامية والناس اثریاء وکلیرون " 

«Lott ۳‏ الحکومة تحب الشعب وخیر الحاکم یمتد لیشمل الجمیم ". 

ع فالتا ز السک مات ضهن Slay Mae‏ مسر ال فق 
وتتفین کلامها بطريقة مناسبة بلا استثناء . 

cates Lal, 6‏ القاده انستضادا I‏ مافرهم المسكرية ویضین آلجذیرون هة 
مناصب رسمية ویستخدم القتدرون . 

7 خامساء قواتهم ضخمة واسلحتهم ودروعهم من الدرجة الاولی ". 

۷ سادساء یحصلون على مساعدة من جمیع جيرانهم وعلی دعم ولاية قوية ". 

۸ على وجه العموم. 3 هذه الواقف انت لست كفؤا للعدو لذا تجنبه دون اي 
تردد. هذا ما نقصده يرؤية الامكانية والتقدم ومعرفة الصعویات 
وشات 

۹ سأل الماركيز وو" : " من الرصد الخارجي للعدو» اريد معرفة شخصيته 
الداخلية ومن دراسة تقدمه» اعرف 2 اية نقطة سیتوقف لكي احدد 


النصر والپزيمة VW‏ هلا اسمعتتی شيئا عن هذا ". 
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۰ اجاب ووتشي" " اذا اقترب العدو بطريقة غیر منظمة ودون ترو Vly‏ کانت 
اعلامه ورایاته مضطرية وغیر منتظمة واذا كان الجنود والخیول یلتفتون 
إلى ما حوالیهم» عندكذ سیکون بامکان وحدة مهاجمة عشر وحدات 
معادية وتجریدها من قوتها بلا استتناء . 

۱ اذا لم یجتمع اللوردات الاقطاعیون بعد ولم یتوصل الحاكم والوزراء إلى 
اتفاق يعد وما زالت الختادق والتعلیات غير کاملة ولم تصدر الاوامر 
والتواهي يعد والصنوف الثلاثة تحدث ضوضاء عالية وترید التقدم لکنها 
عاج من ناف وفروم ie Si‏ کنیا لا تدرو علي لتك عة : 
يمكنك ان تهاجم بنصف 399 qual‏ ولن تخسر ابدا 2 مائة مواجهة ". 

۲ساأل الارکیز وو" : " هل هناك طريقة يمكن فیها مهاجمة العدو يلا 
استتناء؟ . 

"قال ووتشي :"2 استخدام الجیش» يجب ان تتحقق من مواطن ضعف 
gal‏ عوضخ شرع اتر اة آتواهتف: و نما مضل انعدو لحو مان 
مكان بعید وما زالت تشكيلات معرکته غير منفتحة بصورة صحيحة . 
فبالامكان مهاجمتها واذا كانت تسرع بصورة متهورة فیلامکان 
عيش كا كاف رجه الصا نموا E‏ راذا لم هيز 
go‏ مد GLENS‏ اجا :.وغهما فة اة الاه زلا عادر 
الفرص فبالامکان مهاجمتهاء وعندما تقطع مسافة طويلة وتم یحصل 
حرس المؤخرة على وقت للراحة فبالامکان مهاجمتها. وعتد خوض الانهار 
وعير نصفها فقط فبالامکان مهاجمتها. و2 الطریق الضيقة والحصورة 
بالامکان مهاجمتها. وعندما تتحرك اعلامها ورایاتها بصورة مضطرية ‏ 
عن دما تتحرك تشكيلاته بصورءة غير منتظمة باستمرار فبالامحکان 
وا خا وتا سول القاكد سا من جنووه leas Vise‏ مها كيتيا 
وعندما ینتایها الخوف فبالامکان مهاجمتها» عموما» 2 ظروف کهنه 
اختر قطعات منتخبة للزحف dale‏ وقسم قطعاتك الباقية وواصل الصولة 
ضاغطا بالپجوم بصورة سريعة وحاسمة ". 
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الفصل الثادث 
السيطرة على الجيش 


١.سأل‏ الماركيز وو" ' عندما أستخدم القطعات» لمن الاسبقية ٩‏ . 

!جاب ووتشي + اشرح اولا مباديء خفة الحركة ومبدآي بطء الحركة 
firey‏ المعتقد . 

۲ سأل الدوق : " ماذا تعتي بذلك ٩‏ . 

#جاب :" ينبفي ان تنظم أستخدام الارض كي تسهل على الجیاد » والجیاد 
كي یسهل علیها سحب العریات. والعریات كي يسهل علیها تمل الرجال. 
والرجال كي یسهل علیها الاشتباك 2 العرکة. اذا عرفت الارض غير 
المأمونة والسهلة» عندئذ ستكون الارض سهلة للجیاد ¢ واذا اعطیت 
الحبوب والتین 2 الاوقات الصحيحة سیسهل على الجیاد جر العریات» واذا 
زيت الحاور» فسیسهل على العربات تقل الرجال» واذا كانت الاس احة 
ماضية والدروع قوية فسیسهل على الرجال الاشتباکات 2 المعركة؛ عند 
التقدم ينيغي منح تكريمات سخية وعند التراجع عقویات صارمة وينبغي أن 
تتفد بصورة صحيحة كي یصدق بها الجمیع واذا حقق تفتيشك هذه 
الامور فستکون CLAM‏ للنصر ”۱۸ . 

.سأل الارکیز وو" : " ما هي الاجراءات التي تضمن آنتصار الجنود ٩‏ . 

VA" السيطرة اهمها‎  : ووتشي‎ lal 

۷سال الارکیز "وو" ثانية  :‏ لیسوا باعداد كبيرة ". 

۸ اذا لم تكن القوانین والاوامر واضحة ولم تكن التکریمات والعقوبات 
صادقة وعندما تقرع النواقیس لا یتوققون أو تضرب الطبول لا یتقدمون؛ 
اذن؛ حتی لو كان لديك ملیون رجل» فلن یکونوا ذوي نفع. ما اعنیه 
بالسيطرة هي انه عندما يستقرون © العسکر یلتزمون بقواعد السلوك 
وعندما یکونون 2 المعركة يلقون الرعب 2 قلب عدوهم» وعندما 
یتقدمون لا یمکن الصمود امامهم. وعندما ينسحيون لا يمكن 
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ملاحقتهم. وتقدمهم وانسحابهم محسوب ویستجیب الجناحان الایمن 
والایسر لاشارة الاعلام» وحتی لو عزلوا عن نظام العرکة الرئیس 
فسیحافظون على تشكيلاتهم وحتی آذا تبعثروا فسیعیدون تشکیل 
خطوطهم. يتك اتقون Lee‏ وقت السلم ویتکانفون Lan‏ وقت الخطره 
ويمكن تجمیع اعدادهم ولکن لیس من المحن تفریقها. ویمکن 
آستخدامهم ولکن ليس من المکن انهاکهم. واینما ارسلتهم لن یستطیم 
احد تحت ادیم السماء الصمود امامهم» یسمی هولاء " قطعات الاب 
والاین ۲۰۳ 

قال ووتسو" :" على وجه العموم» طريقة قيادة الجیش أشاء المسيرهي عدم 
تعارض الاجراء الصحیح للتقدم والتوافق وعدم أضاعة الاوقات التاسية 
للأكل والشرب وعدم آستتفاد قوة الرجال والخیول تماماًء هذه هي 
الوسائل التي تستطیع القطعات من خلالبا اتباع اوامر رژسائها وعندما تتبع 
اوامر الرژساء. تتحقق السيطرة. اذا كان التقدم والراحة غير محسویین 
واذا كان الشرب والاکل غير مناسبين وي غير وقتهما واذا لم یسمح 
للرجال المتعبين والخيول المرهقة بالراحة © المسکر عندئذ لن يكونوا 
قادرين على وضع اوامر القائد موضع التنفينء وعندما لا تطاع اوامر القائد 
وعندما يعسكرون يكونون 3 حالة فوضی فسيهزمون 2 المعركة. 

٠‏ .قال "ووتسو" :" على وجه العموم 2 ميدان المعركة - الذي سرعان ما يصبح 
مقيرة - اذا التزم الجنود بالقتال حتى الموت سيعيشون بیتما اذا سعوا الى 
الحفاظ على حياتهم فسیموتون القائد الجيد يتصرف كما لو كانوا بط 
قارب يغرق أو محصورين 2 بناية تحترق - ليس هناك وقت كاف للحكيم 
لكي يضع خططأ أو للشجاع لكي يغضب» بل مشاغلة العدو هي التي 
تحسم الامر ! لذلك يقال أن اعظم ضرر يمكن ان يلحق باستخدام الجيش 
ينبثق من التردد بينما الكوارت التي تلحق بالصنوف الثلاثة وليدة الشك. 

١.قال‏ ووتسو  :‏ يعزل الرجال الان بسبب عدم اقتدارهم ويهزمون بأمور غير 
مألوفةء لذلك من بين طرق أستخدام المسكرء التدريب وجعلهم يقظين 
yl‏ والرجل الذي تدرب # الحرب بوسعه تعليم عشرة رجال وعشرة رجال 
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درسوا الحرب بوسعهم تدریب مائة رجل» ومائة رجل من هوولاء بوسعهم 
تدریب الف رجل catty‏ رجل لعشرة آلاف رجل ممن تدریوا 2 الحرب 
یمکنهم تدریب القسم الاكير من الصنوف الثلاثة. 

۲ تريص للقريب عن بعد» وتريص يمن كان جيد التنظيم حتى يناله الارهاق 
وتريص بالمتخم حتى يجوع ۲۱۳ . 

“AY‏ مرهم بالانفتاح 4 تشكيلات دائرية ثم غيرهم الى صندوقية» مرهم 
بالجلوس ثم النهوض والتحرك ثم التوقف » مرهم بالتحرك الى الیسار ثم 
اليمين والی الامام والمؤخرة» مرهم بالتقرق والتجمع والاجتماع والانتشار». 
وعندما یألفون هذه التعییات lager‏ جهزهم بالاسلحة» تسمی هذه " شوون 
القائد ". 

۶ قال ووتسو" : " القاعدة الاساسية للحرب التي ينبغي تعلیمها هي ان الرجال 
قصار القامة ينبغي علیهم حمل الرماح والرماح الطبرية بینما يتيغي على 
طوال القامة حمل الاقواس والعرادات "۰۳۲۲ وينبفي ان يحمل الاقویاء الاعلام 
والرایات وينبغي على الشجعان حمل الاجراس والطبول» وينبغي بالضعیف 
الخدمة 2 اعمال التموین بینما ينبفي بالحکیم الاشراف على التخطیط. 

۵ ينبغي أن تنظم الناطق والقری Les‏ على شكل حظائر مولفة من خمسة 
وعشرة رجال لیشکوا اساس الحماية والضمانة المشتركة» ففي قرعة 
طبل واحدة ينبغي ان يهيئوا اسلحتهم Big‏ قرعتین ينبغي ان یتحرکوا 2 
انفتاحات مختلفة 2g‏ ثلاث قرعات ينبفي ان يهرعوا الى الاكل و2 اربع 
فرعات ينيفي ان يكون جاهزین للتفتیش النهائي و4 خمس قرعات ختامية 
ينيفي ان يزحفوا. وما ان یتوحد قرع الطبول ينبفي عليك رفع الرایات . 

7 ساأل الارکیز "وو" : " هل هناك طريقة لتقدم وتوقف الصنوف الثلاثة "٩‏ 

۷ جاب ووتشي : لا تواجه " فرن السماء " أو ' رأس التتين " وفرن السماء هو 
مدخل الوادي العمیق ورأس التنين هو قاعدة الجبل العالي» وينيفي ان تجعل 
رایات التنین الا خضر على الشمال والنمر الابیض على اليمين والطیر 
القرم زي 2 القدمة والعسکري الفامض ف المؤخرة والبراقة 2 اعلاها 
حيث توجه منها الشؤون العسكرية» وعندما توشك على الأشتباك 2 
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القتال» حدد آتجاه الریح. فان كانت مزاتية» اصرخ واتیعها وان كانت 
عل امسر ss)‏ ییاد las‏ واتقظلق او 

۸سأل ال ارکیز وو" : " عموماء هل هناك طرق للعناية بالعری ات 
والخیالة۲۳۲۹. 

.جاب ووتشي : " يجب ان توضع الخیول 2 مکان صحیح ويعطي الیها 
الحشیش والاء والغذاء الصحیح کي لا تکون جائعة أو شبعة تماما ويتبغي 
فص شعرها والعناية بحوافرها بشكل صحیح. وينبفي استخدام وافیات 
الاعین والاذان كي لا تجقل أو ترتعب. مارس ركويها ومطاردتها وتمرس 
على تقدمها وایقافها » ویجب ان یألف الرجال والخیول بعضهم الاخر» عند 
داك قط رگن استخدامها: 

۰ ۲۰ يجب أن تکون معدات العریات والخيالة - کالسروج واللجام والشحائم 

والعنان - کاملة ومتينة» ولا تصاب الخیول بجروح عند نهاية المعركة عادة 

بل بے بدایتها بلا استشاء. وعلی نحو مماثل» لا یضیرها الجوع كثيرا قدر 

التخمة 4 الاکل» وعندما تغرب الشمس والطریق طویل» ينبفي ان يرنجل 

الخيالة مراراً لأنه من الافضل أن یتعب الرجال بدلاً من ان تجهد الخیول 

بنبفي عليك دائماً توجیه الحرکات كي تدخر بعض القوة للعدو الذي 

یظهر على حين فجأة» وکل من وعي ذلك Le‏ بوسعه آجتیاز الملکة دون 


اية عقية . 
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الفصل الرایع 
طريق القائد 

١‏ قال ووتسو" : " الآن ينبغي على القائد العام الجمع بين القدرات العسكرية 
والدنية» ویتطلب استخدام الجتود الجمع بين الشدة con lly‏ وععوماء 
عندما ینافش الناس مؤهلات القيادة» يركزون عادة على الشجاعة» مع 
ذلك» ليست الشجاعة الا واحدة من الخصائص العديدة للقائد لان الشجاع 
سیلتحق بالمعركة مع العدو بصورء متهورة. والالتحاق بالمعركة مع العدو 
بصورة مته ورة دون معرفة الزایا والساويء لیس آمرا محموداء والان, 
الامور التي يجب على القائد الاتتباه الیها بشکل دقیق» خمسة امور : الاول 
التنظيم والشاني الاستعداد والثالث الالتزام والرابم الحذر والخامس 
التسهیل, فالتنظیم هو قيادة الحشود كما لو كان يقود قلة والاستعداد هو 
الخروج من بوابة الدينة كما لو أيصر عدوا » والالتزام يعني دخول المعركة 
دون مبالاة بالحياة. والحذر يعني انه حتی بعد الانتصار ينيغي بالقائد 
الحفاظ على السيطرة والسلوك نفسه كما دخل معركة cogil‏ والتسهیل 
تعني ابقاء القوانین والاوامر 2 حدها الادنی ولیست قاسية ". 

۲ القبول بمتصب القيادة دون رفضه ابداء والقضاء على العدو ثم التحدث فیما 
بعد عن العودة هو شكل السلوك الصحیح لقائد » لذلك» عندما يزحف 
الجیش. ينبفي ان یکون تفكيره الوحید هو الجد الذي تجلیه الشهادة 
ولیس عار العیش . 

۳قال ووتسو" : " عموماء + الحرب هناك اربع تقاط حيوية : الوضع السوقي 
والارض والشژون والقوة؛ وعندما یفتح قائد واحد حشود الصنوف الثلاثة - 
ملایین الجنود من القوات - سوقياً 2 تشکیلات مناسبة وفق درجات 
متباينة من القوة. یسمی هدا ‏ النقطة الحيوية لوضع القوة السوقية "۰ 
وعندما یکون الطریق ضيقاً والسبیل محفوفاً بالخاطر وعندما تشکل 
الجبال الشاهقة عوارض صعبة واذا ما دافم عشرة رجال عن مکان لم 
یستطع الف رجل الرور» یسمی هذا " التقطة الحيوية للأرض ١ء‏ ان تكون 
جیدا ‏ توجیه رجال استخبارات سریین مع بضعة قطعات خفيفة لازعاج 
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العدو وتضطره الى التبعثر وتجير الححام والوزراء على الشعور eae‏ 
مت ند تال کیان تیاس وم هار هم باتوی الحدهم ال yo‏ ج 
النقطة الحيوية للشوون "۰ وعنما تکون العريات ذات محارم متينة ولوالب 
بتة والقوارب ذات دضات ومجادیف ملائمة والضباط على معرفة شاملة 

بالتشكيلات القتالية وتدرب الجياد على الطاردة والناورة» يسمى هذا" 
النقطظة الحيوية لعوة 2 وين صرق هذه الأزيعة فقو مؤهل لان يكون قایدا: 
مع ذلك يجب أن تكون هيبته وفضيلته ومروءته وشجاعته كافية لقيادة 
معاونية وتنظيم الحشودء علاوة على ذلك» يجب ان يخيف العدو ويقضي . 
على شوت و ا دوا ان دن بجر د طن غ اا 
وحيثما يكون» لن يجرؤ العصاة على مواجهته» فان کسبته الولاية ستنمو 
۶ القوةوان خشترجه كتسكؤول الولآية : هذا ما يكاز اليه الغا sass‏ 

؛.قال ووتسو" : ' والان. الطبول والنواقيس والاجراس المختلفة هي وسائل لترويع 
الاذن والاعلام والريات والبيارق والسواري وسائل لترويع المين والحظورات 
والاوامر والعقوبات والغرامات وسائل لترويع البال» وعندما تراع الاذن 
بصوت. لا یسعها الا ان تکون مرهفة السمع وعندما تراع العین باللون لا 
يسعها الا الابصار مليا وعتدما يراع البال بالعقوبات فلا يسعه الا ان يكون 
شدید الالتزام» واذا لم يعمل بهنه الامور الثلائة فحتی لو ساندتك ولاية 
فسیهزمك quell‏ لا محالة» لدلك يقال اينما تكون رایات القائد» سیذهب 
الجمیع وحیثما يشير القائد يتحرك الجمیم - حتی الى الوت SO”‏ 

قال ووتسو :" عموماء ضرورات العرکة هي الاتي : يجب ان تحاول Yoh‏ 
تکهن ٩۲۵‏ قائد العدو وتقویم موهبته. وحسبما یمیله الوقف» تستثمر عدم 
توازن القوة السوقية. عند ذاك لن تتجشم مشقة بل تحقق نتائجاء والقاکد 
العام الذي يكون احمقا ويثق بالاخرین يمكن خداعه ومحاصرته» ومن 
كان طماعاً وغير مبال بالسمعة يمكن اعطاؤه البداية ورشوته» ومن يغير 
تفكيره بسهولة ويفتقر الى خطط حقيقية يمكن ارهاقه وازعاجه. واذا 
كان کبار الضیاط اثریاء ومتعجرقين يتما صفار الضياط فقراء 
وساخطین فیمکن تفريقهم وتشتیتهم» واذا كان تقدمهم وانسحابهم 
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مشوب بالتردد غالبا وئیس لدی القطعات من تعتمد عليه» يمكن دفعهم الى 
القرار وة ازفزی اشنا اتد os‏ وذووز الود ال وارز »عیشت 
الطریق السهلة وت ركف غیر الأمون ة مته | مفتوحة» پمکن qian lige‏ 
واسرهم؛ واذا کانت الارض al‏ یتقدمون علبه ا سهلة ولکن طاريق 
الانسحاب صعب؛ يفكبن اجبارهم على القدوم الى الامام؛ واذا كان 
طریق التقدم صعباً ولکن طریق الانسحاب سهلاً فیمکن الضقط علیهم 
ومهاجمتهم . واذا عسكروا على ارض موحلة منخفضة حيث لا توجد 

هه تسرف لامو شاه مس عوسي عد هر ك هروه قوعي قا 
علیهم واغراقهم واذا عسکروا 4 هور مقفر او احراش كثيفة م لای 
بالحشائش والقصب التشابك واذا ما هبت رياح عاتية باستمرار فبامکاناک 
حرق الحمول وتدمیرهم» واذا بقوا معسكرين مدة طويلة - اصبح القادة 
والضابط متراخين ومتهاونين والجيش غير مستعد - فبآمکانك التسلل 
وشن هجوم مباغت . 

"سال الماركيز "وو" :" عندما يواجه الجيشان احدهما الاخر ولكني لا اعرف 
قائدهم» واردت معرفته ملياً فما هي الطرق الواجب اتباعها 5. 

۷اجاب ووتشي : " مر بعض الرجال الشجعان من الضباط الاعوان» قيادة 
بعض قطعات الصدمة الخفيفة لاختياره» ( وعندما يستجيب العدو ) ينبقي 
ان يركز على البرب بدلا من محاولة تحقيق هدف معين: ثم حلل تقدم 
العدو فاذا كانت افعاله موحدة - كالجلوس والوقوف - وحافظ على 
تیه حير غا ا ial alas‏ تسا رس ها نی شاد على 
الامساك بك یشاهد مكسبا Liss‏ یتظاهر بعدم رژیته, فالقائد على هذا 
الفرار يمكن تسمیته " بالقائد الحکیم لا تشتبك معه 2 المعركة . 

A‏ ادا زیت همطاف مراک متسه gale lg‏ و ایا فر من فا دیف 
وحداته تتحرك بمحض ارادتها وتتوقف الاخری ويعض اسلحته مشرعة افقيا 
والاخری عمودیاًء واذا لاحقوا قطعاتنا التسحبة کما لو کانوا خائفین وله 
یصلونا أو یرون مکسباً ویخشون اضاعته» فهذا مؤشر الى انه احمق» 
وحتی لوكانت قطعاته كثيرة قبالامکان دحرها . 
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المصل الخامس 
الاست‌جایه للمتغيرات 

١سأل‏ الارکیزوو : " اذا كانت العریات قوية والخیول ممتازة والقادة شجعان 
والجنود اقویاء ولکنك تواجه عدوا فجأة فیتخبطون 2 اضطرایهم وتتفرق 
التشکیلات, فما الذي يمكن فعله ٩‏ ". 

".اجاب ووتشي : ' عموماء من قواعد المعركة انه خلال ساعات النهار» تؤمن 
الاعلام والبيارق والسواري المقياس بينما 2 الليل تؤمن النواقيس والابواق 
والصافرات القیود ۰*۲۱ وعندما تكون الاشارة لليسار» ينيغي ان يذهبوا 
لليسار وعندما تحكون الى اليمين يتجهون لليمينء وعندما يدق الطبل ينبغي 
ان يتقدموا وعندما تقرع النواقيس ينبغي ان يتوقفواء و4 اول نفخة ينبفي 
ان یشکلوا الصفوف وك الثانية يتجمعون معاًء اعدم کل من لا يتبع 
الاوامر» وعندما تمتثل الصنوف الثلاثة لبيبتك ویطیع الضابط والجتود 
لوار عتيقة تن کون هناك یی قوع مس HEN‏ ولو تست اة 


دفاعات امام هجومك . 
۳سال الارکیز "وو" : ' اذا كان العدو كثير العدد ونحن قلة, فماذا عساي ان 
ا 


٤.اجاب‏ ووتشي : تجنبه 3 الارض السهلة وهاجمه 2 الجهات الضيقة لذلك 
يقال اذا اراد الرء مهاجمة عشرة» لا شيء افضل من ممر ضيق» واذا اراد 
عشرة مهاجمة مائة فلا شيء افضل من الودیان النحدرة واذا اراد الف 
مهاجمة عشرء BY‏ فلا شيء افضل من الممر الخطر CVV‏ والان. اذا كان 
بأمرتك عدد قلیل من القطعات. وانقضوا فجأة - يدقون النواقيس 
ویقرعون الطبول - لهاجمة العدو ‏ طریق ضیق عندگذ حتی لو كانت 
اعداده کبيرة lim‏ فسیرتکبون ویتخبطون يمينا وشمالاًء لذلك يقال 
عند استخدام اعداد كبيرة؛ ركز على الارض السهلة وعند استخدام 
اعداد قليلة. ركز على الارض الحصورة طبیعیا. 

0سأل الماركيز وو" : " قوات العدو كثيرة lan‏ محارية وشجاعة؛ وخلفها ودیان 
شديدة الاتحدار وممرات خطرة وعلى يمينها جبال وعلى يسارها نهر 
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واحاطت نقسها بختادق عميقة وسواتر عالية وتداقم عن مواضعها بحملة 
اقواس اشداء وانسحایها کالجبل التحرك وتقدمها کالعاصقة وخزین 
طعامها وفير كذلك وسيكون من الصعب الدفاع ضدها مدءة طويلة. فما 
الذي ينبغي فعله ٩‏ . 

1.أجاب ووتشي : سوال عظیم 2 الحقيقة ! ليست هذه مشكلة تتعلق بقوة 
العریات والخيالة VA‏ بل بامتلاك خطط حکیم. اذا استطعت تهيئة الف 
عرية وعشرة الاف خیال واسندتهم بمشاءة راجل» فبامکانك تقسیمهم إلى 
خمسة جیوش» كل واحد منها يسير 2 طریق مختلف. والان آذا ما 
تحركت الجیوش الخمسة على الطریق » الخمسة الختلفة 4 وقت متزامن 
فسیصاب العدو بالاریاك حتماً ولن یعرف اين يركز مجهوداته, واذا حصن 
العدو دفاعاته من Jol‏ تقوية قطعاتهء ارسل الجواسیس بسرعة من اجل 
الكشف عن خططه. فاذا اصفوا الى حجتتا فسيتركون مواضعهم 
ویرحلون. واذا لم يستمعوا لحجتنا فسيقتلون مبعوثينا ويحرقون العاهدات. 
ثم قسم قواتك واشتبك معهم 2 خمس معارك» مع ذلكء اذا انتصرت .2 
أي من المارگ لا تلاحق انعدو المتقهقرء اذا لم تتتصر عند UMD‏ انسحب 
باقصی سرعة وتظاهر بالتراجع وبعد اعادة التتظیم هاجمه بسرعة مع 
مشاغلة القوة الامامية لقواته فیما تعزل الاخری موخرته بیتما تسرك 
جیشالك الاخران الى الجناحین بصمت لهاجمته علی حین slab‏ اذا ما 
ضریت الجیوش الخمسة 2 وقت واحد فسیحققون تفوقا بالتأکید. هذه 
هي طريقة مهاجمة القوي . 

۷سأل الارکیز وو" : " العدو قريب ویضقط Like‏ وحتی لو اردت الانسحاب 
فليس هناك طریق وجنودي مرعوبین» فماذا بوسعي أن افعل ؟ . 

۸جاب ووتشیووو : ' اسلوب التعامل مع مثل هذا الوقف کالاتي : اذا كانت 
قطعاتك كثيرة وقواته قليلة, قسمها وهاجم» واذا كان العکس قطعاته 
كثيرة ولديك القلیل عندئذ» قم بتدابیر مرتجلة للاغارة عليه ولا تعطه أية 
We pe‏ مسا ی لتو ركان اکر که | كن اجا رای 
الاستسللام" 
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۹سال الماركيز و :اذا واحهت العدو 2 واد عمیق حیث المضايق والشعاب 
یزخر بها الجاتبان بینما قطعاته کثيرة وقواتنا قليلة. فماذا ينبفي أن Saal‏ 


٠.اجاب‏ ووتشي اجتز مناطق التلال والفابات والودیان والجبال الشاهقة 
والازاشتی الوح الشاشعة وازعل عنها افك رعا ولا ماحل اذا هنا 
ie‏ ا حال عا أو وان سميق تیان کر ان و 
اولاً وتحدث ضوضاء مستثمراً اياها لتحريك حملة الاقواس والعرادات لرمي 
العف واه اهو مت ويف دف یط که با ارقت متك دان 
مهاجمته دون تردد عند ذاك . 

۱ سأل الارکیز وو" : " على الشمال والیمین هناك جبال عالية بینما الارض 
ضيقة ومحصورة تماما واذا کنامع العدو وجهاً لوجه ولم نجرا على 
مهاجمته ولیس يأمكانننا البرب» فماذا ينبغي أن نفعل ٩‏ . 

۲جاب ووتشي : " يسمى هذا " حرب الودیان " فحتی لو كانت قطعاتك 
كثيرة فهي عديمة الفائدة» آستدع ضباطك الوهبین لواجهة العدو على أن 
بكرن اود pede‏ الم رکه والاميحة الاه اة سم غرنادك 
ونظم خیالتك واخفها +2 جمیع الجوانب الاخری متباعدة عن بعضها بضعة 
فراسخ كي لا تظه ر أساحتهاء سيتخذ العدو تشكيلاً دفاعيا قويأ 
بالتأكيد ولن يجرؤ على التقدم of‏ الانسحاب» ثم أشهر أعلامك ونظم 
بيارقك وأنسحب خارج الجبال وعسكرء وسيصاب العدو بالبلع بلا أستشاء 
وينبغي أن تقوم عرياتك وخيالتك بازعاجه فيما بعد ولا تسمح له بالراحة 
أبداء هذه هي طريقة " حرب الودیان . 

۲سأل الماركيز وو" : ٴ اذا واجهنا العدو 2 هور مائي كبير حيث تغوص 
اليب اترات ان فرج ان lagi‏ مرها لاء ودم عریاضا و ياتا 
بخطی متعثرة ولم نهيء أية قوارب أو مجاديف لذا ليس بآمکاننا التقدم أو 
الاتسحاب, فماذا يتيفي ازل 

؟١‏ أجاب ووتشي" :" یسمی هذا " حرب المياه " لا تستخدم عريات أو خيالة بل 


دعها تیقی 2 الضفة» اصعد الى مکان مطل وآنظر لا حواليك وينبفي أن 
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تتأحكد من حالة الاء ومعرفة سعته وعممّه. عندکن يمكنك التفكير 
بخدعة غير تقليدية لتحقیق النصرء 319( يدأ العدو بعبور الا اضغط عليه 
عندما تکون نصف قواته قد عبرت . 

۵سال الماركيز وو" : " عندما تكون قد مطرت بأستمرار فترة طويلة وتغور 
الخیول 2 الاوحال وتفرز العربات Lely‏ نتعرض ال هجوم العدو من 
الجوانب الاريعة كلها والصتوف الثلاثة مصابة بالبلع فماذا ينبغي أن 
اق 

71 جاب 'ووتشي” :" عموماء توقف عن آستخدام العريات عندما يكون الجو 
ممطراً والآرض موحلة ولکن حشدها عندما یکون ارا والارض یابست 
KESE NOE‏ وان الا الوظقة رتسا الق عورا ذلك 
القوية سواء 2 التقدم of‏ التوقت» يجب عدم الخروج عن طریق. واذا برز 
العدو » تأكد من سيرك على آثاره. . 

۷سأل الماركيز وو"  :‏ اذا ظهرت قوة مفيرة شرسة فجأة - تتهب آراضینا 
وحقولنا وتستولي على ماشیتنا - فماذا ينيفي أ ن آفمل 75 

جاب ووتشي : " عندما تظهر قوة مغيرة شرسة» يجب أن تدرس قوتها 
بشكل كامل وتحافظ على وضعك الدفاعي. لا تستجیب لبجماتها 
(بالخروج للاشتباك معها ). وعندما توشك على الانسحاب 2 نهاية الیوم» 
ستكون احمالبا ثقيلة Loin‏ وقلوبها وجلة بلا أستثناء؛ وأثناء انسحابهاء 
ستركز على السرعة وسيكون هنالك متخلفون Late‏ عندقذء ينبغي 
عليك ملاحقتهم ومهاجمتهم ويمكن التغلب على قطعاتها . 

قال ووتسو : والان فيما يتعلق بطريقة مهاجمة العدو ومحاصرة مدنه : بعد 
أستسلام مدنه الكبيرة والصغيرة اصلاء ادخل الى جميع القصور وسيطر 
على العاملين 2 نظام الحكم واجمع ادوات ادارتهم» مع ذلك» حيثما 
يذهب جيشك لا تقطع الاشجار وتدمر البيوت وتأخذ الحبوب وتذيح 
الحيوانات أو تحرق تجهيزاتهم» وهكذا ستظهر للناس أنك لا تضمر أية 
نوایا خبیثة» اقبل أولئك الساعين الى الاستسلام واصفح عنهم ". 
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المصل السادس 
خفيز الضباط 

Jiu)‏ الارکیز وو" : ' هل جعل العقوبات صارمة والتکریمات واضحة كافية 
اک زاف PS‏ 

.جاب ووتشي :" بالنسبة لمسألة الصرامة والوضوح, لا آمتلك أجاباتها جميعاً 
مع ذلك ليست مما يمكن الاعتماد علیه» والان اذا ما اصدرت التوجهات 
وسننت «pal gift‏ سیلتذ الناس بالاستماع الیها وعندما تعبيء الجیش وتحشد 
الجموع سیلتذ الناس عق المرکة وعندما تشتبك الاسلحة وتتقاطم التصال 
سيلتن الناس بالوت اذن» هذه الثلاثة هي ما بوسع الحاکم الاعتماد علیه. " 

۲سأل الارکیز وو" : " كيف يحقق الرء هذه النتيجة ٩‏ . 

۶جاب ووتشي : ' ينيفي أن تعرف رجال الآثر وتکرمهم بأقامة وليمة عظيمة 
فیما تحفز أولئك الذین أخفقوا 2 آنجاز شيء متمیز . 

۵بعد ذلك آمر الارکیز ووط بوضع السجاد 8 قاعة معبد الاسلاف ورتبه 

على ثلاثة صفوف وأقام وليمة للضباط وکبار السژولین. اذا جلس أولئك 
الذین تميزت مآثرهم 2 الصف الاول ووضعت آمامهم أجود أصناف الطعام 
مع ثلاث قطع من اللحم 4 اغلی الصحون التمينة» وجلس اولئك الذین 
جاءوا بعدهم 4 مرتبة الانجاز ے2 الصف الوسطي ووضعت لیم آجود آصناف 
الطعام ولكن بآواني أقل «Lass‏ وجلس اولئك الذین لم نجزوا شيئًا یستحق 
الذکر 2 الصف الاخیر وقدمت الیهم آجود آنواع الطعام آواني Haale‏ 
وعندما آنتهت الوليمة وخرجوا» كرم آباء وعوائل الکرمین خارج بوابة 
العبد » وثانية حسب مآثرهم. وکان يرسل مبعوثين ستویاً لاستدعاء عوائل 
الذین ماتوا 2 سبیل البلاد ویمنح الساعدة لایاهم» ویفعله هذاء آظهر آنهیم 
لن ينسوا . 

(. بعد قيامه بهذه الامور مدة ثلاث سنوات» عبأت ولاية شن جيشها واقتريت 
من منطقة القيادة العسكرية للنهر الفريي. Latics‏ سمع ضباط ولاية ويي" 
بدلك. يلغ عدد أولئك الذین آرتدوا دروعهم وهاجموهم بحماسة دون آنتظار 


آية آوامر من رژسائهم عشرات الالوف. 
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۷ آستدعی الارکیز وو ووتشي وقال : " لقد وضعت جميع توجيهاتك 
موضع التنفيذ . 

۸ رد ووتشیط : " لقد طرق آسماعي أن لدی الرجال مواطن قوة وضعف وآن 
قوتهم لسوت کی وتو رواد ما و مرق تا سای سس اف رس 
juste ped‏ سابقا: خان اود السیر نلاشتباك مع العدو» هاذا لم تتتصر 
الشن فستکون أضحوكة اللوردات الاقطاعیین وتتفيد ميزان سلطتها 
على العالم ۳۹۳ 

٩‏ والان» اذا كان هناك وغد قاتل مختبيء 2 الفابات» فحتی لو لاحقه الف 
ل کو عت gle les‏ کار و ر كا تهات SANE‏ 
لانن خائفون من آن انف ممیندلع وی وذیهم oF +" td‏ تذل ادا لم 
يحترث المرء بالحياء والموت فبأمكانه آرعاب الف رجل , والان أذا 
أستطعت أخذ حشد من خمسين all‏ رجل وحولتهم الى وغد قاتل وسرت 
بهم لمعاقبة ولاية "شن" » فبالتأكيد سنجعل الامر عسيراً على العدو ."١‏ 

۰ وافق الارکیز وو" على خطته بعدها وزوده يخمسماتة عربة اخرى قوية 
وثلاثة الاف «JL‏ ودمروا جيش "شن" الولف من خمسمائة الف جندي 
نتيجة هذه السياسة = تشجیم الضباط. 

۱ قبل یوم المعركة؛ نحدث ووتشي الى الصنوف الثلاثة : يجب على كافة 
الع اونین والضیاط مواجهة عریات الم دو وخیالته ومشاته وملاحقته ا 
والاستیلاء علیها. fais‏ لم تأسر العربات عریات العدو ولم يأسر الخيالة 
خیالة العدو ولم یأسر الشاء مشاء العدو: عندثذ حتی لو حققنا نصوا 
ساحقاء لن تسجل آية مآثر لاي كان . لذلك 2 يوم العرکة؛ لم تكن 
آوامره عسيرة بل هزت العالم مهابته. 
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هوامش مقدمة الفصل الخامس 
۱. رالف سوير . المؤلفات التراثية العسکرية السبع . ص۳۳۷ 
”. نفس المصدر . ص۲۲۷ 

قسن ایو ۱۳۸۳ 

۷۲۳۹: og Seed فش‎ 

۵ نفس المصدر ‏ ص۳۸۱ 

نا ا 

ا ن ات۲۷۹ 

۳۷۲ ۰ نفس الصدر‎ A 

PE Var ول‎ teal fas 

نس ادن من TA‏ 


نفس انوس ۳۷۷ 
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( ) " العریات كثيرة الى درجة انها تسد حتی ابواب القصر " وستکون القراءة 
البدیلة هي ان ابوابها ومحاورها كذلك محمية. ومن الحتمل ان دوالیبها 
كانت مدرعة لنع agin‏ العدو من ادخال وتد 2 دولابها أو الاستیلاء علیها 
فیما كان من الضروري حماية الصرة لنم خلعهاء اکتشفت الکتابات عن 
العریات الخشيية الزودة بأغطية وقاية .2 حفریات pL all‏ الاخيرة؛ وتشیر 
هذه التدابیر الى مدی وهن العریات امام رجال المشاة ما عدا على الارض 
المستوية حيث تفوق سرعتها سرعة الراكضين العالية. 

( ) هنالك ترجمة اخری لبذه الفقرة ولکن مع ثلاثة اختلافات فقط موجود: ف 
کتاب تاي ینغ يولان ' تایبیه ۱۹۷۲. 

( ") تکررت الاهمية النفسية والشعائرية للحصول على موافقة الاسلاف الراحلين 
بالاعلان رسمياً عن الشروع الخطط بالانشطة العسکرية امامهم ب4 العبد 
.2 نصوص عسكرية اخری - مع ذلك یتعارض اللجوء الى استطلاع احوال 
السماء مع بعض النصوص بشكل واضح ؛ وییدو ان هذه الققرة تعير عن 
معتقدات عصر سایق ومن الحتمل ان تلمح إلى تاریخ مبکر للتألیف. 

)١ (‏ لاحظ "کونفوشیوس" اهمية ودور الشعور بالعار چ السلوك البشري ( 
الوقائع» الجزء الثاني» الفصل الثالث والجزء الشامن» الفصل العشرین ) 
وطورت المدرسة الکونفوشيوسية شور الخزي 4 اساس فل سفة 
وسایکولوجية قواعد السلوك 2 مؤلفات مثل " لي تشي . ورکز السوقیون 
العسکریون على قوته الحفزة كذلك واستشمار خوف الرء من الهانة امام 
رفاقه». وشعر ووتسو بشكل واضح ان الثوایت والعقاب وحدهما لن 
یکوناکافیین لضمان الاداء اليداني الطلوب. ( لناقشة دور الشعور بالخزي 
2 الكتيبة اليونانية» قارنه مع الفصل العاشر 2 کتاب فکتور هاتون " 
الطريقة الفريية للحرب " الفرید توبف نيويورك ۱۹۸۹ ). 
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) ") ستکون القراءة البديلة وليس التقليدية للجملة الاولی : " ان تخرج منتصراً من 
العركهة فهذا pal‏ سهل ولکن ان تخرج منتصراً من خلال اتخاذ اجراءات 
دفاعية ( غیر هجومية ) فهذا pal‏ صعب ". وعلی الرغم من ان الفقرة تواصل 
التركيز على عدد العارك ویذلك تسند التفسير التقليدي» فان كسب 
الال من فلا تصنو وا که كرون اتسار اة على خاو 
یمکن انجاز ذلك الا من خلال حفاظ الرء على موقفه بدلا من خوض حرب 
جارك شمان 

beeen SC)‏ تست مهن ی Sh‏ اتفال ما وان افالخ 
جيش فاجر " قضية تقوی. 

( ") لیس مجرد حساب بسیط للرجال او حساب سري للسکان بل تصنیف 
الرجال وحسابهم وفق قابلیاتهم كالقوة أو السرعة العظیمة» نوقش 
asta‏ وا موه التصيل اقل 

) ") كان دوق هوان" الشهور - اول المهيمنين - من الرجال الاشداء الذين 
حكموا تحت ذريعة اسناد الشو. 

( ) التسوفيات الشيرئة اتخ SEEN LE Spi pak ه٢ Ga‏ 
شخصيا للحصول على نتائج مذهلة. 

5 )عند الفقرة الحروفة اما مور واه کو اه کات ھان کک کسی حب 


UV 
2 ميز "صون تسو" هذه الولایات بشکل مماثل واوجز تعبیاتها العسكرية‎ )۱۱( 
.۱۵ متاقشة "العسکر الفصل‎ 


. فهم بعض المعلقين هذا انه يعني لن يهريوا‎ (VY) 

(VY)‏ يلمح بعض المعلقين ألى ان هذا يعني القطعات الخقيفة" بدلا مما ترجمت 
أليه . مع ذلك يبدو واضحا أن طريقة الأستفزاز موصوفة لأن العدو يستهان يه 
ويعامل باحتقار" . التقدم بصورة خفيفة ' موازية كذلك ل التراجع بسرعة . 

)14( يتباين تمييز الاسلحة الخمسة" ویلمح “فو آنها ريما كانت القوس والنشاب 
والرمح الطيري والرمح والپراوة القتالية (تميز الپراوة القتالية" مسألة خلافية 
وأستنادا الى كتاب "الشولي" كانت سلاحا مركبا مصنوعا من البامبو 
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مثمن الشکل . مع ذلك من الحتمل أن تمثل خصوصية متأخرة لسلالة 
OF OL!‏ النماذج الوجودة 2 القبور كانت مدورة ومکونة من خشبة 
فقط) . لناقشة مفصلة » راجع الکتاب الشامل لپياشي میناو " شو غو 
شيي جيد اي تو كوي »> كيو تو ۱۹۷۲ ص ۲۳۷ - ۲۱۰۱ وتتضمن قوائم 
اخرى ادوات تعرضية ودفاعية . ويذكر كتاب هواي نان صو" السكين (أو 
الخنجر ) والسيف والرمح الطيري والسهام . 2 الفترات المبكرة » ظهر 
الرمح الطبري والفأس على نحو بارز . 

)10( تلمح هذه والفقرة التالية ألى عصر كان للعرافة معتقديها ولكن عقلانية 
السوق المسكري ينبغي أن تهيمن على القارات الميدانية . 

2 فهي تعتي كذلك نهضوا مبكرين وأستمروا‎ Lele gs هذه الجملة عويصة‎ )١1( 
ريما يكسرون الجليد يشكل‎ ۰ files المسير حتى وقت متأخر " وعلى نحو‎ 
مقصود لخوض الأنهار أو ربما لأستخدام القوارب 2 البحيرة كما مترجم أو‎ 
ريما يشقون طريقهم عبر الجليد 4 محاولتهم العبور . ويبدو أن الأخيرة أكثر‎ 
احتمالا أذا ما اخذت بنظر الأعتبار الظروف القاسية على ما يظهر للرياح‎ 
. والصقيع‎ 

(۱۷) هنالك مادة مماظة کذلك ك التعاليم السرية الست . 

۲۱۳ موجودة كذلك 4 كتاب ' تاي ينغ یولان" ص‎ CA) 

)19( حرفيا 'يحكم "أو يدير " - ترجمت هنا یسیطر ‏ لأنها بالنسبة ل وو 
تسو تشتمل على كافة نواحي التنظيم والضبط والتدريب . 

(۲۰) تتسم القطعات والقائد والحاكم بعلاقة ممائلة لتلك العلاقة المثالية بين الأب 
والآين أذ تتميز بالبر والتقوى والأحسان والأيمان الصالح والحب من الأبوين 
بفضائل مماثلة من الثقة والحب والأحترام والاعة من الأين . 

(۲۱) هذه الفقرة التي تقلد بشكل وثيق فقرة 4 الفصل السادس لفن الحرب 
تقاط القوة والضعف " وضعت 2 مكانها غير المناسب بشكل واضح . 

.۲۹۷ تاي بنغ یولان " ص‎ OY) 

(YY)‏ آستشهد بفقرات كهذه دلیل على أن کتاب ووتسو لابد وآنه عمل منقول 
لأن الخيالة - حسب أفضل دلیل متیسر - لم تكن مستخدمة بعد 2 عصر 
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ووتشي . مع ذلك » لم تناقش تعبية الخيالة بل آستخدام الخیول للركوب 
فقط - وكما Lin‏ أنفا » تشير سيرة " ووتشي ‏ الى شهرته 4 الشي أكثر 
من الرحوب عندما یکون الرجال متعیین مما یقدم دليلا آخر على أن 
الرحوب كان موجودا + بداية القرن الرابع قم . 

(Yt)‏ "تاي بنغ یولان " ص۲۷۰ 

(YO)‏ الکلمة الستخدمة هي " يقرأ الطالع " ولکن الناقشة التالية تركز على 
التقویم العقلاني فقط للشخصية والقابلية . 

)1( أستخدام الأبواق والصافرات ے اللیل ذکرها تاو ناي " كدليل على أن 
التص لابد وأنه الف 2 فترة السلالات الست GY‏ الوسیقی العسكرية لم 
تتضمن هذا الاستخدام ألا بعد عصر ولايتي "وبي وشن . وهذا یفترض 
بالتأكيد أن وظيفتهما كانت متشايهة أكثر من کونها مجرد أعطاء 
صوت كأشارة وأن الشخص الذي نقح النص المبكر لم بذكر العبارة 
لوصف ممارسة معاصرة . (مع ذلك » لاحظ أن 'لي ووانغ ينكران صحة 
هذا الزعم ويجزمان بأن الدلیل موجود على أن هذه الآلات كانت تستخدم 
بهذه الطريقة قبل وقت مبكر بكثير . 

(۲۷)الأستثمار التعبوي للأماكن المحصورة لتقييد حركة العريات والرجال 
متطور 2 العديد من الكتابات العسكرية . وقد يلمح هذا ألى النطاق 
المشترك للمعرقة التعبوية والأستعارة المتبادلة الواسعة أو مجرد معنى مشتركء 
تطور من خلال التجرية المريرة . 

(VA)‏ من الواضح ان هذه أشارة صريحة ألى أستخدام الخيالة كقوة ميدانية 
أكثر من كونها مجرد أستخدام الخيول لركوب الضباط . هنالك أشارات 
مماثلة تليها 2 هذا الفصل . 

(YA)‏ هذه الفقرة فهمت بشكل بديهي آنها تشير الى ' ووتشي ‏ التحدث ملمحا 
ألى أن ولاية ويي اذا ما خفقت فستصبح موضع سخرية لذلك شكل قوة 
تتميز بالألتزام التام للص الفاضب 2 السوق . مع ذلك»ء يتناقض هذا مع 
منطق الاقناع OY‏ ويي" أذا ما أخفقت 4 قوة محدودة فقط على الرغم من أن 
جرأتها ریما تكون موضع سخرية »لا أن البزيمة ستكون متوقعة . مع ذلك 
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» أذا ما تحتم دحر ولاية "شن ' الجيارة — على عكس جمیع التوقعات - 
agile‏ سيكونون موضع سخرية وسيمجد جيش ويي لأنجازه العظيم . 
(T+)‏ وردت كذلك 2 تاي بنغ یولان ص NY‏ 
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guslul الفصل‎ 


ung‏ لياو نسو 
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الفصل السادس 


وي لياو تسو 
المحتويات 
= 
۱ مقدمة ۳۷۷ 
۲ الدوائر السماوية yay‏ 
۳ الناقشات العسكرية ۳۹۵ 
۶ مناقشة التعلیمات ۳۹۷ 
البيبة القتالية ۰۱ء 
0. ميزان القوة التعبوي 2 الپجومات 0 
1. ميزان القوة التعبوي 2 الدفاع ۹ 
۷ الروابي الأثني عشر )£1 
A‏ الخطط الحربية 3 
٩‏ القائد كمسؤول عن القانون ۷ 
. مصدر الدوائر ۹ء 
۱ حكم المروءة 39 
VY‏ ميزان القوة التعبوي 4 الحرب ٤‏ 
۳ آوامر العقویات الصارمة ۰:۳۹ 
34 أزامر الحكباكل التخفاسية” ۲۷ 
V0‏ آوامر تجزءة الأرض ومنم الأتصال £YA‏ 
1 آوامر ريط الحضائر الخماسية ۶:۳۹ 
VV‏ آوامر تتظیم القطعات ۳۰ 
yal gl VA‏ ضيط القطعات ty)‏ 
۹. توجیهات القائد tYY‏ 
.٠‏ اوامر النفيضة o‏ 
۱ التعلیمات العسكرية (۱) ۳1 
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۹ء 
3 
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CY) التعلیمات العسکرية‎ VY 
)۱( الجیش‎ pal gh VT 

۶ آوامر الجیش (۲) 

6 الپوامش 


الفصل السادس 
ووي لیاونسو 

مقدمة 
يقال أن كتاب( ويي ليا تسو) سمي على أسم شخصية تاريخية كان أسمها 
الأول( ويي ) وهي لیست الکلمة الصينية نفسها الستخدمة لولاية لويي ) وکان 
ان Gil) Sl‏ وكا ةى تفي العلع رحدل على ارام افیا 
جامعوا كتابه . ذکرت بعض الكتابات الدونة ألى أنه كان تلمین اللورد (شانغ) 
النظر القانوني الشهور والأداري الأسطوري الذي دعا ؛ألى آنشاء حكومة 
مركزية تحسم بالسيطرة الصارمة على الشعب والوارد . وهناك رواية آخری 
آشارت آلی آلی أن ( ويي لیاو) كان مستشارا لأمبراطور (الشن ) الأول 2 مسعاه 
الناجح لأحكام السيطرة على عموم الصین » ولکن لیس هناك دلیل تاريخي 
قوي یعزز أي من وجهتي النظر هاتین ( ١‏ ) 
كان( ويي لیاو) استراتیجیا لامعا ومراقبا ثاقبا للأحداث » آدرك أنه بتکامل 
العملین المدني والعسكري يمكن ضمان بقاء الولایه 2 بيئة الولایات التحاربة 
التي سادتها الأضطرابات ف ذلك الحين . يبدوا من خلال ما ورد النص افتقاره 
ألى الأمثلة التاريخية » كما أنه خلا من التكتيكات الفعلية » لذتك آستنتج 
بعض الباحتين. آنه كان منظرا آستراتیجیا ۰ مع ذلك تبرز معرفته العسکرية 
الواسعة من التضمين التکرر لفقرات موجودة .2 كتابي التعالیم السرية الست 
ون الحرب والکتب االأخرى » ومن وصفه الفصل لتنظیم الجیش وضبطه . 
من الواضح ان كتاب(ويي لیاوتسو) cle‏ متأخرا بعد فن الحرب (لصون تسو) 
(ووتشو) والطرق العسكرية (لصون بن): كما أنه یقدم العدید من مفاهیم 
ومباديء (ووتشي) . (کما أعتير الورخون العسکریون التعصبون © الصین 
الشعبية أن کتاب (ويي لياو تسو) آقدم کتاب یناقش التدریب العسکري بطرق 
منتظمة . ) (۲) 
پیدوا من سير الأحداث التاريخية» فأن أسم (ويي لياو تسو) آرتبط بشکل أو 
بآخر مع ملك ولاية (ويي) و ملك ولاية (شن) . كانت ولاية (ويي) تمر بظروف 
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صعبة جدا ومعقدة وهذا ما دفع ملكها (هويي) آلی البحث الدژوب عن نصيحة 
خارجية والحصول على مقترحات لمعالجة الواقف التي يمر بها التي كان قد 
أوضحها ألى (منشیوس)(+) حامل الفكر الكونقوشيوسي . خلال اللقاء معه. 
قال (قدر تعلق الأمر بنا ٠‏ الشرق هزمتتي ولاية (شي) ومات أبني الأكبر 
هناك . و الفرب تكبدنا خسارة بضع مئات من الفراسخ لولاية (الشن) و 2 
الجنوب أساءت ألينا ولاية (الشو) . أشعر بالپوان من ذلك ۲(۰) 

2 هذه الظروف وردت الأشارة ألى حصول لقاء آخر بين (ويي لياو) والملك (هوبي ) 
ملك ولاية (ويي) وخلال هذا اللقاء تكلم (ويي لیاو) مع اللك بشكل جريء 
وصريح دون خشية أو محاباة فعندما سئله الملك (هوبي ) هل صحيح أن الأميراطور 
الأصفر حقق من خلال العقويات والفضيلة مائة أنتصار دون هزيمة ؟ كان جواب 
(ويي لياو) (آن الأميراطور الأصفر أستخدم العقاب لمهاجمة المتمردين وأستخدم 
الفضيلة تلحضاظ على الشعب» ولیس هذا ما أشير أليه بالدوائر السماوية 
والساعات والآيام الميمونة "ين ويانغ " ومواجهة الأمور وعدم الأكتراث لبا . كانت 
أنتصارات الأميراطور الأصفر مسألة مجهود انساني » هذا كل ما 2 الأمر ) . 
)4( لم يكن ملك (ويي) مؤمنا بسياسة تتطلب الموائمة بين الأجراءات 
العسكرية ورعاية الفضيلة » وكما يبدوا من سير الأحداث ate‏ كان ملكا 
ضعيفا كما كان يفتقر ألى الحكمة وبعد نظر » لذا لم يفلح (ويي لياو) 
بالحصول على عمل 4 ولاية (ويي) . فقررترك الولاية وتوجه آلی ولاية (شن) التي 
ظهرت كولاية قوية ناشئة . 

رغم وجود أشارة ألى أن (ويي لياو) لم يكن مقتتعا بالبقاء والعمل مع ملك 
(الشن) الشاب ( شن شي هوانغ تي ) الذي أستلم السلطة 2 عام( ۲۲۷) قم 
وتمكن من توحيد الأمبراطورية . لكن الملك المذكور كان مقتتعا بخططه › 
وكان يعامله بأحترام .قال( ويي لیاو) عن الملك ( بالنسبة لشخصية ملك الشن فله 
أنف کالدبور وعيون جاحظة » وأكتاف كالنسر ۰ وصوته آشبه بعواء الذئب › 
قلیل المروءة والكرم مع الأخرين » ولكن له قلب نمر أو ذئب . وعندما تڪون 
ظروفه على ما يرام » فليس هناك أحد آشد تواضعا منه مع الأخرين » ولکن 
عندما يحقق ما يصبو أليه لا أهون شيء عنده من أهلاك الناس ) )0( لذلك 
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حاول (ويي لياو) الرحیل من تلك الولاية . الا ان ملك (الشن) عينه قائدا عاما 
وأستخدم خططه وأستراتیجاته . كما لم ترد أشارة آخری عن نشاطات (ويي 
لیاو) أو دوره 2 بقاء ولاية «شن) على الرغم من أن السياسة التي آقترحها نقذت 
يتجاح بالغ على ما یظهر (+) . 

مما لا شك أن کتاب( ويي لياو تسو) ألف ما بين القرنين الرابع والثالث قم ۰ أو 
-2 اواسط الى أواخر فترة الولايات المتخارية تقريبا ( ۷ ) مع ذلك يواصل العلماء 
المعاصرون مناقشة أن كان للنصوص المبكرة أية صلة ب (ويي لياو تسو) 
التاريخي عندما أخذت شکلها النهائي » وعما اذا جرى نقل الکتاب الحالي من 
الأصلي بصورة دقيقة . كما يبدوا من خلال الدراسات التاريخية لما ورد ذ 
we Pa‏ وود رای مار نه ی مسا ran‏ انث وم el‏ رفح 
فصوله » وبين قسمیه الأول والأخیر» »ولآن المواقف الختلفة تخرج بأستنتاجات 
مختلفة تماما عن الواد النصية لذا لايد من بیان يعض اللاحظات التي یمن ان 
تعين 4 فهم طبيعة هذا الکتاب ومدی علاقته ب (ويي لياو تسو) . 

اشارت الدراسات التقليدية الى ان سيرة (هان شو) تذکر ان کتاب (ويي لياو 
تسو) مؤلف من تسعة وعشرین فصلا مع وجود آشارة الى انه کتب خلال فترة 
الولایات الست (الولایات التحاریة) . وهناك کتاب آخر موسوم مماثل مکون 
من واحد وثلاثين فصلا 2 کتاب التبویب العسکري الثانوي . وقبل آکتشاف 
عام (۱۹۷۲) لنسخ رقائق الخیزران 2 (ليتي) ۰ آعتبرت جمیع الولفات من عهد 
سلالة (السونغ ) وما بعدها الولفات الترائية العسكرية السبع مزورة او تعرضت 
ألى الضرر atl‏ ما آدی Si‏ تقلیص التص الأصلي الى اريعة وعشرین فصلا 
فقط . وهولاء النقاد الذین ادانوا التعالیم السرية الست باعتبارها تزویرا واضعا 
بسبپ قسوتها الضمنية واعتناق مباديء لا بمکن ارتیاطها بالحكماء الحقيقين 
» وجدوا عيبا 2 کتاب (ويي لیا (gud‏ على حد سواء » اذ اعترفوا خاصة الفقرة 
التي تجزم ob‏ القائد القعال حقا یمن ان یقتل نصف رجاله . ومن بين المجموعة 
الخيرة من النقاد لاحظ( ياو شي هنغ ( کذلك ان (ويي لياو تسو) يحتوي على 
فقرة من (منشيوس) ولكن ليس بطرق الصدفة - التي تقول ان موسم السماء 


379 


ليست جيدة بقدر مزایا الأرض ۰ واوردوها کدلیل على أن الکاتب آستعار 
كثيرا من تلك الولفات لتزویر الکتاب المذكور 2 فئّة المتنوعة . 

مال التقليديون كذلك ألى الأعتراف بوجود نصين متميزين 2 محاولتهم معرفة 
أي منهما يشكل أساس الكتاب الحالي .29 تعليقه على المعلومة الموجودة 2 
المتتوعة عرف (ين شي کو)( ويي لیاو) بانه تلميذ اللورد (شانغ ) مما دفع بعض 
المحللين ألى التركيز بشكل خاص نقريبا على هذه الناحية وتجاهل المفاهيم 
العديدة المرتبطة تاريخيا بالكونفشيوسيين والطاويين . وأعتقد الآخرون ان النص 
العسكري مصان ألى حد كبير وجری تناقله بأمانة فيما أختفى العمل المتفرق 
(#) المتفرقة . وتلمح وجهة نظر ثالثة أن هناك كتاب واحد ولكنه موجود ينسخ 
أن مسألة وجود كتابين أو نصين جاءت أصلا من وجود أسمين هما (ويي لياو 
تسو) مؤلف الكتاب المشار أليه » وهناك ما سمي يا مقنع المتسول الذي تنسب 
أليه النصائح التي وردت 2 الكتاب ۰ ويبدوا أن مثل هؤلاء الأشخاص کانوا 
موجودين ويقدمون النصائح المجانية مثلهم مثل المتصوفين » ويعتقد أن ما ورد 2 
هذا الكتاب تمثل مجمل النصائح التي قدمت للملك (هويي) 2 قسمها الأول › 
وهي تنسجم مع وضع الملك الضعيف أصلا وولايته المنهارة . لكن الرد على هذا 
الرآي يأتي : بأنه لو أفترض بأن الكتاب مزور فلم ينسب ألى متسول أو صود 
مجهول « ولماذا يقدم Jf‏ ملك معروف بضعفه وأخفاقاته بطريقة غامضة » وهل 
یمن للملك ان یقتتع برأي يقدم له بهذه الطريقة 2 الوقت الذي كان يبحث 
فيه عن أراء لأشخاص معروفين حتى يقدموا له الرأي . من ذلك يبرز أستتتاج بانه 
لابد وان يكون تسجيلا قابلة فعلية يدلا من كونه مجموعة نصائح مقدمة من 
شخص مجهول . وهناك دليل آخر مأخوذ من الأحداث والشخوص التاريخية التي 
يوردها (ويي لياو تسو) خاصة 4 أستخدامه (ووتشي) کمثال » مع وجود أحتمال 
يأن (ويي لياو تسو ) كان يقوم بمزاوجة الممارسات والأجراءات آنسجاما مع 
التقاليد الأدارية والقانونية المبكرة لولاية (ويي) علاوة على ذلك » دفع الوضع 
الراهن لولاية (ويي) الملك (هويي) ألى البحث الدؤوب عن نصيحة خارجية 
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والحصول على مقترحات لكل موقف تقريبا ويذلك حضز على تبادل الأفكار 
والمباديء بين الکونفوشیوسیین والطاويين apd Vy‏ أمثال (ويي لياو تسو) 

أن المفاهيم المعبر عنها 2 هذا الکتاب ونطاق الحرب الذي يعكسه تشير بشكل 
واضح ألى أنه ينبغي ان يعود ألى فترة أواخر الولايات المتحارية » وأن تأليفه يقترن 
(بويي لياوتسو) الذي تجرأ على نصح ملك (الشن) علاوة على ذلك ريما كان 
لقب( ويي لباو) هذا .جاء من عبارة (ويي) التي تعني قائد لذلك أصبح الأسم (ويي 
لياو تسو) أي القائد لياو » ويحتمل أنه كان يشغل منصبا فخریا كقائد . وهذا 
يفسر المعرفة المفصلة للأمور العمسكرية خصوصا ما يتعلق بالتتظیم المسكري 
والذي وكما يبدو وكأنه التنظيم العسكري لولاية (الشن) المحفوظ 2 النصف 
الأخيرمن الكتاب الحالي . آما النصف الأول فهو عبارة عن النصائح التي قدمت 
للملك (هويي) . أن المشكلة التي ظهرت كما يبدو هي وجود أختلاف بين نصفي 
الكتاب من ناحية سمتهما المميزة » يقول (رالف سوير) + تعليقه على ذلك ( ولو 
لم تكن السمة المميزة لنصفي الكتاب الحالي ۰ فسيكون من المکن حل 
مسالة التاليف ببساطة من خلال عزوها الى (ويي لياو) الأصلي مع السماح 
بالاضافا ت والتتقیحات وریما الأفتراض بأن الشخصية الثانية مجرد اشارة غیر 
صائبة ) CA)‏ 

يؤيد (شانغ لييه ) الذي کتب مقالات عديدة عن تواريخ وخلفية الکنایات 
العسكرية وجهة النظر التي تؤيد كونه كتب 2 فترة أواخر الولايات المتحاربة 
لأسباب عديدة شيقة . أولا » لأن اللك (هويي) واللورد (شانغ» كانا زعيمان 
تاريخيان معروفان: واذا كان (ويي لياو) مرتبطا بالخير باي شكل او أعتنق 
مبادئا مرتبطة به فأنه ما كان ليجرؤ على السعي للقاء اللك هويي . ثانيا . لم 
يتطور دمج المفاهيم الكونموشيوسية 2 التقوى والمروءة يسياسة الولاية التي نجیز 
الحرب الپجومية لمعاقبة الشر ظاهريا ألا 4 أواخر فترة الولايات المتحارية عندما 
وائم بینها (صون تسو) وقبل وقت ميكر خلال حكم ملك(هويي) . وهذا غير 
ممكن من الناحية التاريخية لأن( صون تسو) كان يبأمكانه الأستعارة على حد 
سواء من (ويي لياو) لو آلف کتابه 4 آواخر القرن الرابع قم ( ٩‏ ) علما ان (صون 


تسو) سبق( وبي لياو) بحوالي (۵۰۰) عام . 
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ثانيا . قبل وقت مبکر خلال حكم اللك (هويي ) دعا اللورد( شانغ ) معارضا 
معارضة تامة للکونفوشیوسیین أمثال (منشیوس ) ألى آزالة الفضيلة والفاهیم 
الرتبطة بها 2 الجتمع والحياة السياسية والأعتماد بدلا من ذلك على القوة 
والتكريمات والعقوبات . وعلی النقیض من ذلك یجمع کتاب( ويي لياو تسو) بين 
الفحيلة والخيروت ویشید ‏ اوقت تخسه على العقویات لقاسیدة والتكريمات 
السخية » والأخيرة تتناقض تماما مع لورد (شانغ ). ویناءا على ذلك » ضأن 
الکاتب التاريخي ينبغي أن یکون متأخرا بعد لورد (شانغ) و(صون تسو) فکریا 
وزمنیا . 
ثالثا . یعتنق آفکار آخری (لصون تسو) ویتواصل معها كالأعتماد على الرجال 
بدلا من السماء وآضاء الولاية . آخیرا 4 ملاحظته لخاوف (ويي لياو ) حسبما 
ارخه كتاب (الشي جي ) يلمح (شانغ) الى آنها انيثقت من دفاعه الشجاع عن 
الفضيلة والتقوی 2 سياق موحش تماما من القسوة والنزعة العسکرية 6 لذلك 
یستنتج (شانغ) أن النص کتب قرب نهاية فترة الولایات التحاربة ومن الصحیح 
عزوه آلی الستشار التاريخي للملك الشاب . 
سے أحدى القالات المبكرة الحللة لنسخة رقائق الخیزران ونسخة (ويي لياو تسو) 
المعاصرة » قدم (هوفا تشو) بعض اللاحظات والأستنتاجات العامة . آولا . يعتقد 
ان نسخة رقائق الخیزران والفصول الاريعة الحفوظة 4 کتاب (تشن شو تشي یاو 
) والنص البوب قي فئة التفرقة متشابهان أصلا » مع ذلك » يشعر أن تسخة 
الولغات التراثية العسكرية السبع أنبثقت من تلك الصنفة ضمن الفئة العسكرية 
. علاوة على ذلك تحلیل الکتابات الجامعة یدفعه الى الاأستتتاج بأن کل من نصي 
(هان شو) UL‏ أصلا شكلا مختلفا للکتاب نفسه وأن نسخة المتفرفة تتمیز 
بمصطلحات ومفاهيم كونفوشيوسية وطاوية أكثر لا غير . وأنسجاما مع ذلك › 
برزت المواد العسکرية 2 النص العسكري بشكل أشد وبسطت اللفة ولکن 
الموضوع والأستنتاجات بقيت متطابقة. 
سیب أكتشاف رقائق الخيزران عام (AVY)‏ آهتماما فكريا متزايد وحلا 
للكثير من الأشكالات والناقشات التي شککت بمرجعية الكتاب الى( ويي 
لياوتسو) بسبب أكتشاف العديد من فصول هذا الكتاب التي ظلت ظلت 
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محفوظء بشكل جید نوعما على رقائق الخیزران » على الرغم من وجود 
آختلافات طفيفة 2 الصياغة خاصة 2 أختيار الجزئیات » وتمیز نسخة الخیزران 
بتوجه فلسفي اكثر نوعما من كتاب (ويي لياو تسو) الحالي ۰ هنالك بضعة 
آختلافات تؤثر جوهریا 2 الفهم التقليدي للفقرات القبولة تاریخیا 

يلمح الأسلوب والضمون التاريخي للکتاب الى ان تاريخ التألیف برجم الى نهاية 
القرن الرابع ad‏ . وأستنادا الى نسخة رقائق الخيزران فقد A551‏ الكتاب شكله 
الحالي بشكل واضح قبل وصول سلالة (البان) الى السلطة 4 عام )۲١١(‏ قم 2 
على عكس المزاعم المشككة التي تسيء الى اليه كونه أختلاقا متأخرا . لذلك 
يمكن الأستنتاج بشكل مؤقت ان هذا الكتاب ربما أستند فعلا الى مناقشات 
((ويي لياو تسو) 2 البلاط مع الملك (هويي) 2 القرن الرابع ق.م۰ وربما مع مواد 
تفصيلية اضافية عن التنظيم العسكري أضافها شخص من عائلته أو مدرسته 2 
غضون قرن من وفاته ۰۰( (۱۰) الترائیات 5 

وحتی هذه اللاحظة فهناك من آعطی بشآنها حلا مناسبا فضي المقدمة الناقدة 
لتفسيره لکتاب( وبي لياو تسو) عام (۱۹۸۹) آعاد (صویونغ) النظر 2 الادة أعلاه 
بشکل شامل spat‏ آحیاء النظرية الا صلية بشکل GUS‏ معتقدا بسذاجة ان 
الشخصین التاریخیین على الرغم من آنهما کانا ضالان تة فترتین مختلفتین هما 
فرد واحد 2 حقيقة الأمر . ونظرا لعدم اقتتاعه بالطروحات التي تتسب الى النص 
الى (ويي لياو تسو) او الثاني ۰ يؤكد (صو) الأحتمال الأقل وهو ان الرجلین 
بالأسمين التشابهین من الممكن أنهما ظهرا 2 غضون فرن بين أحدهما والأخر 
2 عصر الولايات المتحاربة بالأضافة الى ذلك تفصل محتويات الجزء الثاني من 
الكتاب بشکل واضح أشكال التنظيم والمباديء العسکرية لممارسات الجيش 
التي أتسمت بها على الأرجح قوات (الشن ) . ويعتقد كذلك يأن مفهوم المروءة 
الذي يشكل الأساس الصحيح لكل الحروب البارزة 2 الجزء الأول من هذا 
الكذا برز متأخرا د فترة الولایات التحارية . ولان (صو) یعتقد بان الکتاب 
متجانس لذا یستخلص الأستنتاج الحتمي ان الکتاب نتاج مفکر واحد . ثم 
یضطر فيما بعد الى حل المشكلة التي يشكلها طول العمر الطلوب ل(ويي لياو 
تسو) لكي يكون فعالا 2 بلاطين يفصلهما عن بعض قرن تقريبا من خلال 

383 


آعادة تحدید فترة حکم اللك (هویی) . ويأختصار » یحسب (صو) بأن اللك (هو 
بي) لم يمت ألا 2 عام (۳۲۱۰ )ق.م أي بعد تسع سنوات من التاریخ المثبت تقلیدیا . 
(*) . لذلك أذا أجرى (ويي لیاو) الشاب من اهالي (ويي) اللقاء قي وقت كان 
یبحث فيه اللك عمن يقدم اليه النصح من جميع الأشخاص والأصقاع یضمنهم 
(منشیوس) ۰ فان لقاثه Go MM‏ عع اللك الشاب لولایة( Gall‏ كان قد جری 


عندما كان 2 اوائل التسعین من عمره . () 


مضامين الكتاب 

سيق ان ذكرنا أن فترة الولايات التحارية التي بدأت 2 عام (۶۰۹) قم أمتازت 
بسلسة من المعارك الكبيرة والدامية بين الولايات المتحارية منها الحرب بين ولايتي 
( الشن) و(الشو) وبين ولايتي (ويي) و(البان) والتي تکبدت فيها ولاية( ويي) 
خسائر حوالي مائة الف قتيل 2 معركة (مالينغ) عام (۲۶۱) ق.م . كما بینا فيما 
سيق أن الملك ( هوبي)_ملك ولاية (ويي) عندما عرض موقف ولايته (لتشيوس) 
خلال لقائه معه بين له حراجة موقف ولايته . لذلك جاءت نصائح( ويي لياو تسو) 
بمثابة رد فعل على الحالة التي أصبحت عليها الولاية » ویبدوا أنه توصل الى أن 
السياسات التي يجري تطبيقها غير مجدية »؛ وان الحل یکمن 2 تطبيق 
السياسات الجذرية التي تتطلب تنفيذا صارما وتنادي بمراجعة شاملة لقيم الدولة 
وسياساتها 2 المجالين السياسي والعسكري . لذلك نجد ان هناك من أعترض 
على هذه الآراء وأعتبرها خروجا على القيم والباديء الكونفوشيوسية 4 بعض 
الجوانب »ولكنه كما يبدو قد تمكن من المزاواجة بين المباديء الطاوية 
والکونموشيسوسية وربطها مع الواقع التي تعيشه الولاية . لذلك نجد ان الجانب 
الأنساني كان له دور واضح 2 تلك الآراء وكان ذلك واضحا 2 الحوار مع الملك 
(هويي) 2 الفصل الأول : عندما قال له 4 نهاية الكلام وهو يساله عن سر 
أنتصارات الأميراطور الأصفر بقوله ( كانت أنتصارات الأميراطور الأصفر مسالة 
مجهود أنساني و وهذا كل ما 2 الأمر . ثم يخلص بالتالي الى أنه ليست اللحظات 
والمواسم والدوائر السماوية مهمة بقدر المجهود الأنساني )( ۱۱) . وهو بهذا 


384 


الکلام يكون قد أعطى للمجهود الأنساني النصیب الاکبر على عكس ما 
كان معتمدا على التتجیم والتقدیرات الفلکية التي تستتد على الظواهر 
السماوية وغیرها 

ركز( ويي لياو تسو) على بناء الدولة كيف تختار الأرض المناسبة لأقامة الدن 
وكيف نحمی تلك المدن وكيف يتم توزيع العدد المتاسب عليها من الناس مع 
حساب ما يكفيهم من الحبوب . معتيرا تلك الأسس هي الكفيلة بتحقيق 
الأنتصارات © المعركة . كما أعتبر( ويي لياو تسو) الزراعة أساس رخاء الولاية 
> كما أعطى أهمية لتنظيم الشعب والحكم الجيد . الأقتصاد والتنظيم كفيلة 
باعطاء الپيبة للولاية آذا کان الحگم فیها جید . 

هناك أشارة مهمة للحاکم وهي ان عليه ان لا يحشد الجیش بسبب غضب 
شخصي . واذا أمكن التكهن بالنصر يمكن تعبئة القطعات . وأذا لم یمکن 
التكهن بالنصر › عندئذ ينيفي أيقاف التعيئة . وهذه بمجملها نصائح يمكن 
وضعها 4 سلم آولویات الأستراتيجية العسکرية . 

يبدوا أن القضايا العسکرية كانت هي الحور الذي تدور حوله کافة فصول 
الکتاب ضفي الفصل الثالث تناول وضع تعلیمات لأستخدام العسکر .كما وضع 
آسس للتنظيم العسكري بدء! بالحضائر والسرایا والالاف والعشرة آلاف . كما 
ركز على وجود القوانین والتعلیمات الواضحة والفصله والدقيقة »مع 
التکریمات والعقویات الحاسمة وأعتيرها سس النجاح . كما تطرق MN‏ موضوع 
مهم وهو تنظیم الشعب منذ وقت السلم الى حضائر مع تهيئة السلاح لهم » وهو 
نظام تعيئة متطور قیاسا ألى ذلك العصر . 

والشيء الآخر الهم هو انه حدد الصفات الهمة للقائد العام الذي ينبغي أن یکون 
رايط الجأش كي لا يمكن دفعه الى الغضب » وينبغي ان یکون عفيفا كي لا 
یغری بالمال . واذا أفسدت العاطفة العقل وعمت العيون وصمت الآذان » فان قيادة 
الجنود يهذه الضلالاات الثلاث ستكون عسيرة . 

وك الفصل الرابع تطرق آلی موضوع تقويم العدو والعمل على أحباط معتوياته 
وشرذمة قواته قبل البجوم عليه . وهي عبارة عن تطبيق للأستراتيجية الغير 


مباشرة . 
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كان الترکیز على قواعد السلوك 2 التعامل وممارسة التقوی التي آعتبرها من 
آولویات الولاية مع زرع الثقة والودة والحبة لكي یکون بأمكانها مبادلة الجوع 
بالتخمة كما عبر عنها هي السائد:ة 2 العدید من نصائحه . كما طلب من 
الولاية آرساء تقاليد البنوة وحب الوالدین والأمانة والشعور بالحیاء لكي تستطيع 
مبادلة الوت بالحياة . وهي جمیعها تدلل على الستوی الأخلاقي العالي الذي 
آمتازت به تعالیمه . كما أعطى آهمية و2 أكثر من مكان آلی ضرورة تحفیز 
الجنود وآشباعهم مع تحقیق الرفاه للشعب . وأعتبر ان الأرض والزراعة هي 
الأساس 2 تحقیق ذلك الرضاه . شم تطرق ألى الأمورالخمسة التي على اللوك 
والحکام التركيز علیها وهي : أن تكون الخازن مليئة بالأطعمة حتی ینطلق 
الجنود و وان تكون التكريمات سخية حتی يندفع الناس ۰ والأختيار السلیم 
للجنود حتی يمكن تأمين الحشود القوية ‏ وان تکون الأسلحة والعدات جاهزة 
حتی تكون القوة عظيمة ۰ وان تحون العقوبات والتحریمات متاسبة حتى 
Ass EN pgs‏ ات مک الیش عن تح Mahal‏ 
ركز (ويي لياو تسو) على الجدیر الذي يجب ان يأخذ مكاتنه الناسبة له فيقول( 
أذا رفعت مكانة الجدير وأسندت المسؤولية » فحتى لولم يكن الوقت مساعدا 
ستكون الأمور مواتية . ) 
29 الفصل السادس والسايع تناول مجمل قواعد وأرشادات للقائد تعينه على 
العمل 2 مختلف الظروف والأحوال ۰ وأعتير القائد عقل الجيش . كما قاول 
عدد من الأرشادات للمواطنين » ثم نصائح للحاكم والقائد على حد سواء 3 
طريقة وأسلوب الحكم والتعامل مع الناس . 
وك الفصل الثامن أكد على عدم مهاجمة المدن وهو تأكيد على تعاليم (صون 
تسو) الذي سبقه » كما ركز على أخلاقيات الحرب من خلال منع البغي 
والعدوان والسلب والنهب» والتدميرللأراضي التي يتم أحتلالها ۰ وهذه التعاليم 
تعبر 4 الحقيقة عن المستوى العالي من الأخلاقيات التي افتقرت أليها الكثير من 
الجيوش القديمة وحتى الحديثة منها 2 عصرنا الراهن . كان (ويي لياو تسو) 
متاثرا كما يبدوا بالمعارك الدامية التي شهدها عصره عندما قتل مئات الالاف ف 
تلك المعارك ۰ وكذلك السياسات الوحشية التي مارستها الولايات المتصارعة 
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آمثال ولاية (الشن) التي كانت تمنح الرتب لمن يأتي يأكبر عدد من الرژوس 2 
القتال . لذلك يدلا من الیحث عن الطعام والسلب ۰ شعر( ويي لياو تسو) بأن 
الجیش ينيفي عليه آتباع ممارسات تقلل من مقاومة رجال العدو وتشجمهم على 
الأستسلام الى الحاکم الأنساني الذي يعيد الیهم آراضیهم بدلا من الأصرار على 
مقاومته و2 هذا المجال نراه یقترب من استراتيجية( صون تسو) التي تقول بان 
يمن Bias‏ على عاضمة E galas‏ والقضاء عن A‏ 
اف اليفك و ا ماك امرك REARS‏ + يل کین عيضن 
العدو بدون قتال هي قمة البراعة الحقيقية ) ( ۱۲ ) كما نجده قرييا من فكر 
(ووتشی) ایضا 2 الكثير من الجوانب . وعلى الرغم من أن كتاب (ويي لياو 
شن لیس الوحید بین الكؤلقات التراثية لعسکرية السبع نك الذهوة الة مكل هنه 
الأجرءات ألا ان كتابه یختلف یشکل واضح مع ممارسات زمانه . ووما لاشك 
فيه . أن هذا یرجم الى الزایا الأستراتيجية والسياسية التي كان يفكر ویزمن 
بها وليس مجرد وجهات نظر عابرة . 

ثم يعود مرة آخری للتركيز على الجدير وأهميته 2 حياة الولاية فيقول( أذا 
رفعت شان الجدير وأستخدمت الموهوب فحتى لو لم تكن الساعة واليوم ميمونان 
+ ستسير امورك على ما يرام » وأذا جعلت القوانين واضحة وكنت حذرا Be‏ 
. الأوامر فحتی دون أستخدام صدفة السلحفاة أو نبات الألفية (أي الألف ورقة) 
ستحصل على نتائج مواتية . وأذا كرمت المآثر ورعيت الجهود فحتی دون صلاة 
ستحصل على حظ موفور . وهي جميعها وغيرها تؤكد على اهمية أختيار 
الحفاءات والأعتماد عليها 2 أدارة الدولة وقيادة الجيش وهي أمور Lage‏ جدا 2 
أدارة الدولة وهي تدلل على عمق وسعة 4 التفكير وبعد النظر 2 عملية بناء 
الدولة ومؤسساتها . 

تناول موضوع قواعد الأدارة للدولة للحاكم والوزراء » شملت على : وجود الدوائر 
أولا للسيطرة على زمام الأمور . ثم التعليمات التي تقسم الناس حسب مكانتهم 
وهي مقاییس الأدارة . ثم تحديد التكريم والمنصب والثروات لأنها تجسد النيل 
والتواضع . معاملة الطيبين بشكل حسن ومعاقية الشريرين وتعميم القوانين 
لتنظيم شوون الناس ۰ وجباية الضرائب . توزيع الاراضي بشكل عادل والحد من 
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الضرائب والرسوم الأخرى تتظیم الحرفین ....ألخ وهي جمیعها توضح آسس بناء 
الدولة وفق أسس سليمة ودقيقة وعادلة . 
وے مجال طريقة الحكم يؤكد وے أكثر من محان آلی ما يجب على 
الحاکم تجاه الشعب الذي يجب رعایته والأهتمام بمعالجة وضعه . ولقد آوجب 
على الحكومة أتخاذ الأجراء الصحیح بعدم السماح للرغبات والتطرف ومنع 
مظاهر الترف والعیث 
كما تناول 4 فصل ميزان القوة التكتيكي مجموعة قواعد تكتيكية لعمل 
الجیش 4 الحرب ركز فیها على المبادأة بالبجوم ویقوال 2 هذا الجال ( یکمن 
الأخلاص الجوهري 32 التتور الروحي ۰ ویکمن ميزان القوة التکتيکي 2 
غایات الطريقة » فأذا أمتلكت شيئا فتظهر بعدم آمتلاکه . وأذا فقدت شيا 
تظاهر بامتلاکه  WU‏ لن یتستی للعدو الوقوف على عملك) . 
و القصول من الثالث عشر الى التامن عشر تناول موضوع التظیمات العسکرية 
التي تتخذ خلال التقدم وتشکیلات المعركة والعقوبات التي یعاقب بها القائد 
الذي يسلم مواضعه الى العدو وهي عقوبات قاسية جدا تشمل أهله وأبناءه وأقاريه 
, كما نتاول موضوع العقوبات على الجنود اللذين يتخلون عن فاكدهم خلال 
الفريكة 
كما تطرق الى التوجيهات التي يعطيها الحاكم الى القائد العام . و2 القصل 
الثاني والعشرين تطرق ألى التعليمات العسکرية ۰ ووضع أثنتى عشر مسألة 
أساسية اعتبرها طريقة النصر الأكيد لمن يلتزم بها . 
كما تطرق ألى ميزان القوة الأستراتيجي قبل أستخدام الجيش والذي شمل على 
أجراء المقارنة بين قوات الطرفين مع معرفة درجة الأستعداد القتالي وتوفر المواد 
الغذائية وطرق التقدم والعودة ۰ ثم تناول الأسس الأستراتيجية لأستخدام الجيش 
2 البجوم . 
.2 الفصل الثالث والعشرين » بداية تطرق ألى ان الأسلحة أدوات مشؤومة والنزاع 
نقيض الفضيلة والنزاع هو آخر الأمور . يهاجم الملك الحقيقي الغاشم ومثير 
القلافل لأرساء المروءة والتقوى وهما الوسيلتان التي فرضت الولايات المتحارية من 
خلالبا هيبتها وصدت آعدائها . © هذا المجال نجد تأثير الآراء الكونفوشيوسية 
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واضحا + نبت الحروب رغم أنه لم يشر آبد الى کونفوشیوس ولا ألى آرائه 
بشکل صریح ۰ ولکن الضمون كان قریبا ومتائرا يها يشكل او بأخر ویسیب 
الظروف العقدة والصعبة التي كانت تواجه الولاية فأنه یستدرك القول بأن 
الحرب ضرورية لعاقبة الشریر» ولکنها حالة الضرورة عندما لا پوجد حل آخر © 
كما أن القیم التي يؤمن بها والتاتية اصلا من الکونموشيوسية بحاجة ألى 
آجراءات قاسية لضمان آحترامها » وهذا ما جعله یقترح وبشكل صارم منع أية 
بدعة تخالف الأجماع وقطع أية میول لا تتلائم مع الركنين الأساسیین للولاية 
وهماالزراعء والحرب و4 هذا الجال أمكنه تحقیق التوازن بين 
الأفكارالكونفوشيوسية وطبيعة والواقع الذي تعيشه الولاية وغيرها 2 ذلك 
الوقت . 

ثم یتناول موضوع التعليمات 2 حالة الدفاع عن البلاد بدءا بالحدود وكيفية 
الدفاع عنها وتنظيم القوات ثم التعليمات لأستخدام الجيش 3 المعركة . 

2 مجال العقويات أشار ألى موضوع مهم وهو الذي أثيرت حوله العديد من 
الملاحظات والآراء وهو ان اللذين ربحوا .2 الحرب 4 العهود القديمة كان 
بأمكانهم تحمل قتل نصف ضباطهم وجتودهم واللذين جاعوا من بعدهم قتل 7۲۰ 
وأقلهم ۰/۱۰ وهي طبعا أشارت تثير الكثير من التساژولات» فهل یعقل ان القائد 
يقتل نصف أو ثلت ضباطه وجنوده » أعتقد انها عبارات مجازية القصد منها 
أستخدام الشدة 4 وقتها المناسب من أجل المحافظة على قوة وصلابة الجيش 
وعدم فسح المحال للتهاون 2 الظروف الصعبة - 
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Junie الکنایه‎ 


ing‏ لياو نسو 
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المصل الأول 
الدوائر السماوية(') 

١.استفسر‏ الملك هو بي" من ويي لیاوتسو" : " هل صحيح أن الامبراطور الأصفر 
حقق من خلال العقوبات والفضيلة”" مائة انتصار دون هزيمة ٩‏ . 

۲آجاب ويي لياو تسو : استخدمت العقوبات لمهاجمة المتمردين واستخدمت 
الفضيلة للحضاظ على الناس"". وليس هذا ما يشار اليه بأنه " الدوائر 
السماوية والساعات والايام وین ویانغ وعدم المبالاة بالأمور عند 
مواجهتها. كانت انتصارات الأميرطور الأصفر مسألة مجهود أنساني وهذا 
كل ما 2 الأمر؛ فلم كان كذلك ٩‏ . 

۳ اذا كانت هناك مدينة محصنة وهاجمها المرء من الشرق والغرب الا انه لم 
يستطع الاستيلاء عليهاء وهاجمها من الجنوب والشمال ولكنه لم يستطع 
الاستیلاء» فهل يمكن ان تكن الأتجاهات الأربعة جميعاً غير منسجمة مع 
اللحظة ( الميمونة ) التي یمکن استثمارها ؟ فاذا ما زلت غير قادرة على 
الأستيلاء عليهاء فهذا يرجع الى ان اسوارها عالية وخنادقها عميقة 
واسلحتها ومعداتها على اهبة الأستعداد وموادها وحبويها مخزونة بکمیات 
کیو وحتودها یرال سنح ذا eg‏ کادا ما كان السوزوانها 
والخنادق ضحلة والدفاعات ضعيفة عند ذاك يمكن اخذهاء من هذا 
المنظورء ليست " اللحظات و المواسم "و الدوائر السماوية (۶) مهمة 
بقدر المجهود الأنساني ". 

۶ استناداً إلى انفتاح " الدوائر السماوية " يسمى انفتاح القطعات مع وجود الماء 
2 مؤخرتها " الارض المعزولة ”0[ ويسمى انفتاح القطعات + مواجهة 
كتف جبلي طويل "التخلي عن الجيش”". عندما هاجم الملك وو" الملك شو 
من "الشانغ » فتح قطعاته واضعا نهر الشي ۷ وراءء 2 مواجهة سفح جبلي. 
وبقوة قوامها ( ۲۲,۵۰۰) الف رجل» هاجم قوات الملك شو المؤلفة من مئات 
الالوف ودمر سلالة "الشانغ"»: ولم يفتح اللك شو قطعاته وفق الدوائر 
السماوية . 
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۵ اوشك قائد ولاية الشو کونغ تسو سین على الأشتباك مع ولاية الشي 2 
معرکة. و2 ذلك الحین» ظهر شهاب کان ذیله فوق "ail‏ ( استناداً الى 
مه له ادات عا متیر نت ren (Opry‏ كن 
مهاجمته. قال کونغ تسو سین : " فما الذي یعرفه الشهاب ؟ اولئك النین 
قاطوا استناداً الى الشهاب سینقلبون على اعقابهم ویهزم ون ۸۳ و 
الصباحء اشتبك مع الشي وألحق بهم هزيمة نکراء» قال الأمیراطور 
الأصفر " استطلاع الأرواح والأشباح لیس محمودا بقدر استقصائي لما اعرفه 


۹" ويعتي هذا أن الدوائر السماوية ليست سوى مجهود آنساتي‎ ." Yo! 
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الفصل الثانی 
ا مناقشات العسکرية 

١.حدد‏ الأراضي الخصبة والمقفرة اولا ثم المدن بمقتضاها وابن الأسوار وحدد 
الأرض المناسبة ٠٠‏ وحدد العدد الناسب من الرجال حسب آسوار 
الدیتة۱۱۳ وحدد الكميات الناسبة من الحبوب حسب عدد الرجال: 
وعندما تحدد الثلائة بصورة متبادلة عندئذ يصبح الرء قوياً 2 الدفاع 
داخلینا ویتتصر 2 العارك خارجیا ۱۲ والأنتصار 3 المرکد۱۳(1) خارجیا 
والسيطرة على الاستعدادات داخليا يمكن من آستخدام الأتتصارات 
والأستعدادات بشکل متبادل ۱۶ كنصفي الورقة المزقة اللذین یتلائمان 
مع احدهما الأخر. 

۲ السيطرة على الجیش GLE‏ سري كأعماق الأرض واظلم دامس کعنان 
السماء(۱۵) ویحدث من العدم» لذلك يجب التکتم علیها ۰۲۱۳ العظیم لیس 
متهوراً والصفیر لیس کبیر] ۱۷ 

۴ من كان [yp tie‏ 2 الحظورات(۱۸) والعفو عن الأخرين وفتح سبل العیش 
لیترفه الناس ومنع التبذیر والأسراف "۲۱۹ سیجتذب الناس النازحین ویزرع 
الأراضي البکر ۲۰۳ 

۶ عندما تحون الأرض واسعة وتستثمر بالزراعة فستفتتي الولایة» وعندما 
یکون الناس كثيرين ومنظمین بشكل جید » يمكن حكم الولایة VV‏ 
وعندما تکون الولاية غنية وجيدة الحکم فحتی لو لم یجهزوا العریات ولم 
یخرجوا دروعهم فأن هیبتهم ستجعل جمیع من تحت ادیم السماء ینصاع 
الیهم ۰۲۲۲ لذلك. يقال ' ينبثق نصر الجیش من اليلاط(77): وعندما Gary‏ 
الرء التصر دون اخراج lags ede ya‏ نصر للحاکمء وعندما يتحقق النصر 
بعد أستخدام الجیش فهذا نصر للقائد ۲۶۳*. 

5" لايمكن تحشيد الجيش بسبب غضب شخصی"۲۵. واذا امكن التكهن 
بالنصر يمكن تعبئة القطعات واذا لم يمكن التكهن بالتصر» عندئد 
ينبغي ايقاف التعبئة واذا حدث مشاكل 2 غضون مائة فرسخ» لا تقض 
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أكثر من یوم 2 تعبئة القوات واذا حدثت مشاکل ضمن البحار Wea‏ 
تقض أكثر من سنة 2 تعبئة القوات SOV"‏ 

1 بالنسبة للقائد العام : لا تحکمه السماء من فوق ولا تسیطر عليه الأرض من 
تحت ولا يحكمه مابینهما. ينبعي أن یکون رابط الجآش ڪي لا یمکن 
دفعه إلى الفضب »ويتبفي أن یکون عفيفاً كي لا يفري با ال۲۷ واذا 
افسدت العاطفة العقل وعمت العیون وصمت الأذانء فان قيادة الجتود بهذه 
الضلالات الثلاث ستکون عسيرة . 

۷ حیتمایخرج الجیش - سواء 2 نیاسم متعرجة کامعاء الخراف أو طرق 
وعرة كأسنان النشار وملتوية كما 2 الجبال of‏ الدخول ب4 وادء وسواء 
انفتح ‏ تشکیل صندوقي أو انفتح 4 تشکیل دائري. سینتصر ۲۸۳ 

۸ الجيش الثقیل کالجبال وحالغابات وکالأنهار والجداول العظيمة» والقوة 
الخقيفة کالنار الپادرة وکالجدران الصلبة على الأرض وكالسحب 2 
حرکتها “TV‏ یجعلون قطعات العدو غير قادرة على الأنتشار وتلك النتشرة 
غير قادرة على الأجتماع ثانية٠۴.‏ ویجعلون الجناح الأیسر غير قادر على 
نجدة الجناح الأيمن والأیمن غير قادر على نجدة الأيسر ۳۱۳ 

٩‏ الأسلحة كمجموعة من الأشجار وتأثير الأقواس كقرني النعجة۳۲. وعلی 
كل رجل أن ینطلق دون استشاء ويظهر شجاعة واذا طردوا الشكوك 


جميعا وكانوا متحمسين وعزومين فسیزحفون بشكل حاسم . 
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الفصل الثالث 
مناقشة التعلیمات 

۱ بالتسبة للسکر يجب ترسیخ التعلیمات Vol‏ وعندما تترسخ التعلیمات» 
لن يرتبك الجنود ؛ وعندما لا پرتبك الجنود» ستکون العقوبات واضحة» 
وحيثما توجههم النواقیس والطبول, يتسابق ماكة من الرجال لیخترقوا 
صقوف العدو ویثیرون القوضی بين تشکیلاته ویسعی الف من الرجال إلى 
دحر جیش العدو وقتل قادته وینهض عشرة الاف رجل بحرايهم نهضة رجل 
واحد » ولن یقدر آحد تحت ادیم السماء على الصمود آمامهم 4 المعركة. 

ag gall 3۲‏ الفابرة »نظم الجنود 4 حظائر مولفة من خمسة وعشرة افراد 
والعربات 4 سرایا ونسق» وعندما تقرع الطبول وتشرع الرایات ۰۲۲ لم 
یصدف آبداً أن آول من یتسلق الأسوار لم يكن من agin‏ الولاية التمیزین 
بالباس الشدید !وأول من يموت كان دائماً من جنود الولاية التمیزین 
بالباس الشدید» واذا خسر المدو فردا واحدا وخسرنا Ube‏ فسیقوی العدو 
ونتضاءل(۲۶) نحن بشكل بالغ ! لم يقدر القادة عبر العصور على الحيلولة 
دون ذلك. 

۳ عندما التحق الکلفون بالخدمة 2 الجیش» هریوا إلى دیارهم الأصلية أو 
فروا عندما اقتریوا من العرکة. والضرر الذي يسببه الپاربون عظیم» وعبر 
العصورء لم يقدر القادة(۲۵) على الحیلولة دون ذلك. 

۶ ما يقتل الرجال على بعد مائة خطوة هي الأقواس والسهام» ومايقتل الرجال 
ضمن خمسين خطوة هي الرماح والرماح الطبرية» وعندما يأمر القائد بقرع 
الطبول للتقدم ولكن الضباط والقطعات يصرخ أحدهم على الآخر ويلوون 
السهام لكسرها ود ن رماحهم الطیرب۲۱. ويجدون من المفيد 
الذهاب إلى المؤخرةء وعندما تبدأ العرکة. تحدث جميع هذه الأمور مما 
يؤدي إلى إلحاق هزيمة Lub ls‏ على مر العصور لم يقدر القادة على 
الحيلولة دون ذلك . 

۵ يضيع الجنود حظائرهم وتضيع اعريات سراياها ونسقها وتترك القوات غير 
التقليدية TW‏ قادتها وتلوذ بالفرار وتهرب الحشود كذلك: هذه أمور لم 

397 


یقدر القادة على مر العصور على الحيلولة دونهاء والأن اذا أستطاع القائد 
ais‏ هذه الأمور الاربعة. فسیکون قادرا على اجتیاز الجبال العالية وعبور 
الأنهار العميقة وینقض بتشکیلات قوية» أن عدم القدرة على منع هذه 
الأمور الأربعة کمن يفقد قاريه ومجدافيه ويعبر نهري اليانفتسي والأصفرء 
اذ لا يمكن القيام بذلك . 

1 لايجد الجتود لذة 4 الموت ولاهم يمقتون الحياة ولكن اذا كانت الأوامر 
والأيعازات واضحة والقوانين والتعليمات مفصلة بشكل دقیق. سيكون 
بامكانك دفعهم إلى التقدم وعندما تكون التكريمات واضحة قبل القتال 
وتكون العقويات حاسمة بعده» عندئن عندما يصدر الأمر( ۲۸) للقطعات 
بالتقدم ستكون قادرة على ادراك المميزة وعندما تتقدم سيكون النجاح 

۷ أصدر آمرا يقضي باستحداث سرية من مائة رجل وتعيين آمر لالف رجل 
وقاكى تمكترة الاقف وجل باق كتك اف العكترة وباتطعيت 
يمكنك معاقبة القوي. اذا اختيرت كلماتي ستجد أن اسالييها كافية 
لكي تضمن بين حشود الصنوف الثلاثة أنك اذا أعدمت رجلا واحداً لن 
يقلت أحد من العقاب» ولن یجرو الأباء على Last‏ أبنائهم ويجرؤ الأولاد 
على أخفاء ابائهم وهكذا سيكون حال مواطني الولاية . 

۸ اذا امتشق مقاتل سيفه لضرب الناس 2 السوق» فمن بين عشرة الآف رجل 
لن یجرژ واحد على عدم تجنبه, ولا آقول أن واحدا فقط هو رجل شجاع بل 
أقول أن العشرة الاف لیسوا cd tie‏ فما هو السبب 5 أن الاألتزام بالوت 
والألتزام بالحياة لایمکن مقارنتهما واذا اصفیت إلى آساليبي» ستجد آنها 
كافية لتجعل حشود الصنوف الثلاثة کقاطع طريق ۲۹" لا يخشى الوت. 
ولن یقف أحد آمامها ولن یلاحقها آحد» وسیکون بمقدورها الذهاب 
والأياب وحدهما کونها جیش ملك أو حاکم مهیمن . 

٩‏ من قاد حشود مائة ألف رجل ولم یعترضه آحد تحت آدیم السكاء 5 دوق 

Gane 


هوان 
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۰ من قاد حشود سيعين casi‏ رجل ولم يعترضه أحد تحت آدیم السماء 5 


وونشي . 

۱ من قاد حشود ثلاثين آلف رجل یعترضه تحت آدیم السماء ٩‏ صون تسو ". 

NY‏ الیوم» من بين الجيوش التي يقودها قادة الولايات المتحدة الأقطاعية 
المختلفة» ليس هناك جيش لاتبلغ حشوده مائتي آلف رجل, اذا لم يكونوا 
قادرين على اثبات جدارتهم فهذا يرجع إلى عدم فهمهم للمحظورات والعفو 
واتاحة السبيل للعيش ومنع القوةء اذا جعلت الأوامر واضحة لكي ينتصر 
رجل واحد» عتدئذ سينتصر عشرة رجال» واذا أستطاع عشر:ة رجال 
الأتتصار عندكذ سيستطيع مائة رجل والف رجل أو عشرة الآف رجل 
الأنتصار کدلك. لذلك» أقول اذا حسنت أسلحتك ومعداتك وغرست 2 
رجالك الشجاعة الحربية فعندما ترسل قواتك ستکون كالطير المنقض 
على فريسته و كال ماء الساقط إلى واد عميق 4۱۳ 

۲۳ ترسل الولاية التي تجد نفسها الأن .4 وضع صعب کنوزها الثمينة برفقة 
مبعوثين إلى الولايات الآخرى وترسل أبنائها الأحبة كرهائن وتقتطع من 
ارضها على طول الحدود من أجل الحصول على مساعدة جميع الناس؛ 
وعلى الرغم من أن عدد القطعات القادمة للمساعدة حسیما يقال يصل إلى 
مائة آلف. الا أنها 2 الواقم لا تتعدى عدة عشرات من الألوف» وعندما 
تتقدم قطعاتهم لا يوجد منها من لم يقل الحاكم إلى قائدها العام " لا 
تكونوا آخر ولا أول من يقاتل ۰۲۶۳۳ 2 الواقم» ليس بإمكان القاشد 
الدخول معها 2 المعركة ". 

۶ اذا قسنا السكان ضمن حدودنا فبدون أعتماد نظام الحظائر الخماسية لن 
يستطيع أحد آمرهم» فالأوامر تنظم جموع مائة آلف ويجب أن يكون الاك 
فادرا على انوم Ut‏ الرسنية واطعامهم مكل طاتا (ats‏ لم تم 
ج المعركة ولا ثيتوا 4 الدفاع, فليس هذا Und‏ شعبنا بل بسيب داخلي OF‏ 
الولايات الأقطاعية المختلفة تحت أديم السماء التي تساعدنا 4 المعركة 
كخيول مسنة منهكة تحاول التنافس مع الجياد الأسطورية السريعة»› 
فكيف يمكنها أكمال قوتتا السوقية 5 . 
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6 ينبغي علینا أستخدام كافة الموارد تحت آدیم السماء لإستخداماتنا الخاصة 
وينيفي أن نحكم تحت qual‏ السماء بتعليمات مثل تعليماتاء وينبغي أعادة 
النظر 2 آوامرنا وتوجيهاتنا ونجعل العقوبات والتكريمات واضحة. وينيغي 
أن نركز على ذلك لأنه مالم ننكب على الزراعة فلن يكن هناك ما 
نأكله: وما عدا الأشتباك 3 العرکة. فلن تكن هناك أية وسائل نحقق 
فيها الملكانة» ويتبفي أن نحث الناس على التدافع 2 تنافسهم على الخروج 
إلى المزارع والمعارك» عندها لن يكن لدينا أي أعداء تحت أديم السماء ٩‏ 
لذلك أقول عندما ينشر التوجيه ويصدر الأمرء سينتشر مصداقيته 2 
ارجاء "EN A‏ 

5 اذا كان هناك بين الناس من یقول أن بوسعهم هزم العدوء لاتدعهم 
يتحدثون سدى بل آختبر قابيلتهم على القتال . 

اذا نظرت إلى أراضي الناس الآخرين واردت الحصول عليها وتقسم رعايا 
الحكم الآخرين ورعايتهم يجب أن تكون قادرا على اجتذاب الجديرين 
منهم» واذا لم تستطع جلبهم واستخدامهم ولكنك تريد الأستحواذ على 
ales‏ شام كا كيهب أن عدن (Eye‏ ول ساد وده 
الطريقة: حتى لو خرجت من المحركة منتصرا ستزداد الولایتضعفا . وحتى 
لو أستوليت على الأرض ستزداد فقراء وينجم هذا جميعاً من افراغ تعليمات 
الولاية من مضامينها . 
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الفصل الرابع 

۱ عموماء 4 استخدام العسكرء یوجد أولئك الذين يحققون التصر من خلال 
الطريقة وأولئك الذين يحققون النصر من خلال البيبة وأولئك الذين يحققون 
النصر من خلال القوة؛ أجراء مناقشات عسكرية دقيقة وتقويم العدو 
ودفعه إلى فقدان معنويته وشرذمة قواته اذ حتى لو كان تنظيمه”؟24 
كال نو یکین nee Free eC Pa‏ هو اش مق خلال الطريقة 

۲. توخي الدقة 2 القوانين والتعليمات وجعل التکریمات والکافآت واضحة 
وتحسين الأساحة والمعدات وجعل تفكير الناس ينصب على الألتزام بالقتال 
مكلا .ماهو sell‏ عو خلال SiN‏ 

۳ تدمير الجيوش وقتل القادة وإقامة الأستحكامات وأطلاق السهام وهزم 
الحشود والأستيلاء على الأراضي والعودة بعد تحقيق النجاح» هذا هو 
النصر من خلال القوة وعندما يعلم الملك واللوردات الأقطاعيون هذه 
الأمور» ستكون الطرق الثلاث إلى التصر كاملة ". 

۶ أن الوسيلة التي يقاتل القائد من خلالها هو الشعب والوسيلة التي يقاتل 
الشعب من خلالها هي البمة» وعندما تكون همتهم قوية سيقاتلون وعندما 
تسلب منهم همتهم سیجنحون إلى البرب . 

۵ قبل أنزال العقاب بالعدو وقبل أشتباك الجنود» تكون الوسائل التي يؤسر 
فيها العدو خمس : 

.١‏ مناقشة الطريقة إلى النصر 2 البلاط. 

۲ مناقشة تسلم القائد أمر تعیینه"۶؛. 

۳ مناقشة عبور الحدود. 

۶ مناقشة تعمیق الخنادق وتعلية الاستحکامات. 

۵. مناقشة التعبئة والأنفتاح وأستخدام الأجراءات العقابية مع العدو. 

"ب هذه الحالات الخمس» قوم العدو آولاً ثم تقدم بعد ذلك» وبهنه الطريقة 
يمكنك مهاجمة تقاط ضعفه وآسره ".)£0( 
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۷ من یبرع 2 استخدام الجیش یکون قادرا علی اسو الآخرين دون أن 
یآسروه» وطريقة الأسر هذه أسلوب فکري. فالأوامر توحد “٤٠‏ آفکار 
الحشود : وعتدما لا تفهمها الحشود ينبغي تقيير الأوامر باستمرار» وعندما 
تتفیر باستمرار. فحتی لو صدرت pal gM‏ لن تعیر الحشود لپا بالا 

۸ لدلك تکون القاعدة 2 أعطاء الأوامر عدم تغییر الأخطاء الطفيفة ويتبغي 
عدم التحدث عن الشکوی الطفيقة علائية. ولذلك عندما لا يصدر القادة 
أوامر مريبة» لن تستمع الحشود إلى نوعین مختلفین» وعندما لا تتخلل 
الأفعال نواح تثير التساژل» لن تكون نوایا الحشود مختلفة. لم تحصل 
حادثة لم يصدق الناس فیها بتوایا قائدهم وکانوا قادرین على آستجماع 
قوتهم(۶۸) aly‏ تحصل أنه حالة Last‏ لم یستطیع فیها الجنود آستجماع 
قوتهم أو لم يتسابقوا إلى الوت ك المعركة ". 

٩‏ لدنات» يحب على الو ية ممارسة التشرئ .ه قواعن الوك والثقة والكودة 
والحبة لكي يكون بامکانها مبادلة الجوع بالتخمة» ويجب أن ترسي 
الولاية تقاليد البنوة وحب الوالدین والأمانة والشعور بالحیاء لكي تستطیع 
مبادلة الوت بالحیاة» عندما قاد القدامی شعوبهم اعطوا الأسبقية للمائد 
والثقة آولاً أهتموا بمنح الرتب والأعطيات ووضعوا الأمانة والحیاء أولا شم 
المكوجناك الق tease al‏ والغلاقات وا تمه ار شرا القيود على 
مواطتيهم بعدها ”£4“ 

۰ لذلك» من كان يشتبك 2 القتال كان يسير على رأس الهاجمین بنفسه 
لحث الحشود والضباط مثلما یتحکم العقل 2 الأطراف الأريعة» فاذا لم 
تحرض النفوس عندئذ لن يموت الضباط 2 سبیل الشرف» وعندما لا 
يموت اتضباط هسيل الشرف» Shue‏ لن تقایل الحشود.2 Ayal‏ 

۱ يفية تحفیز الجنود ؛ ينيغي تأمين الرفاه الادي للناس» وينبغي ابراز درجات 
النبلاء ودرجة القرابة 4 الوت والحداد والتشاطات التي یمارسها الناس؛ 
ویجب على الحاکم أن يحكم الناس وفق سبل عيشهم ويجعل التمییز 
واضحاً حسب نشاطاتهم» وتوزیع اسلاب الیدان والرواتب وأقامة الولائم 
للأقارب من خلال مراسیم الأكل والشرب والتشجيع التبادل 2 أحتفالات 
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القری وا ساعدة المتبادلة 2 حالات الوفاة وشعائر الحداد وتودیسم 
واستقبالباء هذه الأمور هي التي تحفز الناس 1۵۰۳ 

۲ تأكد من أن آفراد الحظائر الخماسية والعشرية کالأقارب 2 تعاملهم 
وأفراد السرایا وضباطهم کالاصداقاء “OV‏ وعن دما یتوقفون یکونون 
کجدار السور الصلب وعندما یتقدمون کالریح والطر. ولا تعود العریات 
ادراجها ولا يلتفت الجنود لا حوالیهم. هذه هي الطريقة لارساء الأساس 
للقتال ” 

۳ الأرض هي الوسيلة لتفذية الشعب والدن الحصنة هي الوسيلة للدفاع عن 
الأرض والقتال هو الوسيلة للدفاع عن الدن» لذلك اذا ركز الرء على 
تشجيع الناس على الحراثه لن یجوعوا واذا ركز على الدفاع عن الأرض لن 
يتعرضوا للخطر واذا ركز على القتال لن تحاصر الدن» هذه الثلاثة هي 
الأهتمامات الأساسية للملوك القدامى ومن بينها الأمور العسكرية التي 
كانت من اهمها ". 

۶ لذلك ركز الملوك القدامى على خمسة أمور عسكرية :اذا لم تكون 
المخازن مليئة بالأطعمة لا ينطلق الجنود »وعندما لا تكون التكريمات 
والرواتب سخية لا يندفع الناس وعندما لا يجري اختيار المقاتلين الحربیین؛ 
لن تكون الحشود قوية» وعندما تكون الأسلحة والمعدات غير جاهزة» لن 
تكون فوتهم عظيمة » وعندما تكون العقوبات والتكريمات غير مناسبة» 
لن تحترمها الحشود » واذا ماركز المرء على هذه الخمسة» عندئذ سيكون 
الجيش قادراً على الدفاع عن أي مكان يستولي عليه وعندما يتحرك 
یون قادرا جلى Sides‏ أهداف!1ه). 

.٥‏ بالنسية لأولئك الباقين 4 الولاية على وشك الزحف للهجوم» تريد من 
أولئك الباقين فيها أن یکونوا " آقویاء "» و2 فتح قطعاتك» تريد من 
التشکیلات أن تکون قوية Big‏ شن الپجوم» ترید بذل آقصی مجهود و2 
الزحف إلى المعركة» ترید منهم التفکیر pals‏ واحد . 

7 ولاية اللك الحقیقي(0۲) هي التي تفتي الشعب وولاية الحاکم الهیمن هي 


التي تغني الضباط الولاية التي تنجو تغني مسژولیها الکبار والولاية التي 
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على وشك أن تزول تغني مخازنها ومستودعات حيويها ویسمی هذا "من 
الأعلى te glee‏ ومن الأسفل مخرومة وعندما تقع الکارثة لن تحكون هناك 
وسيلة لارسال النجدة . 


“لذلك ا وت مكإانة الحدير واستدةالتسؤولية إل التخدو 


كحك لو لم يحضي از هت eas as a‏ ]لا موی موا اة مات 
الات وا و ت خد دارا ان و ا 
الطالع بصدفة السلحفاء؛ سيكون حظك موضراً. 

واذا احترمت النحزات ورعيت الجهود فمن دون صلاة ستحصل على 
البركات علاوة على ذلك يقال ” مواسم السماء ليست جيدة بقدر مزايا 
الأرضء ومزایا الأرض ليست جيدة بقدر الأنسجام بين الرجال وما يوفره 


الحكماء هو المجهود الأنساني هذا كل ما 2 الأمر ١‏ 


7 0 عندما بحکاید الحیش أقاء | «pseu‏ ينيغى بالقائدأن يكون القدوة فضي 


Vee ee bia =‏ تسب فظلة وه لیرد انشارهن لا eats‏ ملایسا 
سميكة» و2 الأرض الصعبة» يجب أن یترجل من حصانة ویسیر ولا 
بكرا بها در فوووا ك الا مد مارح و 
یرتاح الا بعد أكمال سواتر الجيش» ويجب أن يجرب بنفسه التعب 
والراحة. وبهذه الطريقة حتى لو بقي الجيش ے الميدان مدة طويلة لن يناله 


نصب ولا رهق Sox”‏ 
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المصل aah}‏ 
ميزان انقوة انتعبوي في انهجومات 


١‏ هی مگ مس is‏ مانب ya Aes eee‏ هلول 
تیوه هه وو اه هه ONE‏ بكرن ها وه كانت 
الشكوك تساور IL‏ فسیتقلب على عقبیه(۵0) . والان عندما تضعف قوة 
القائد. لن يكون تقدمه وانسحابه جريئاً ولن يتمخض عن ملاحقة العدو 
آسر أحدء وينيفي بالقادة والأمرین والضباط أن یکونوا جسداً واحداً ‏ 
القتال وبك الراحة, ولکن اذا كان بال القائد مشوباً بالشكوى ومالت 
القطعات إلى العصیان» فحتی لو اتفق على خطة. لن تتحرك واذا تتحرك 
Cadel‏ يداك تال ك فلق کی واكان اللسيطرة ملا مها 
تتحدث افواه مختلفة بکلام فارغ وعندما یفتقر القائد إلى السلوك اللائق 
ولم یجر اي اختبار لاقطعات بعد اشاء التدريب» فأن وثبوا 2 الپجوم 
فسیهزمون حتماً؛ هذا ما یسمی " جیش محارب متسرع "۰ وهو غير كاف 
للاشتباك 2 المعركة". 

۲ یعتبر القائد عقل الجیش فیما يشكل جميع الذین دونه الأطراف والفاصل. 
وعندما یتحرك العقل بأخلاص تام عندئذ ستکون الأطراف والقاصل قوية 
بالتأکید» وعندما یتحرك العقل بالريية فستکون الأطراف والفاصل 
عکس دلب حتماء والأن اذا لم یسیطر القاشد علی عقله لن تتصرای 
كناطر اف شم Se‏ نكسو الیش فوا و دید 
الحظ ولیس من جراء عدم توازن تعبوي للقوة 2 البجوم/07. 

۲آمران لا یخشاهما الجنود على حد سواء. اذا كانوا یخشوننا فسیزدرون 
العدو واذا خشوا العدو فسیزدروننا» فمن ازدري سیهزم ومن فرضص 
هیبته۵۷" سيهابه ضباطه, عندما يهاب الأمرون قائدهم سیهاب الجنود 
آمریهم. سیهابهم العدو» ولپذا السبب من یعرف طريقة النصر والپزیمة 


يتبفي أن یعرف أولا ميزان القوة ” للخوف و الازدراء 
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on VE‏ لم یکن محبوباً وعزیزاً 2 عقول رجاله لا يمکنتي أن استخدمه ومن 
لم يكن محترما ومهابا 2 عقول رجاله لا يمكنني أن اعینه ۲۵۸ الحبة 
تأتي ممن 2 الأدنی والهيبة تفرض من الأعلى»ء فإذا احبوا قائدهم فلن 
تكن افکارهم متقسمة. واذا شعروا بالبيبة من قائدهم فلن یعصوه 
لذلك ليست اليراعة 2 القيادة سوی مسألة محبة وهيية . 

0“ من يشتيك 2 العارک ولکن لا ينتصر فيها بلا استشاء لا يمكن أن يقال 
بأنه " یقاتل " ومن بهاجم عدوا ولا يأسره یلا استشاء» لایمکن أن يقال بأنه 
" يهاجم ۲۵۹۳ واذا كان الأمر على العحس فأن عقوباتهم وتكريماتهم لن 
تون موضع ثقة کافية» يجب تعزیز الصداقية قبل أن تقتضیها الضرورة 
ویجب تدبر الشژون قبل ظهور البوادر الأولية» لذلك ما أن تجتمع حشود 
الرجال ينبغي عدم نشرها دون داع» وعتدما یزحف الجیش ينبفي الا یرجم 
خالي الوفاض» سیبحتون عن العدو كما لو کانوا ييحثون عن ابن مفقود 
وسیهاجمون العدو كما لو کانوا يتقذون رجلا یفرق ". 

1 من یحتل الشعاب الضيقة یفتقر إلى عقلية القتال Ve‏ ومن یستفز العدو إلى 
معركة على هون. یفتقر إلى قوة البمة» ومن كان مولعا بالقتال 2 العارك 
يفتقر إلى الجنود القادرین على النصر ". 

۷ عموماء من اعتبر التقوی للاشتباك 2 الحرب» يقد رالمباداة 4 القتال حق 


تقديرهاء ومن يتنافس بسبب عداوة شخصية لا یستجیب الا لا لا يمكنه 
تفادیه وحتی لو استفحلت الکراهية وعبأت القطعات» تریص لها وتصرف 
الوفت المنانيت! 53 وده شون هناك فده کون رسب أن تد 
ضد هجومات مباغته . 

۸ هنالك جیوش تنتصر 2 البلاط واخری تحقق التصر 4 السهول والیادین 
وتلك التي تحقق النصر 2 الأسواق. وهنالك أولئكك النین یقاتلون 
ویح سیون النصر وأولئك الذین یستسلمون ویخسرون وأولئك الذین 
یحالفهم الحظ 2 عدم الپزيمة كما 2 الحالات التي يذعر فیها العدو على 
نحو غير متوقع ویتحقق النصر نتيجة " احداث عرضية "» ویقال عن هذا 
النوع من النصر " العرضي ' أنه ليس نصرا كاملا وما هو لیس بنصر 
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کامل یفتقر إلى أي زعم بتحقیق عدم توازن تعيوي A‏ القوةء لذلك يركز 
وینظم دویها الجبار» وسینال النصر من دون أن یسعی اليه 


٩‏ بين الجیوش. یوجد أولئك الذین یترکون دفاعاتهم ویحطمون هیبتهم ومع 


ذلك ینتصرون وسيب ذلك أن لدیهم طرقاً یستخدمونها» ویوجد اولئك النین 
يستخدمون أسلحتهم 2 وقت مبكر كي تكون استجايتهم للعدو شاملة 
وقيادتهم العامة متقنة. 


۰ وهكذا لكل خمسة رجال هناك آمر حظيرة وملازم لكل عشرة رجال 


وآمر سرية لكل مائة رجل وآمر فوج لكل الف رجل وفائد نكل عشرة 
الاف رج وهذا التتظیم شامل اصلاً ومتقن املا : واذا مات رجل 2 
الصیاح يحل آخر مکانه 2 ذلك الصیاح واذا مات 3 الساء سيحل آخر 
مکانه 2 ذلك الساء ویقدر الحاكم الحکیم الیزان التعبوي للقوة مع 
العدو ویقوم القادة ثم Lens‏ الجیش بعدکد ". 

تذلك علی العموم» یتطلب تحشید الجیش على يعد الف فرسخ عشرة ایام 
وعلی بعد مائة فرسخ. یوم واحد بینما ينيفي أن یکون مکان الأجتماع 
على حدود “Wg tall‏ وعندما تجتمع القطعات ویصل القائد » ينيفي بالجیش 
أن یتوغل عميقا 3 اراضیه وتجرید طرقة واحتلال مدنه الكبيرة 
والصغيرة» ويأمر القطعات بتسلق الأسوار والضفط على العدو ودقعه الى 
تواضع از وار الوعذاظ السيدة هن isl‏ والتسا انشا علی 
العدو Les‏ ينسجم مع طبيعة الأرض ومهاجمة أية عوارض سوقية» واذا 
احتليت أرضا حوالي مدينة كبيرة أو صغيرة وجردت الطرق المختلفة حولها 
اردفه بهجوم على المدينة نفسهاء واذا لم يستطيع فادة العدو وجيوشه 
تصديق بعضهم الآخرء ولم يقدر والقطعات على الأنسجام مع بعضهم 
وكان هنالك أولئك الذين لا يبالون بالعقویات. فسنهزمهم وقبل وصول 
التجدة زان tall‏ ستکگون الد قد استسلمت Wel‏ 

لم تتصب المخاضات والجسور Veer‏ ولم توضع الوانع السوقية بعد ولم 
تحصن التقاط الواهنة ف أسوار المدينة ولم توضع الكرات الحديدية 
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"۱۱ 


"VY 


الشائكة «tas‏ عندئذ حتی لو كانت لدیهم مدينة محصنة لن یکون لدیهم 
أي دفاع ١‏ . 

۳ اذا لم تكن القطعات من الحصون البعيدة قد دخلت الدينة بعد ولم يعد 
حرس الحدود والقوات من الدن الأخرى بعد . عتدئذ حتی لو امتلکوا 
الرجال فليس لدیهم أي رجال واذا لم تجمع الحیوانات الأليفة الستة 2 
الداخل يعد ولم تحصد الحبوب الخمس بعد ولم تجمع الأموال ومواد 
الأستخدام بعدء عندئذ حتی لو آمتلکوا الوارد فلیست لدیهم أي موارد ۱ ". 

۶ والان عندما تكون المدينة خالية وفارغة ومواردها ناضبة» ينبغي أن 
تستثمر نقطة الضعف هذه لمهاجمتهاء ویقول فن الحرب ۲۱ : " یخرجون 
بمفردهم ويرجعون بمفردهم» فحتی قبل أن يتمكن رجال العدو من 
الأشتباك بالسیوف معهم سيكونون قد حققوا النصر "» هذا هو القصود . 
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الفمصل السادس 
ميزان القوة التعبوی فى الدفاع 

۱ عموماً عندما یتطلق الدافعون» اذا لم یحتلوا الأسوار الخارجية للمدن ولا 
الأراضي الحدودية ۷ وعندما ينسحبون لا ينصبون ابراج الراقبة والمتاريس 
لأغراض الحرب الدفاعية» فلن بیرعوا 2 الدفاع» ويتبغي أن يكون 
الأبطال البواسل والأشداء الشجعان والدرع المتين والأسلحة الماضية 
والأقواس الجبارة والسهام القوية جميعاً ضمن الأسوار الخارجية» وجمع 
كل الحبوب المخزونة 2 الأبنية الأرضية ومخازن الحبوب 2 خارج الأسوار 
الخارجية وتحويلها إلى تحصینات» وسيجبر هذا المهاجمون إلى بذل عشرة 
أضعاف قوتهم أو مائة ضعف بينما لن يبذل الدافعون نصف WAS‏ 
وسيمنى مهاجمو العدو يخسائر بالغة ولكن القادة لم یعرفوا ذلك على مر 
٠ gue‏ 

۲ ينبفي بالدافعین الأن عدم الأغفال عن نقاطهم السوقية. والقاعدة للدضاع عن 
المدينة هي أن 2 کل عشرة آقدام» ينبغي أن تستخدم عشرة رجال للدفاع 
عنها — الحرفیون والطباخون لیسوا من ضمنهم. أولئك الذین خرجوا للقتال 
لا یدافعون عن المدينة وأولئك الذین یدافعون عن المدينة لا بخرجون للقتال؛ 
ویامکان عشرة رجال صد مائة رجل وبإمكان مائة رجل صد آلف رجل 
وبامکان الف رجل صد عشرة الأف fo‏ لذلك ينشأون اسوار داخلية 
وخارجية من خلال آقامة سواتر ترايية ولا داعي لرصها Wi gs‏ لكي لا 
تستتفد قوة الناس لأنها للدفاع فقط ". 

۳ اذا كان طول السور آلف شانغ() ينبفي أن يدافع عنه عشرة BW‏ 
رجل ۰۲۷۰ وينيفي أن تكون الخنادق عميقة وعريضة والأسوار صلبة و 
سميكة والجنود والأهالي مستعدین VV‏ وتأمین الحطب والأطعمة والأقواس 
والسهام قوية والرماح والرماح الطبرية مناسبة. هذه هي الطريقة لجعل 
الدفاع صليا". 

* اذ كانت حشود الهاجمین تناهز المائة الف۷۲۳ فیما یمتلك المدافعون جيشا 
2 الخارج سیهرع إلى النجدة بالتأكيد » فیجب الدفاع عن الدينة» واذا لم 
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يكن هناك جيشأ renee‏ يأتي للنجدة حتفا فهذه الدينة لا یتحتم الدفاع 

٠٥‏ كانت الأسوار محكمة والنجدة أكيدة: فحتى الرجال الأغبياء والتساء 
الأميات سيحمون الأسوار جميعهم دون استشاء VY‏ ویبذلون دماءهم وكل 
مالديهم من موارد 4 سبيلها» ولكي تصمد مدينة أمام الحصار مدة سنة» 
ينبغي أن تفوق قوة المدافعين مالدى المهاجمين وتتجاوز قوة النجدة تلك التي 
لدی المدافعين . 

7 اذا كانت الأسوار محكمة ولكن النجدة غير أكيدة: عندئد حتی الرجال 
الأغبياء والتساء الأميات سيدافعون عن الأسوار دون استشاء لكتهم 
سيبكون» وهذا انفعال انساني عادي» فحتى لو فتحت بعد ذلك مخازن 
الحبوب لتساعدهم وتهدأهم» لن يكون بوسعك وققه» لذا يجب أن تستثير 
همم الأبطال البواسل والأشداء الشجعان يدروعهم الصلبة واسلحتهم 
الماضية واقواسهم القوية وسهامهم الغليظة لبذل قوتهم Las‏ 4 المقدمة فيما 
قد ل الصفار والصعاف والمجزة والرضی قوتهم معا عل الوخرة ۷۵۳. 

۷ عس کر جیش مولف من مائة الف قرب اسوار المدينة» فیجب على قوة 
النجدة اختراق الحصار ویتحتم على مداضي الدينة الخروج للهجوم: 
وعندما ینقضون يجب علیهم تأمين الواضع الهمة على طول الطریق, 
ولکن قوة النجدة 2 مؤخرة الحاصرین ينبغي عليها نجرید خطوط 
تموینهم وينبغي على القوات 2 الداخل والخارج الأستجابة إلى بعضهما VV‏ 

.4# هذا النوع من النجدات. تظاهر بالتزام فاتر(۷۷)ء فاذا ما تظاهرت 
بالفتور. فسیقلب هذا العدو على عقبیه وبامکانتا التریص له» وسيضع 
العدو جتوده الأقوياء 4 المؤخرة والضعاف 2 القدمة» عندئذ لن یتمکن 
العدو من التقدم ولن یقدر على ایقاف الدافعین عن ترتیب آستعداداتهم, 
هذا ما نعنیه " بمیزان القوة التعبوي 4 الدفاع . 
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الفصل السابع 
الروابى الأثنتى عشر (VA)‏ 


۱ تکمن(۷۹) البيبة 4 عدم إجراء التفییرات» ویکمن الأحسان 2 التوافق مع 
اللواسم"۸۰. وتکمن الفطنة 2 الأستجابة للأمور دون توان ویکمن النجاح 
2 الحرب + السيطرة على الیمم» وتكمن الهارة 2 الپجوم + اختراق 
الخطوط الأمامية ووضع خطط لأستثمار الوقف AV‏ ویکمن الدفاع 2 
أستخدام الظاهر الخارجية ( الخادعة ) ویکمن عدم الأسراف 2 قياس 
الأمور وحسابهاء ویکمن عدم مواجهة الصعویات 2 الحيطة والأستعداد 
ویکمن توخي الحذر 2 أحترام الصفير وتكمن الحكمة 2 السيطرة على 
الكبيرء وتكمن أزالة الأذى 2 الاأتسام بالحسم ويكمن كسب الناس 2 
مراعاة الرجال الأخرين . 

۲ ی نجم الشدم من التمویل علی مایریب» ویکمن الشر 3 الأافراط 
بالأعدامات» وتأتي وجهات النظر المتحيزة من آتباع الأنسان لرغباته 
باستمرار» وتنجم الأحداث الشوومة من كره الأنسان لسماع آخطائه. 
ویکمن التبذیر 4 استنفاد موارد الناس» ويآتي عدم التنور من قبول 
النصيحة التي تبعدك عن الواقع» ويأتي الضعف من فتور المبادأة بالحركة› 
ویکمن العناد والجهل 2 عزل نفسك عن الشخص الجدیر وتكمن البلية 
© محبة النافع. ویکمن السوء 2 تقريب البتذلین منك» وتكمن الكارثة 
4 افتقارك إلى أي مکان تدافع عنه ویکمن الخطر 2 الأفتقار إلى 
اهر والتوجتهات الواشهة ‏ 
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انفصل الثامن 
المخطط اخريية 

۱ عموماء عندما استخدم المسکر. لا تهاجم الدن التي لم تسع إلى البفي 
والعدوان ولا تقتل الرجال الذین لم يرتكبوا أعمالا مسیثة AV‏ کل من 
یقتل الأباء والأخوة الکبار وکل من يسلب ممتلکات وحاجات الأخرين 
وکل من یستعبد ایناء cling‏ الرجال الأخرين هو سارق 2 جمیع الأحوال» 
لهذا السبب يؤمن العسکر الوسائل لأعدام الأشخاص الذین یمارسون 
الأعمال الوحشية ویثیرون الفوضى ولمنع القاسدین ۸۶. وعندما يعبأ 
الجيش» ينبغي عدم سحب المزارعين من أعمالبم 4 الحقول وعدم ترك 
التجار لدكاكينهم وعدم ترك المسؤولين لدوائرهم يسبب خطط 
حريية ۸٥‏ وضعها رجل واحد AV‏ لذلك حتى من دون أن تلطخ القوات 
سیوفها بالدماء» سيقدم جميع من تحت آدیم السماء ولا" 

".على الولاية التي بحوزتها عشرء الاف عرية أن ترکز على الزراعة والحرب. 
والولاية التي بحوزتها الف عرية على نجدة الأخرين والدفاع عن نفسها "۸۷ 
والولاية التي بحوزتها مائة عرية خدمة الولایات الأخرى وم ساندتها ٩۸۸‏ 
اولتك الذين یعکفون على الزراعة لا یسعون للحصول على أية سلطة خارج 
نطاق آنفسهم ولا یسعی أولئك الذین ینقذون الأخرين ویدافعون عن أنفسهم 
الحصول على مساعدة خارح نطاق آنقسهم ولا یسعی أولئك الذین یخدمون 
الولایات الأخرى ویساندوها الحصول على موارد مادية خارج نطاق آنفسهم. 
فاذا ما كانت الوارد غیر کافية لخوض العارك ولا کافية للبقاء ضهن 
الحدود والدفاع عن الولاية» يجب على الحاکم أن يسد النقص من الأسواق 
اذ تعد الأسواق وسيلة تجهيز للحرب التعرضية والدقاعية, واذا لم تحصل 
الولاية التي تمتلك عشرة الآف عرية على مساعدة الولايات التي تمتلك الف 
عرية» يجب أن تكون أسواقها قادرة على تجهيز مائة عرية . 

۳ غموماء تومن الأعدامات الوسيلة pap tl‏ الفسكر:ء فأذا كان آعدام رجل 
واحد يردع الجيش عموماء فاقتله. واذا سر الف رجل بتکریمات(۸۹) رجل 
واحد» فكرمه» 2 الأعدام: لا تقفل عن الكبير و التكريم كرم 
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الصغيرء واذا تحتم قتل امريء فحتی لو كان مكرما وقويأء يجب أعدامه 
لأن العقوبة ينبغي أن تطال الکبیر» وعندما تشتمل التحریمات Bley‏ 
الماشية ورجال الاسطبلات» ستصل هذه التکریمات إلى آدنی الستویات 
وان ادا ما وصلت قابلیتك على فة العقوبات J]‏ اعلی الستویات 
ووصلت تکریماتك إلى آدنی الستویات فهنه هي الوهية القيادية التي 
تدخل هيبة القائد وطاعته 2 النفوس ۹۰۳ 

٤‏ عندمايأخذ القائد الطبل ویلوح بعصا الطیل ویقترب من الخطر 2 معركة 
حاسمة کي یلتحم الجنود وتشتبك السیوف الجردة. اذا قرع للتقدم 
واستجایوا لانتزاع التصر عندئذ ينبغي أن يكوم على مآثره وستشیع شهرته 
»واذا قرع للتقدم ولکنهم اخفقوا عندئذ يجب أن يموت هو نفسه وستزول 
الولايةء لهذا السبب» یکمن البقاء والفناء ا۹ والأمن والخطر 2 طرف 
ae‏ ضیف لا ينظر إلى القاند بع jaca‏ و 

۰ والأن» اذا ما اخذت الطبول واستخدمت بنجاح والتحم الجنود واشتبکت 
السیوف كي يحقق الحاکم نجاحاً عظيماً من خلال آمور هسکرية» لا 
اجد هذا آمراً صعبا یقول القدامی " البجوم بعریات غیر مزودة باغطي ة 
“AVA,‏ والدفاع بدون معدات كالكرات الحديدية الشائکة. هذا هو 
القصود بالجیش الذي لا يبرع 4 شيء ! النظر يدون رژية والأصغاء بدون 
استماع یحصل ف الولاية التي لا تملك اسواقا ". 

1" الأسواق هي الدواثر للبضائع الختلفة SAV‏ وينبغي على الحکومة شراء الواد 
الرخيصة من الأسواق الحلية وبیع تلك التي أرتفعت أثمانها لكي توازن بين 
الأرستقراطيين والطبقات الفقيرة من الناس» فالناس تأكل كيلو غرامين 
من الحبوب فقط وتأكل الخيول ثلاث كيلو غرامات من الفاصولياء 
فعلام تبدو سحنة الجوع 4# سيماء الناس والپزال على الخيول ٩‏ الأسواق 
ملأى بالبضائع ولكن الدوائر تفتقر إلى المحتسب ( صاحب الشرطة )؛ 
والآن اذا عبأت أفضل جيش مدرب تحت أديم السماء لكنك لم تستطيع 
تدبير البضائع المختلفة فليس هذا دلیل على أنك " قادر على شن حرب . 
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۷ أن بقاء الجنود 4 الخدمة مباشرة من وقت تعبئتهم حتی تصبح دروعهم 
وخوذهم ملأى بالدیدان لاید آنهم Slay‏ یمن الأعتماد علیهم» ویبدو هذا 
الأمر کطیرمن الجوارح یطارد عصفورا انضوی تحت سلاح الجتدي أو 
دخل مسكناء ولا يعني هذا أن الطير ابقی على حياته بل لأن هناك ما 
يخيف 2 المؤخرة . 

۸ عندما يلغ "التايكونغ وانغ' السبعين من العمر» كان يذيح الأبقار 2 "شاو 
ڪاو" ویبیم الطعام 4 "منغ شن » وكان ينوف على السبعين سنة لكن 
الحاكم لم يستمع اليه ويشير جميع الناس اليه بالرجل المجنون: ولکنه 
عقوم fle‏ تک ديرن كان یه مرف و و الم را ورك 
واحدةء استطاع أن يحسم ما تحت أديم السماء أجممين» ولولا فهمه أو 
خططه الحريية لما تمكنوا من تحقيق عملية التوحيد هذه لذلك يقال " اذا 
كان هنالك سوط لجواد جيد فبالامکان قطع طريق بعيد» واذا ما اتحد 
المسؤولون الجديرون والقادة» معأ يمكن تحقيق الطريقة العظيمة ”. 

٩‏ عندما هاجم الملك وو" اللك "شو"ء عبر الجيش النهر الأصفر عند "منغ 
شن"» وكانت على اليمين راية الملك وعلى اليسار فأس العقاب يصحبة 
BLAM‏ محارب ملتزم بالموت وثلاثين الف مقاتل. فتح تشكيل اللك شو 
عدة مئات الوف من الرجال مع فيي لياو" و اولاي الوزيرين الذين قادا 
بنفسهما حملة الرماح الطبرية والفژوس. وامتدت خطوطهما عبر Cilia‏ 
الفراسخ» ولم يرهق اللك وو القاتلین ولا الناس ولم يلطخ سیوفهم بالدماء 
لکنهم قهروا سلالة الشانغ واعدموا اللك شو ولم تكن هناك أية بشاثر 
ميمونة أو امور غير عادية بل كان الأمر مجرد تدبر أو عدم تدبر 4 شوونه 
الأنسانية . 

۰ يعمد قادة الجيل الحالي إلى أستقصاء الأيام الفريدة وصبائح الفجر 
الخوالي ويستخيرون نجم "سيان شییه ۲۹۵ لمعرفة أيام المحن ويعملون وفق ما 
تشير اليه صدفة السلحفاة ويبحثون عن أيام السعد والشوم ويرصدون 
تغيرات الكواكب والمجموعة الشمسية والرياح 2 معرض سعيهم إلى 
تحقیق التصر وترسیخ تحاحهة» اعتقد آن هذا آمر صعب تماما 9 
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.١‏ والأن القائد العام هو الذي لا تتحکم به السماء من فوق ولا تسیطر عليه 
الأرض من تحت ولا یتحکم به الرجال فیما بینهما . ولذلك تکون الأسلحة 
الات الشر والنزاع نقیض الفضيلة؛ ومنصب القائد هو وظيقة الوت» ولبذاء 
لایستخدمها القائد الا عندما لا يمكن تجنبها ( آي الأسلحة ) ۲۹7 لیس 
هناك سماء من قوقه ولا آرض أسفله ولا حاکم وراءه ولا عدو آمامه. 
الجیش الموحد للقائد كالذئب والنمر وکالریاح والطر وکالزويعة والبرق 
یهز الأركان ویرهبه جمیع من تحت آدیم السماء . 

۲ الجيش النتصر آشبه بالاء والاء أضعف الأمور وارقها ولکن کل ما 
یصادفه کالتلال والروايي - سیتداعی يسبب تركيز طبیعته وهجومه 
اللتزم تماما ۹۷" اذا املك القائد مضاء سیف "موییه" الشهور وصلابة جلد 
الكحركدن ( للتروس ) وحشود الجیوش الثلاثة والطرق التقليدية وغیر 
التقليدية» لن یستطیم أحد تحت آدیم السماء الصمود آمامه 2 المعركة ". 

۳ لذلك يقال اذا رفعت شأن الجدیر واستخدمت الوهوب فحتی لو لم تكن 
الساعة واليوم ميمونان» ستسير أمورك على ما یرام» واذا جعلت القوانين 
هی ی فمن دون satel‏ ميف الها او تات 
الألفية ( ذي الألف ورقة ) ستحصل على نتائج مؤاتيةء واذا کرمت المآثر 
ورعيت الجهود فمن دون صلاة ستحصل على حظ موفور » ويقال كذلك أن 
" مواسم السماء ليست جيدة بقدر مزايا الأرض ومزايا الأرض لیست جيدة 
بقدر الأنسجام بين الرجال» وشدد حكماء الأولين على المجهود الأنساني 
هذا کل ما 2 الأمر . 

۶ عندما آشتبك ووتشي مع ولاية أشن" 2 المعركة فحيثما عسكر جيشه 
لم يفتح الطرق الممهدة بين الحقول ولم يقتلع الشجيرات التي تؤمن الغطاء 
الواقي من الصقيع والتدى»ء فلم تصرف على هذا التحو ؟ لأنه لم يضع نفسه 
بمنزلة أعلى من الرجال الأخرين» أذا آردت الأستبسال حتى الموت فلا تطلب 
منهم أداء الأحترام بشكل فاتر واذا اردت من الرجال بذل قصارى قواتهم 
فلا تحملهم مسؤولية اداء الشعائرء لذلك 2 الأيام الغابرة كان الضابط 
الذي يرتدي خوذة وترساً لا ينحني ليبين الناس أنه لا يبالي بشيء۹۸» أن 
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تطلب من الناس ال cro‏ وبذل قصاری قوتهم ومع ذلك تزعجهم بهنه 
الشکلیات لم يسمع آحد بها 2 اللة الأولى والأخرة حتی یومتا هذا ". 

6 عندما ما يتسلم القائد أمر تعیینه» ينسى عائلته» وعندما يقود الجیش 
ويعسكر 4 الميدان» ينسى أولئك القريبين منهء وعندما يأخذ العيدان 
ويقرع الطبول للتقدم ينسى نفسه . 

7 عندما أقترب ووتشي" من وقت المعركة؛ عرض مرافتوه سیوفهم عليه› 
فقال "وو تشي" : " القائد يأخذ زمام السيطرة على الأعلام والطبول فقط 
ولا شيء غير ذلك» وعند مواجهة المحنة يحسم ما يريبه ويدير القطعات 
ويوجه سيوفهاء هذا هو عمل القائد لأن حمل مجرد سيف ليس من مهامه . 

۷ عندما تقف الجيوش الثلاثة 4 التشكيل» ينبغي أن تتقدم مدة يوم و2 
اليوم التالي تقوم بمسيرة حثيثة لتكمل ما مجموعه مسافة ثلاث أيام» ويعد 
مسيرة ثلاثة أياه!49. ينبغي أن يكون أندفاعهم قوياً كاندفاع ماء النهر 2 
تدفقه ٠٠١”‏ 6. وعندما رصدهم العدو 2 الخطوط الأمامية ينبغي عليهم 
استخدام قوتهم: فأذا كان العدو أبيضاء عليهم أرتداء الملابس البيضاءء 
وَاحْمَرَا فعلیهم آرتداء اللایس الحمراء ۱ 

۸ عن دما آشتبك ووتشي مع ولاية الشن 4 معركة: وقبل أن یلتحم 
الجیشان آنطلق أحد الجنود الذي لم یستطع كبح جماع شجاعته فقتل 
آئنین من آفراد العدو وعاد برأسيهماء pal‏ وو تشي 4 الحال بقطع رأسه 
واعترض آحد القادة عليه بالقول " هذا مقاتل بارع ولا يمكنك آعدامه " 
قال ووتشي : " لا یجادل آحد 2 أنه مقاتل بارع ولکن ليس هذا ما آمرت " 


ثم أمر باعدامه۱۰۲ 


416 


الفصل التاسع 
القائد کمسوول عن القانون (۱۰۳) 

۱ القائد مسوول عن القانون والحاکم لعشرات الألوف من الجنود ولا يمكن 
کون هرا el‏ حك را شش لأحده و لا peer re‏ 
نتيا لأحد» فستأتي اليه الألوف طواعية ليحكمها وتأتي اليه الألوف 
ليقودها . 

3" الوحل الال لا (aes‏ خرن | نو سین ماه مین ما واگ ةة 
وحتی لو ضریوه بسهام شائكة لا يلاحقهم» ویبرع 4 آکتشاف طبيعة 
الذنب الجرمي ویمکنه الحصول على معرفة كاملة بمواق ف 
المذنب "يدون الأعتماد على الجلد ". 

۲ اذا جلدت ظهر شخص وكويت أضلاعه أو عصرت أصابعه بقسوة لتعرف 
طبيعة ذنبه. فحتى يطل الولاية ليس بوسعه الصمود أمام هذه القسوة وقد 
یقربانه الفاعل اعتباطاً مخافة التعذیب "و 

4.* هتالك مثل 2 عصرنا : " من يمتلك آلف قطعة ذهب لن يمت ومن يمتلك 
مئات القطع من الذهب لن یعان من التعذیب الجسدي "2 ادا استمعت إلى 
آساليبي وجریتها بالمارسة فحتی لوآمتلك الشخص حكمة یاو أو شون" 
لن يكن قادرا على التخلص من التهمة القامة ضده ولا الشخص الذي ندیه 
عشرة الأف قطعة من النهب سیکون قاذرا على استخدام قظعة فضة 
لكي یتخلص من العقوية ”. 

0 9 الوقت الحاضر آولئك القابعین 3 السجن بانتظار محاکمتهم لا يزيد 
عددهم عن بضع عشرات # السجون الصفيرة ولا أكثر من بضع مئات 2 
السجون التوسطة الحجم ولا أكثر من بضعة الأف 3 السجون الکبيرت, 
وعشرة رجال یورطون مائة 4 شوونهم ومائة تجر الف والف توقع عشر 
الأف» آولثك الذين أصبحوا متورطین هم الأباء والأشقاء ونسبائهم ومن ثم 
معارفهم والأصدقاء القدامی لبذا السبب» يترك الفلاحون جميعاً مهنهم 2 
الحقول ويترك التجار مخازنهم ويترك السژولون مناصبهم ۱۰1 هزلاء الناس 
الطیبین أصيحوا متورطین Laver‏ بسبب دعاوینا الجنائية» یقول فن الحرب 
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۰ عندما یخرج جیشا مولفاً من عشرةالأف رجلء تبلغ نققاته اليومية آلف 
قطعة من الذهب ۱۰۷۳ والأن عندما يكون هنالك عشرة الأف رجل طیب 
متورطین ومسجونین ومع ذلك لا یستطیع الحاکم التحقیق 4 الوقف . 
تقد أن الأسن ی زر 
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الفصل العاشر 
مصدر الدواثر 

۱ الدوائر البیروقراطية هي الوسيلة للسيطرة على زمام الأمور وتعد آساس 
الآدارة وتعد التعلیمات تقسم التاس آلی أريعة مجامیم حسب مهنهم 
ومقاییس الأدارة* ". فالتکریم والنصب والثروات والرواتب يجب تحدیدها 
بشکل مناسب لأنها تجسد النیل والتواضع .ومعاملة الطیبین بشكل حسن 
ومعاقبة الشریرین وتصحیح القوانین لتنظیم شوون الناس وجباية الضرائب 
وفرضها ادوات لحکم Ve Vall‏ وتوزیع الأراضي بشکل Jobe‏ والحد 
فن التراکب والزستوم الاخری عل اقاس هتم Cope Wri]‏ نشب وة 
وتنظيم الحرفيين والأمر بتهيئة الأدوات للأستخدام يعد مساهمة من 
الحرفيين الکبار"۰ ۰۲۱۱ ويعد تقسيم | لأراضي واحتلال النقاط السوقية 
عملا للتخلص من التصرفات الشاذة ومنع الفجور وصون القوانين 
واستقصاء الأمور وإتخاذ القرارات من الأعمال المناطة بالعاونین» وتوضيح 
القوانين ودراسة تطبيقها من وظائف الحاجم» وتوضيح واجيات 
البروقواطيين وتحديد المسؤوليات الخفيفة والثقيلة تقع Lager‏ ضمن سلطة 
الوزراء والحاكم ۱۱۱۳ 

۲ جعل المكافات والبيات واضحة:» والصرامة + الأعدام والعقاب تعتبر طرقاً 
ail‏ الشرء وتوخي الحذر 2 الأنفتاح والأنفلاق والحفاظ على الطريقة من 
أساسيات الحكومة:» وعندما تصل المعلومات من المستويات الأدنى إلى 
الأعلى وتصل أهتمامات المستويات العليا إلى الأدنى منهاء هذه من 
الأدراكات aa‏ عداه ومن خلال dh yan‏ خطاق موازه «GN pil‏ ككف 
تخطيط أستخدام الفائض ۱۱۳ ومعرفة ضعف الأخرين هي الطريقة 
لتجسيد القوة» ومعرفة حركات الأخرين هي الطريقة لتحديد الپدوء 
تقسم الدوائر إلى مدنية وعسكرية ویمارس الحاكم سلطته فقط على 

۲ تنظم جميع مراكب الأحتفالات لأجتماع ابن السماء» وعندما لا يحصل 
المقنعون الجوالون والجواسيس على سبيل الدخول» سيكون هذا هو 
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الأسلوب لتصحیح التاقشات. لدی اللوردات والأقطاعیین شعائر لتكريم 
ابن السماء والحکام وتستمر عوائلهم - جيلاً بعد جيل - 2 الأعتراف 
پولاية اللك 3 الحکم اذا غير شخص أو LAST‏ طقوساً جدیدة وغیر ما هو 
عادیاً of‏ عارش فضيلة اخلك ذافعة الصیت» فیامکان اللك مهاجمته وفق 
الطقوس ١٠١١‏ . 

۶ مسؤولون ليس لديهم شؤوناً يديرونها وحاکم ليس لديه متاصب أو 
مكافأت يحتاج إلى منحها وشعب دون قضايا جرمية أو دعاوى فضائية 
er Te‏ ا ا کو ی کون Sig (pes pre‏ 
ما أقترحته علیکم ينبغي أن يأخذه جلالتكم بنظر الأعتبار . 
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الفصل اشادی عشر 
حكم المرؤة 

۱.ماهي الطريقة عموماً لحکم الرجال؟ آقول انه بدون الحیوب WW cad‏ 
لیس لديك شيئا تملأ به بطونهم وبدون الحریر والقنب ليس لديك شيا 
تغطي به آجسامهم لذلك من أجل ملء بطونهم هنالك حيوب ومن أجل 
تغطية أجسامهم هنالك خیوط فالأزواج يعملون 2# إزالة الأعشاب الضارة 
والحراثة والزوجات 2 الحياكة: واذا لم يكن لدى الناس مهنا ثانوية 
یزاولونها. فستتراکم البضائع 2 الخازن وينيفي على الرجال آلا یقوموا 
باعمال النقش والحقر علی الخشب ويتيفي على النساء الا بقمن بالزخرهة 
أو الحياكة المزركشة . 

۲ الأوعية الت افون قف متها ees Pe Pee [Pee Re di‏ اا 
النقوشة تفوح منها رائحة كريهة والحکیم يشرب من وعاء 255 ويأكل 
4 وعاء خز4ء لذلك عندما یصنع من الفخار آدوات منزلية لن یکون 
هناك تبذیر تحت آدیم السماء یعتقد الناس الیوم أن طبيعة العدن والخشب 
لیست باردة لانهم یزینون ملابسهم «Legs‏ الطبيعة الااصلية لخیول والثیران 
هي کل الحشیش وشرب oll‏ ولکنهم یعطوها الفاصولیا والحبوپ. هذا 
حكم فقد آساسه وسيكون من التاسب آصدار تعلیمات لمراقبة هذه 
الأمور * 

؟.اذا ما خرج الرجال إلى الحقول الجنويية 4 الرییع والصیف. و الخریف 
والشتاء» عملت النساء 2 حياكة اللابس» لن یفقر الناس» والیوم» عندما 
لا تغطي ملایسهم القصيرة الخشنة آجسادهم وتملء حتالة النبيذ وقشور 
الحبوب بطونهم» تكون الحکومة قد فقدت آساسها . 

#4 العهود الغابرة» كانت الأرض تصنف خصبة أو مجدبة ولم يصنف الناس 
كنشطين أو خاملین. فكيف تمكن القدامى من تحقيق ذلك وكيف 
أضعناها الآن 5 الرجال لا يكملون حرثة حقوليم والنساء يكسرن مفزلپن 
Lays‏ فكيف لا يكونون جوعى ولا يشعرون بالبرد ؟ على الأرجح كانت 
ادارة القدامى فعالة تماما بينما تتوقف اليوم قبل تتفيذها تماما" 
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Loo‏ اسمیه الأن " الحکم الجید يعني الحيلولة دون متابعة الناس أية مصالح 
آنانية واذا لم يسع الناس وراء مصالحهم الأنانية فسیکون جمیع تحت أديم 
السماء عائلة واحدة خضي غیاب الحراثة والحياكة الخاصة» سیعانون من 
البرد معا وسيذوقون الجوع Les‏ عندئذ حتی لو كان لدیهم عشرة آبناء لن 
یتمکنوا من دفع ثمن ماعون أضالي من الرز بینما اذا كان تديهم ابن واحد 
لن تتقلص نفقاتهم حتى بماعون واحد » لذلك ينبقي منع أية ضوضاء وافراط 
4 السكر من شأنه الأساءة إلى الناس الطیبین. 

55 عندما يدفع الناس أحدهم الأخر إلى التهور والأسراف» تيرز مياديء 
التفكير بالشهوات والتتافس ے الحصول على الملذات» ويبدأ الأنحراف من 
شخص واحد ثم يسعى إلى تخزين بعض السلع يصورة أنانية»ء . واذا 
أرتكب الناس ذنبا واودعوا التوقيف وفرضت العقويات الجسدية من أجل 
السيطرة عليهم فكيف سیتصرف الحاكم 5 أن أولكك البارعين 2 
الحكم يتولون الأشراف على التعليمات ويمنعون الناس من تحقيق مصالح 
أنانية» وعتدما لا يجرؤ أولتك 2 المستويات الأدنى على أن يكونوا أنانيين: 
فلن تجد هناك من يرتكب الشرور . 

۷ آرجع إلى الأساس وتوافق مع المبدأ واجعل جميع ؟آوامرك تنبثق من طريقة 
واحدة عتدئذ ستتخلص من العقول الغاوية ويتوقف التنافس وتفرغ السجون 
وتزدهر الحقول وتكثر الحبوب» وتستطيع توطين الناس وأستقيال 
الهاجرین» عندئذ لن تكون هناك أية مصاعب خارج حدودك ولن يحدث 
عنف أو اضطرايات ضمن ولايتك» هذه هي الأدارة الكاملة . 

4" التسماء ct PY gla‏ رف هاخا امن الأباطرة القتدماء lg Ag‏ 
والحكماء من ينيفي أن يكون نموذجك ؟ العصور التي مضت لا یمکن 
آرجاعها والعصور الستقبلية لا يمكن أنتظارهاء ابحث عنها 2 نفسك . 

٩‏ هناك أربع صفات للذین يشار اليه بابن السماء : " التتور الروحي والتألق 
البهي ۱۱۸ والحدیث الستفیض ۲۱۱۹ وعدم وجود آعداء له "هذه هي 
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۰ لاتستخدم الحیوانات البرية کقرابین أضحية ولا تجعل الدراسات التتوعة 
الأنسانية Whe‏ بالغ العلم والآدب» یقول الناس الیوم :" مائة فرسخ من البحر 
لا Labs‏ العطش الجامح للرجل ولا يمكن للینبوع الذي عمقه ثلائة أقدام أن 
يروي عطش الصنوف الثلاثة " وأقول : " تتولد الرغبة من انعدام القیاس 
ویتولد الأنحراف من اتعدام الحظورات "» الحاکم الأعلى یتصرف بطريقة 
آشبه ما تکون بالروحانية ویعتمد الذي دونه على الامور ویعتمد من هو 
دونهما على عدم أخذ الناس من آعمالهم الزراعية والأستیلاء على ثرواتهم, 
والأن يجب أستكمال الحظورات من خلال العفسكر ویجب أستكمال 
المكافأت من خلال المدنيين . 
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الفصل الثانی عشر 
ميزان القوة التعبوي في الحرب 

۱ يقول فن الحرب VY‏ : " يؤمن آلف رجل الوسيلة لممارسة الميزان التعبوي 
للقوة ويشحكل عشرة الأف رجل السطوة العسكرية: اذا أستخدمت القوة 
التعبوية مع العدو أولاًء لن يقدر على زج قوته؛ واذا أستخدمت السطوة 
الفسكرية آولاء لن يقدر العو على Mite Lesa Ole‏ 
يفطل امیش ااا بات جوم فا شا peel‏ یه عة مجه الو 
واذا لم ینتصر فلن یقهره . 

۲ والآن عندما نفر یکرون وعندما نكر یفرون واتیان هذه الأمور على نحو 
متبادل يعطي النصر والهزيمة» هكذا هو نمط المعركة . 

٣والأن»‏ یکمن الأخلاص الجوهري 2 التتور الروحي ویکمن ميزان القوة 
التمبوی 2 غایات الطريقة. فاذا آمتلکت شيئاء تظاهر بعدم آمتلاکه 
واذا افتقدت شيئاً فتظاهر بامتلاکه(۱۲۱. لذلك» لن یتسن للعدو الووق 
بالظهر . 

“VE‏ السبب 3 ذیوع اخبار الملوك القدامی يرجح إلى آنهم أسندوا السوولية إلى 
الأنسان القویم وتخلصوا من الحتال؛ وکانوا یحافظون دائما على مرژتهم 
وقلوبهم الرحيمة ولکنهم کانوا حاسمین ولا یترددون + تتفيذ العقوبات؛ 
ومن فهم طريقة الحرب سیخطط Vol‏ يلا استثناء ضد البزائم الى یمکن 
أن تنجم من عدم معرفة اين یتوقف. لماذا يتبفي بالقائد التقدم داثما نكي 
ينجح ٩‏ اذا تقدمت بصورة خفيفة وسعيت للأشتياك مع العدو 4 معركة› 
فإذا ما خطط لمنع تقدمك» سيسيطر العدو على النصر - لذلك يقول فن 
الحرب :" اذا كانوا يبحثون Lic‏ فلاحقهم» وعندما تراهم. هاجمهم. 
وعندما لا يجرأ المعتدون على مواجهتناء أضغط 2 البجوم وسيخسرون 
ختما قوتیم التعبوية ۱۲۲۳ 

0.أولتك الذین أخذ منهم زمام المبادأة لا یمتلکون الپمة وأولكك الذین يشعرون 
بالخوف غير قادرین على الدفاع وأولئك الذین تکبدوا الپزيمة لیس لدیهم 
رجال 2 الواقع ۱۲۲۳ هذه جمیعها حالات یفتقر فیها الجیش إلى طريقة 
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العسكرء وعندما تقرر الأنطلاق ولاتتتايك أية شكوك» عندئذ آتبع 
خطتك وعندما تخبط خطط العدو وما زال لا پواجهك آحد» واصل الپجوم: 
اذا استطعت الروية بشکل واضح واحتلیت آرضا عالية. الق 2 عدوك 
الروع لكي یستسلم. هذه هي ذروة طريقة العسكر . 

1 اولئك الذين لا یتحرزون 4 مناقشتهم يمكن الانصات اليهم يصورة سرية» 
واولئك الذين يأتون لاهانة قواتك والسخرية منها دون ضبط صحيح يمكن 
تدمیرهم. واولتك الذين يكون هجومهم كام اء المندفع وكالبرق الخاطف 
يمكنهم احداث الفوضى 2 جيشهم ۰۲۱۲۶ يتحتم عليك مساعدة اولئك 
الذين يعانون من ازمة .2 قطعاتك وازالة مخاوفهم وتقرير الامور من خلال 
decal‏ گن اسمی من العدو خلال الناقشات 2 التلاظ» کن اهیب 
واشد منه اثناء مناقشة منح صلاحية القيادة وحفز روحهم القتالية من خلال 
مناقشة عبور حدود “VO or all‏ عندئن يمكن اجبار ولاية العدو على 
الاستسلام دون قتال ‏ . 
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الفصل الثالث عشر 
اوامر العقوبات الصارمه 

" اذا تراجم القائد الذي یقود الف رجل او اکثر 2 المعركة وسلم دفاعاتة 
او تخلی عن مواضعة وترك قطعاته یسمی " حرامي الولاية ' وينبفي اعدامة 
وابادة عائلتة وحذف اسمه من السجلات ونيش قبور اجداده وعرض عظامة 
2 الاسواق ويوضع اولادة Gling‏ 2 اعمال السخوه الحكومية: واذا تراجع 
القائد الذي يقود مائة رجل او اكثر يسمى " حرامي الجيش وينيفي 
اعدامة وابادة عائلتة ويوضع اولاده وبناته 2 اعمال السخرة الحكومية '. 

" اذا جعلت الناس يخشون العقويات الشديدة داخل الولاية» فسيستهينون 
بالعدو خارج الولاية. لذلك جعل الملوك القدامى التعليمات والاجراءات 
واضحة قبل ان تكون هيبتهم وعقوباتهم مهابة الجانب وعندما تكون 
العقوبات شديدة سيخشونها داخل الولاية وعندما يخشونها داخل الولاية 
سكيونون ذوو باس خارجها " 
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الفصل الرایع عشر 

اوامر الحظائر الخماسية 
" ينيفي ان تکون تعلیمات التنظیم داخل الجیش كما يأتي : یشکل خمسة 
رجال حظيرة على ان يكون جمیع افرادها مسوولین بصورة متيادلة عن 
بعضهم الاخر ویشکل عشرة رجال حظيرة مزدوجة من عشرة رجال جمیعهم 
مسوولون عن بعضهم الاخر ویولف خمسون رجلا فصیلا جمیع افراده 
مسوولین عن بعضهم الاخرويؤلف مائة رجل سرية جمیعهم مسوولین عن 
بعضهم الاخر . 
اذا انتهك احد افراد الحظيرة الخماسية امرا او ارتکب ذنباء فاذا ما بلغ 
الاخرون بذلك فستخفف عنهم العقوية» واذا انتهنك احد افراد الحظيرة 
الزدوجة الولفة من عشرة امرا او ارتكب Los‏ فاذا بلغ الاخرون عنه 
فستخفف عنهم العقوية واذا کانوا يعرفونها ولکنهم لم یبلفوا عنها عندئذ 
تخاب ly Lye Peggle‏ اتف اند أشرك اتر اماه 
ارتکب Los‏ فاذا Ab‏ الاخرون ate‏ فعتطشف المقوية: واذا کانوا یمرفونها 
ولکنهم سکتوا عناه فستعاقب السرية باکملها '. 
" جمیع الضباط - من مستوی الحظيرة العشرية الى الامراء 2 الیمنه 
والیسره قادة واعون - مسژولین عن بعضهم الاخر. اذا انتهك احد امرا او 
ارتکب Los‏ فان الذين یبلفون die‏ سیعقون من العقوية بینما اولئك الذين 
یعرفونها ولکنهم لا یبلفون عنها سيشتركون جمیعهم 2 الذنب نقسه . 
" والان عندما یرتبط افراد الحظیرتین الخماسیه والعشرية بعضهم ببعض 
والرتب العلیا والادنی كذلك» لن یحصل اي انخراف دون کشف ولن يبقى 
اي ذنب دون ابلاغ ولن یستطیم الایاء اخفاء ایناتهم ولن یستطیع الاشقاء 
الكبار التستر على اخواتهم الصفار. فهل سیتسنی لأهالي الولاية الذين 
یعیشون معأ ويأكلون معا انتهاك الاوامر والتستر على بعضهم الاخر۹ " 
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الفصل الخامس عشر 
اوامر 45,5 الارض ومنع الاتصال 

۱ جیوش القلب والسيرة والیمنه والقدمة والمؤخرة» کل متها له ارضه 
الملخصصة وکل منها محاط بسواتر وقتيه على الجوانب الاريعة - دون 
السماح باي ممر او اتصال بینها ". 

۲" للقائد ارض مخصصة ولآمر الکتيبة ارض مخصصة ولآمر السریة ۱۲۹ 
ارض مخصصة وينبفي علیهم جمیعاً حفر الختادق المائية وفتحات التصریف 
وجعل الاوامر نع الاتصلات واضحة كي يكون من الستحیل على اي 
شخص من غير افراد السرية الرور من خلالباء واذا دخل فرد من غير 
افراد السرية پنبفي على الامر اعدام ٩۱۲۷‏ واذا لم ينفن الاعدام فيه 
ف طاكلة الد مده : 

۳ " على طول طرق الذهاب والایاب 2 المعسكر ضع نقاط سیطر:( )۱۲۸‏ 
کل مائة وعشرون خطوة. قس الرجال والارض» وينبقي ان تکون تقاط 
السيطرة ضمن مدی الرژية لكل منهاء امنع العبور على الطرق واخلها؛ 
اذا لم يكن لدى الجندي عدم تعرض او ورقه موقعة من الامر او اي ضایط 
اخر فلا ينبغي له الرور. ویشکل جمیم الحطابین واصحاب العلف ورعاة 
الماشية حظيرة خماسية فلن یستطیعوا الرور» واذا لم يكن لدی الضایط 
ورقة اذن واذا لم يكن الجنود 2 حظائر خماسية ينيفي بحراس الباب 
النظامي اعدامهم. لذلك اذا لم يكن هناك من یعارض الاوامر ولا ينتهك 
الحظورات عندئذ لن يكون هناك اي انحراف لا يمكن كشفه ". 
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الفصل السادس عشر 
pola!‏ ربط الحظائر الخماسية 

" تقول الاوامر التي تريط الحظائر الخماسية " يشكل خمسة رجال 
حظیرة اف ویتسلمون مرا من مغر القیاده یت علی آنهم اذا ها 
فقدوا رجالا 4 المعركة ولكنهم اسروا او قتلوا عدداً متساویاً من العدو 
BEBE A re‏ اسدووا واد مک ی ماه SSS‏ 
یققدوا احدا منهم فسیکرمون, واذ فقدوا Lal pal‏ دون ان یاسروا او یقتلوا 
عددا مساوياً من العدو فسیقتلون وتباد عوائلهم ”. 

"اذا فقدوا امر حظيرتهم ولکنهم اسروا امر حظيرة فسیعوض هذا عن 
افو انسروا امسر حظيرة دون ان یقعدوا آمرهم فسیگرمون» وآذا 
فقدوا امر حظيرتهم دون اسر امر حظيرة العدو فسیقتلون وتباد عوائلم» مع 
دت اذا رجدو آلن العرکه وجلبوا رامن امر تحير فسترهم apie‏ المقویة 
" اذا فقدوا قائدهم ولکنهم اسروا او قتلو Lily‏ فسیموض هذا عن ذاك: 
واذا اسروا قائداً دون ان یفقدوا قائدهم فسيڪرمون» واذا فقدوا قائدهم 
ولم یقتلوا قائدا من العدو فينبفي ادانتهم بمقتضی قانون ترك الواضع 
والپروب ۱۲۹۳ 

" یقول قانون الاعدامات اليدانية : بامکان امر الحظيرة الزدوجة اعدام 
Jase il‏ الاخرین ویامکان امر السرية اعدام امر الحظائر العشرية, 
وبامکان قائد العشرة الاف رجل اعدام امر الالف رجلء وبمکان قادة 
جیوش السيرة واليمنة اعدام قادة العشر الاف. ویامکان القائد العام 


اعدام اي فرد " 
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الفصل السایع عشر 

اوامر تنظیم القطعات 
' بغية تتظیم القطعات. استخدام الاوامر النظمة لبا لتجزئتها الى ثلاثة 
جیوش وتكون رايات جيش اليسرة خضراء ویضع الجنود ريشا خضراء 2 
eels, Wylie‏ راياك (aap ae ected ee‏ 
بیضاء على خوذاتهم. وتکون رایات جیش القلب صفراء ویضع الجنود 
(has‏ سرا 
pes’‏ اا تاقد ا ا و راواه 
الثاني شعاراتة حمراء والخط الخامس شعاراتة سوداء " 
" القاعدة التالية لتنظيم القطعات هي ان کل من يفقد شعاره يعدم» 
وتضع الخطوط الخمسة الاولى شعاراتها على رژوسها وتضع الخطوط 
الخمسة التالية شماراتها على رقابها وتضعه الخمسة التالية علی صدورها 
وتضعة الخمسة التالية علی بطونه | data Sy‏ الخم سة الاشيرة على 
خصورها!۱ ۱۳ ويهذه الطريقة تن يحدث ایداً ان یکون للقطعات tebe‏ 
عدا ضباطهم ولا تلضابط قطعات عدا قطعاتهم. واذا رآي احد حالة غير 
صحيحة ولکنه لم يستفسر عتها او يرى ارياكاً ولكنه لا یتصرف dail‏ 
فستكون الجريمة موازية لجريمة "SAM‏ 
١‏ عندما تقرع الطبول للقعطات للتقدم والاشتباك 2 معركةء فان تلك 
الخطوط التي تتقدم 2 الامام ستواجه الخطر بينما تلك التي تتراجع الى 
المؤخرة سيلعتهم الناس واولئك الذين يخرجون الى الامام متجاوزين 
الخطوط الخمسة ( اي النفيضه ) سيكرمون واولئك الذين يتراجعون وراء 
الخطوط الخمسة 4 المؤخرة سيعدمون ويهذه الوسيلة يمكن معرفة ان 
التقدم والتراجع والحرکة الى الامام والى المؤخرة من اتجازات 
القادة(7؟1) لذلك يقال ' اذ قرعت الطبل وتقدموا کدوي الرعد 
ونحركوا كالريح والطر» لن یجرژ احد على مواجهتك + الامام ولن 
يجرؤ احد على ملاحقتك 2 المؤخرة " هذا ما يخص التعلیمات " 
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الفصل الثامن عشر 

اوامر ضبط القطعات 
" النواقیس والطبول والاجراس والاعلام» کل من هذه الاريعة نبا طرق 
استخدامها وعندما تقرع الطبول ينيفي على الجیش التقدم وعندما تقرع 
الطبول ثانية ينبغي عليه الپجوم وعندما تقرع النواقیس ينبغي علیهم 
التوقف وعندما تفرع ثانية» ينبفي علیهم الانسحاب وتستخدم الاجراس 
لارسال الاوامر عندما توجه الاعلام الى الیسار يتبفي بالجیش التوجه 
للیسار وعندما توجه الاعلام لليمين عندئذ يتجه لليمين وتكون الوحدات 
غير التقليدية على عكس ذلك ۱١١۳‏ . 
" اقرع الطبل مرة وقدم الرجل الیسری الى الامام واقرعه ثانية تتقدم الرجل 
الیمنی!۱۳۶ اذا كانت هناك قرعة لكل خطوء فهنه قرعة الخطی واذا 
کات نالك قر هة لكل مشر بخطوات موه قرعه الخطوة الستوعة واذا 
كان القرع متواصلاً فهذه قرعة التسایق, اذا كانت نغمة الشانغ فهذا 
طبل القائد واذا كانت نغمة الشياو فهذا طبل امر الفوج والطبل الصغير 
هو لامر السرية. عندما تقرع الطبول الثلاثة معاًء فان القادة وامراء الافواج 
والسرايا يكونون كرجل واحد. وأما القوات غير التقليدية فتكون على 
عكس ذلك . 
" اذا اخطأ الطبال ب قرعة واحدة» يعدم ومن يثير ضجيجا يعدم ومن لا 
يطع النواقيس والطبول والاجراس والاعلام ويتحرك على هواه يعدم . 
" عندما تدرس طرق القتال لماكة رجل» وزعهم على السرايا الاخری بعد 
اکمال تعلیمهم لیشکلوا الف رجل وعندما یکمل تعلیم الف رجل وزعهم 
على الافواج الاخری لیشکلوا عشرة الاف رجل"۵ ۱۲ وعندما یکمل تعلیم 
جیوش العشرة الاف رجل اجمعهم 4 الجیوش ASH‏ وعندما یکون 
بامکان جموع الجیوش الثلاثة الانتشار والتجمع سیکون بامکانهم 
تنفيذ طرق القتال واسع النطاق» وعندما یکمل تعلیمهم اختیرهم 2 
مناورات . 

431 


4ے تشكيل صندوقي سیکونون منت صرين Bg‏ تشكيل دائري 
سينتصرون كذلك وه تنظيم غير مکتمل سينتصرون کذلك » واذ 
واجهوا ارضاً مسعبة فسیخرجون منتصرین کذلد؛ واذا كان العدو ‏ 
الجبال» اصعد الية واذا كان العدو 4 اعماق الوديان انزل ك اثرة ايبحث 
عن العدو كما لو كنت تبحث عن طفل مفقود» اتبعة دون أي تردد يهذه 
الطريقة ستكون قادرا على هزم العدو والسيطرة على مصيرة ". 

“يعن ان القاقن الأ انخاه Gia‏ نکر SES ey‏ معا اذا 
لم تحدد الخطط اولا"» ولم تکن التوایا قد قورت مبکرا لن یتمقق 
التقدم ولا الانسحاب وعندما تساور الشكوك تكون الپزيمة مؤكدة: 
لذلك یقدر الجیش التقليدي اخذ زمام الباداة ویقدر الجیش غير التقليدي 
التريث . أحيانا يأحذ زمام المبادأة ویتریث 2 احیان اخری - هذه هي 
الطريقة للسيطرة على العدو. كان القادة على مر العصور الذین لم یعرفوا 
هذه الطريقة عند تسلمهم الامر بالتقدم ياخذون زمام المبادأة بالبجوم - 
معتمدین على الشجاعة وحدهاء ولیس هناك احد لم يهزم منهم" 

" تبدو افعاليم مترددة ولكنها ليست كذلك وتبدو حركاتهم واثقة 
ولكنها ليست كذلك حرکتهم بطيئة احياناً واحياناً سريعة ولكتها 
لیست Mules‏ ولا سریعة» هذه الثلالة تمثل الشراك 2 العرکند. 
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الفصل التاسع عشر 
نوجیهات للقائد 

" عندما يوشك القائد العام على تسلم امرهء يجب على الحاکم مناقشة 
السوق المسگري 3 معبد الاسلاف ثم اصدار الامر 3 البلاط. ویسلم 
الحاکم بنفسة فأسي فو ويويية للقائد ۱۳۱ قائلا : جیوش آلیسره والیمنه 
والقلب لها مسژولیاتها النفصلة واذا تجاوز اي منهم حدود مسووليتة سعيا 
Bose‏ عل منص غا خی کون مره الوك و ا مکی 
الا يكون هناك مصدران للاوامر وکل من یصدر امر ثانياً یعدم وكل من 
يتلكأ .2 نتفيذ الامر یعدم وکل من یعص الامر یعدم . 
" يدلى قائد الجیش بالتصریح الاتي " الى هولاء الذين سیذهبون الى خارج 
بوابات الولاية ( العاصمة) حدد وقت الاجتماع عند منتصف الظهيرة 
ستنصب مزولة داخل المعسكر ونضعها عند البوابة وکل من يصل بعد 
الوقت sual!‏ سیون عرضة لحکم القانون"۱۳۷؟. 
" عندما یدخل قائد الجیش العسکر. یغلق ویسد الطرقات» وكل من 
يتجرأ على الخروج سیعدم وكل من يتجرأ على الحدیث بصوت عال 


سيعدم و أولئك الذين للا یعون الأوامر سیعدمون = 
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الفصل العشرون 
آوامر للنفيضة 

als 1‏ اة ری عن القوة الرئيسة مسافة مائة فرسخ 
تقريبا وتتجمع قوة النفيضة 3 مکان محدد ووقت معین» وتحمل Laas‏ 
تموين ارزق dale‏ تكفي ثلاثة أيام وتتحرك آمام الجيش الرئیس. تستخدم 
الأعلام لتوحيد حركة الأشتباك 2 المعركة ١۳ء‏ وعندما ترفع الراية 
للأشتباك 2 المعركة ١٠٤٠ء‏ تولم النفيضة مأدبة لجنودها ثم ینفتحون 2 
وضع قوة سوقي استعداداً للمعرکت. یسمی هذا " التسایق إلى المرکد ". 

۲ یتقدم رأس النقيضة أمام الجیش **. وعتدم ترفع الراية للاشتباك 2 
المعحركة: يبتعد عن القوة الرئيسة ضعفي مسافة 394 النفيضة - حوالي مائة 
فرسخ آمام النفيضة -- ويجتمع 4 مكان ووقت محددین» ويحمل معه 
آرزاقا جافة كافية لستة أيام ويؤمر بالأستعداد للمعركة وفتح القطعات 
لأحتلال المواضع السوقية. واذا تحولت المعركة لصالح الجيش فأنهم 
يلاحقون العدو المتقهرء واذا توقفت القوتان أمام احدهما الأخرى دون 
حركة» فأنهم يتسايقون إلى العدوء اذا وجهت النفيضة أي فرد يتراجع 
ينبفي أن يعدموهء ومايسمى " جيوش القادة المختلفين " المؤلفة من آربع قوات 
غير تقلیدیة ٩۱۲‏ ستنتزع النصر . 

۳ هنالك حظائر خماسية وعشرية 2 الجیش وطرق لتقسیمها وتجمیعها . وقبل 
الأشتباك 2 المعركةء تسند الواجبات وينبفي أن تحتل الوحدات الخصصة 
الواضع والررات والجسور السوقية» وعندما ترفع رأية التجمع للأشتباك 2 
المعركةء ينيفي أن نجتمع جمیعها. وینطلق الجیش الرئیس مع ارزاق يومية 
محددة ومعدات قتالية کاملة » وتصدر الاوامر ويتحركون ومن لا یتبع 
الاوامر یعدم . 

۶ والان» حدد القوات وخصصها إلى نقاط السوقية ضمن الحدود الأريعة 
للولاية وبعد آنطلاق الجیش التقدم وقوة النفيضة أصلاء لیس بإمكان 
الأشخاص الحركة ضمن الحدود وأولئك الذين تسلموا آوامر الاك 
وأعطيت لبم آوراق عدم التعمرض لیحملوها یسمون الضباط الذین لا 
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یتصرفون وفق واجباتهم ویتجولون» ينبفي آعدامهم» وعندما ترضع الراية 
ویستخدمون لضمان سير الأمور بشکل منظم ۱۶۳ بناء على ذلك» من 


يريد خوض الحرب» يجب أن يضمن الداخل أولاً ". 
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الفصل اشادی والعشرون 
التعلیمات العسكرية 


۳ آوامر تعلیم الجنود : وزعهم على الواضع ومرهم باتخاذ التشکیل. و أولئك 


الذين یتقدمون أو ینسحبون بعحس poly Vl‏ يتبفي معاقبتهم بجريمة مخالقة 


.* تأخن الخطوط الأمامية آوامرها من آمر الخطوط الأمامية وتأخذ الخطوط 
الخلقية آوامرها من آمر الخطوط الخلفية i559‏ خطوط السيرة واليمنة 
La pal gi‏ من آمریها وعندما eles‏ جمیع الأفراد الخمسة 2 الحظيرة بنجاح» 
یکرم آمر حظیرتهم. ويزدي GERM‏ 2 تعلیمهم إل آنزال العقوية كنا لو 
ارتكب الرء جريمة الأخلال بالتعلیمات ۱۶۶ واذا سقط أحد آفراده ا 
مريضاً وأبلغ بذلك آفراد الحضيرة فسینجون من العقوية " 

او عندما تأخذ الحضيرة الخماسية تشکیل العرکة. اذا لم يتقدم 
آحد آفرادها ویواجه الموت آمام العدو يعاقب معلمه كما لو كان هو 
المرتكب لجريمة الأخلال بالأوامر» وتضمن حضيرة العشرية رجالباء فاذا 
فقدت آحد رجالما ولم یقاتل التسعة الباقون حتی الوت 4 معركة يائسة 
مع العدو. عندئد یعاقب معلمهاً كما لو ارتکب جريمة JULY‏ بالاوامر. 
ومن مستوی الحضيرة العشرية إلى معاوني القائد كل من لا يتبع الأوامر 
یعاقبون كما لو ارتکبوا جريمة الا خلال بالأوامر» عموماًء بغية جعل 
العقویات والفرامات واضحة والحوافز والتکریمات صحیحة» يجب أن 
تکون ضمن قوانین تعلیم الجنود ”. 

." للقادة اعلام مختلفة وللسریا شعارات مختلفة» ويضع جيش السيرة شعاراتهم 
على الکتف الایسر وجيش اليمنة على الکتف الأيمن وجیش القلب على 
الصدرء حدد الشعارات بالتسية للضباط والجتود » ومن القدمء إلى 
الژخرة. £ کل فصیل من الخطوط الخمسة توضع الشعارات الأكثر 
es‏ على الرآس والأخر آسلقها وهكذا دواليك ٩۱۶۱۳‏ 
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alas ۵‏ آمر الحظيرة الرجال الأريعة الأخرين باستخدام لوحة كطبل وطابوقة 
من القرمید کناقوس وغصن شجرة کعلم» وعندما يقرع الطبل ينبغي أن 
یتقدموا وعندما ينكس العلم ينبغي أن یتسایقوا للأمام وعتدما یضرب 
النافوس ينبغي ان ینسحبوا وعندما يشير إلى الیسار ينبفي أن یتجمعوا 
للیسار وعندما يشير إلى اليمين ينبغي أن یجتمعوا إلى الیمین. وعندما تقرع 
التوافیس والطبول يتبغي علیهم الجلوس . 

7 عندما يكمل آمر الحظيرة تعلیم الحظيرة ينيفي دمجهم بحظيرة آخری 
لیشکلوا حظيرة عشرية » وعندما یکمل آمر الحظيرة العشرية تعلیمهم 
ينبغي دمجهم بأمرة آمر فیصل» Latics‏ یکمل آمر الفیصل تعلیمهم ينبفي 
دمجهم بآمرة سرية .وعندما یکمل آمر السرية تعلیمهم ينبفي دمجهم 
بأمرة آمر فوج » وعندما يكمل pol‏ الفوج تعلیمهم ينيفي دمجهم بأمرة 
معاون القائد ( آمر لواء )» وعندما یکمل معاون القائد تعلیمهم ينبفي 
دمجهم بأمرة القائد العام ". 

۷ عندما يكمل القائد العام تعليمهم يأمرهم بالأنفتاح ‏ تشکیل 2 منطقة 
الريف وينصب ثلاثة أعمدة كييرة تبتعد عن بعضها مسافة مائة خطوة 
ويأمر التشکیل بالتحرك بعيداً عنهاء يتقدمون مسافة مائة خطوة 
ویمارسون رمي الأسلحة “VEN‏ ثم يسيرون مائة خطوة ويتسابقون لمسافة مائة 
خطوة آخری» ويمارسون تعبية المعركة من أجل تحقيق المقياس الذي وضعه 
القائد» بعد ذلك ينبغي منح التكريمات وتنفيذ العقوبات ". 

۸ من الامر فما دون لكل ضباط cate‏ وعندما تكسب المعركة» آنظر إلى 
نوع الأعلام التي أستولى عليها 2 كل حالة بغية تحفيز هممهم بتكريمات 
واضحة ۱۶۹۳ 

٩‏ یکمن النصر 2 الحرب © ارساء البيبة ويكمن ارساء البيبة 2 توحيد 
القوة۱۵۰. ويكمن توحيد القوة ب تعديل العقويات اذ بتعديل العقوبات» 
تكون التكريمات واضحة . 

۰ والیوم. اذا ما أدار الجنود ظهورهم إلى البوابات الحدودية وقرروا مسألة 
الحياة والموت» فأذا تعلموا الموت دون ترددء سيكون هنالك سيب' VON‏ لأن 
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التدریب والتعلیم یجعل الدافعین آشداء Late‏ ویجعل اولکك الشتبکین د 
Tee pall‏ یقاتلون حتما» ويتبفي عدم وضع الخطط الفاسدة موضع التتفیت» 
وينبغي عدم السماح للمنحرفین بالتکلم وتفین الأوامر دون أي تغییر قیها 
ویتقدم الجیش دون أي تردد وتخون الوحدات الخقيفة كدوي الرعد 
تتدفع نحو العدو مسرعة کالرعوب آرفع مكانة التمیزین ومیز أصحاب 
الفضيلة وأجعل تمیزهم واضحاً کوضوح الأسود والأبیض» آجعل الجنود 
یتبعون أوامر ضباطهم كما تستجیب الأطراف الأريعة لأیعازات الدماغ . 

0١‏ اذا اخترقت الوحدات الأمامية صفوف العدوء أريك تشكيله وأسحق 
صلایته .2 أندفاعك کالاء التدفق الذي یکتسح کل شيء أمامه OF‏ 
هتائف انشا ليذ لام سم ما وود اننا" هات الیش Sh‏ تومن هذه 
الوسيلة فتح للحدود المغلقة والحفاظ على مذبح الولاية وتقضي على 
الکسوارث وتبعد الأذى وتحمل الف ضيلة العسكرية . 
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۱ لفصل الثاني والعشرون 
التعلیمات العسكرية 


۰ لقد سمعت أن حاكم الرجال يجب أن يحقق طريقة النصر الأكيد » ولکی 


أساسية ۳ 


.* تسمى الأولى " العقوية المرتبطة " در لحر الجر 


لأفراد الحظيرة الخماسية ha Ore‏ 


.* الثانية " تقییدات الأرض ‏ وتشیر إلى منع الرور ووقفه 2 جمیع الطرق من 


* الثالثة " الحضاظ على العریات 9 تشير إلى الأعتماد التبادل لامري 


العريات وآمري المشاة وتلاحم الطاقم الثلاثي للعرية مع آفراد الحظيرة 
الخماسية بفية ريظهم معا " 


.* الرابعة " الفتح والفلق "۱۵۳" وتشير إلى تحدید الواضع 2 الأرض واستبسال 


کل جندي 2 آداء واجیه الحدد والدفاع عن موضعه بثبات . 


0 الخامسة " ترسیم الحدود " وتشیر إلى تنسيق الحركة بين السيرة واليمنة 


وانتظار المقدمة للمؤخرة وإقامة سور من العريات کدفاع قوي من أجل صد 
العدو وایقافه ۱۵۶۳ 


- السادسة " تمیز الأوامر " وتشیر إلى الخطوط الأمامية على التقدم وبذلك 


تتمیز عن كلك 8 الوخرة الى لا تستلیم التنافس على تساق الأسوار Sol‏ 
ولا متكا بو RE PA‏ 


" السابعة " خمس شعائر " وتشیر إلى تمییز الصفوف بشعارات كي لا تصاب 


VOU" tl Yb القطعات‎ 


* الثامنة " المحافظة على الوحدات " وتشیر إلى الوحدات آثر الأخرى ولکل 


منها مواضع محددة ‏ 


۰ التاسعة " النواقیس والطبول " وتشیر إلى تحفیز الرجال لتحقیق ال آثر 


والتزامهم بفضيلة الطاعة . 
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۱ العاشرة ‏ تنظیم العریات " وتشیر [لی جعل التشکیل محکماً ping‏ الرم اس 
4 القدمة ۱۵۷" ووضع الواقیات على أعين الخیول ". 

۲ الحادية عشر " مقاتلوا الموت " وتشیر إلى أختيار الرجال الأذكياء ٩۱۵۸‏ 
والوهوبین من بين قطعات الجیش للرحکوب 2# العریات الحريية» والأسراع 
2 التقدم والاأنسحاب والحركة إلى الجانبین وأستخدام تعبیات غير تقليدية 
تقوق على العدو . 

۳ الثانية عشر " قطعات قوية " وتشیر إلى تنظیم AMC‏ "۱۵۹ والحافظة على 
الوحدات اذ من دون آعلام لأعطاء آشارة بالأوامر لا تتحرك ". 

۶ عندما تدرس التعلیمات لبذه السائل ABW‏ عشر بنجاح» ينبفي عدم العفو 
عن کل من ينتهك أمراء واذا كان الجیش ضمیفاً . ستکون قادرة على 
تقویته؛ واذا کان الحاکم pad‏ معروفاً فستگون قادرة علی التعریف (Ay‏ 
واذا ما أصبحت الأوامر ضعيفة فستکون قادرة على بعث الحيوية فیها 
ثانية» واذا كان الناس من الهاجرین فستکون قادرة على اجتذابهم واذا 
كان الناس كثيرين فستکون قادرة على حکمهم واذا كانت النطقة 
واسعة فستکون قادرة على الدفاع عنها وحتى من دون أخراج عریات الولاية 
من البوبات والتروس النوعة من الخازن ستدفع هيبتك إلى خضوع تحت آدیم 
الا حيس 

٥‏ لدی الجنود خمسة آلتزامات محددة ٠١١‏ . نسیان عوائلهم من أجل قائدهم 
ونسیان آقریائهم عند عبورهم الحدود ونسیان آنفسهم عند مواجهة العدو 
وعند آلتزامهم بالوت سیعیشون وسعیهم السریع إلى النصر هو أدناها, 
ومائة رجل مستعدین لعاناة جروح السیف بامکانهم أختراق خطوط العدو 
وأحداث فوضی 4 تشكيلهء والف رجل مستعد لمعاناة جروح السیف 
بامکانهم آسر العدو وقتل قاگده وعشرة الأف رجل مستعدین لعاناة چروح 
السیف بامکانهم قطم تحت آدیم السماء كما یشاژون ". 

7 سال اللك "وو" التایکونغ وانغ" : "2 غضون وقت قصیر ۰۱۱۱ آرید 
تحقیق آساسیات آستخدام الرجال آجاب وانغ : ينبفي أن تكون 
تکریماتك کالجبال وعقوياتك کالودیان. الكبير لا يخطأ والذي يليه 
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یصحح آخطاءه۱۱۲. والأن کل من على وشك العقاب يطلب عدم معاقبته 
ينبغي أن یموت» وکل من على وشك التکریم يطلب عدم تکریمه ينبفي 
أن يموت VAN”‏ 

“VV‏ هاجم البلاد حسب متغیراتها VIO‏ تظاهر بالغنى لتعرف فقرها وتظاهر 
بالأعياء» لكي تعرف سقمها "» اذا كان الحاكم فاسداً والتاس 
ساخطین» ففي مثل هذه الحالات يمتلك المرء ساسا للهجوم ". 

۸ عموماًء متى ما توشك على تعبئة الجيش - يجب أن تتحرى ميزان القوة 
السوقية Vol‏ داخل وخارج الحدود لكي تجري حساباتك لشن حملة من 
عدمهاء ويجب أن تمرف أن كان الجيش على أتم الاستعداد أم يعاني من 
نقص وفیما اذا كان هناك فائض af‏ نقصان 2 المواد الغذائية» ويجب أن 
تحدد طرق التقدم والعودة» عند ذلك فقط يمكنك تعبئة الجيش للهجوم 
على العدو المثير للقلاقل وتكون متيقناً من قدراتك على دخول ولايته ". 

8 اذا كانت أراضيه واسعة ومدنه صغيرةء يجب عليك أن تحتل آرضه واذا 
كانت Gull‏ کبيرة ولکن الأرض ضيقة» يجب عليك ان تهاجم مدنه ولا 
وإذا كان اليلد غناسها وسكائه قليلون » عشكذ Apel‏ نقاظه السوقية وان 
كانت الأرض محصورة ولكن سكانها كتيرون» عندئذ أقم روابي عالية 
من اجل آن تطل علیهم . لا تدمر مواردهم الادية ولا تستولي علی محاصیل 
الزارعین. كن شهماً زاء مسؤولي حکومته ولا تزثر على مهن السکان 
وقدم العونة لأهالي الفقراء لأنه بهذه ستکون فضیلتك كافية لتعم تحت 
أديم السماء جميعا ". 

۰ اليوم» تهاجم الولايات المتحارية بعضها الأخر وتشن صولات واسعة التطاق 
على الاتقياء (ومن الحظائر إلى الفصائل ومن الفصائل إلى الجيشء ليس 
لديها أوامر موحدةء لقد دفعوا الناس إلى أن ينتابهم القلق والميل إلى 
الغطرسة والأسراف. خططهم کوارت ويتورطون ك المنازعات باستمرار 
لذلك يقضي الضباط وقتهم 2 أمور تحقيقية» وهذه فوضى ناهيك عن أنها 
تسیب البزيمة» وحتى بعد أن تغرب الشمس وتصیح الطرق خالية. عندما 
يعود الجنود إلى العسکر يرجعون ثابطي البمة والجيش عاجز والقائد 
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خر اا ا من ا كل ی ای كاش ماده شب اليل 
هزمه . 

۱ رما تون الاه مى ا و ااج ات و اة وول الود ها 
یمکن مهاجمتهم» واذا كان القائد رزتاً والتحصينات عالية نكن 
الأنظيات SAAS,‏ تمن تطويتها : عمو‌ماه Undies‏ قطوق آخدا بحت أن تجرف 
له مجالاً یتفن منه كي تجعله ضعیفاً شيئاً WO Ae‏ عندكذ سیضطر 
المدافعون إلى تقلیل تعيين آرزاقهم حتی لا يبقى لديهم شيئاً يأكلوه» وعندما 
تتخاصم جموعهم مع بعضها آشتاء اللیل سیشعرون بالبلع» واذا تخت 
الجموع عن عملها فسیتتابها السخط(۱۱۱) ١‏ واذا أنتظروا الأخرين ليأتوا 
اليهم وينقذوهم» فعندما يزف وقت العرکة» سينتابهم التوتر ویفقدون 
آراداتهم 11۷ ویصیحون فاتري الهمة» أن فتور البمة يهم جیشا والخطط 


المرتبكة تهزم ولاية " 


442 


الفصل الثالث والعشرون 
أوامر الجيش O°)‏ 

۱ الأسلحة آدوات مشؤومة والفزاع نقیض الفضیلة VV‏ ویجب ان یکون 
للأمور جميعاً اساسها ( لذلك عناما يهاجم ملك حقيقي الظالم ومسیب 
القلاقل. يتخذ الروءة والتقوی اساسا لهء 2 الوقت الحاضر» ترسي 
الولايات المتحارية هيبتها وتقاوم آعداءها ثم تتأمر أحداها عل ىالأخرى, 
لذلك ليس بإمكانها التخلي عن جیوشها . 

۲ يأخذ العسڪري العسكريين کعماد له ويأخذ المدنيين كأساس VV AS‏ 
ويتخذ الطريقة العسكرية مظهره الخارجي والطريقة المدنية مظهره 
الداخلي» ومن أستطاع تحري وفهم الأثنين فسيعرف النصر والبزيمة. المدني 
هو وسيلة لتمييز النفع عن الأذی وتمييز الأمن والخطرء والعسکري هو 
الوسيلة للتصدي لجيش قوي والبجوم والدفاع بشدة . 

۲ مدة خدمة الجندي 2 الحدود سنة واحدة» وكل من يترك عمله قبل وصول 
البديل يعاقب قیاساً على قانون البروب من الجيشء واذا كان والداه 
وزوجته أو أولاده یعرفون بذلك فسيشتركون 2 الجريمة معه:؛ واذا لم 
يعرفوا بذلك» فیعقی عنهم ". 

۶ اذا وصل الجندی مقر القائد العام بعد یوم من وصول آمره. يتيفي معاقبة 
والدیه وزوجته واولاده جميعا > واذا ترك الجندي موضعه لزيارة بيته لیوم 
واحد ولم یوقضه ot My‏ وزوجته واولاده ولم يسلموه أو يبلغوا عنه» 
سیشترگون 3 الجريمة معه كذلك " 

٠‏ اذا آضطروا إلى فقدان آمرهم 2 المعركة أو اذا أضطر آمرهم إلى ترك 
قطعاته وهرب بنفسه. اضرب رؤوسهم جميعا !واذا ترك ضابط 2 
الخطوط الأمامية قطعاته وهرب» فإن أي ضابط ف المؤخرة يستطع قتله 
وأعادة تجميع قطعاته ينبفي تكريمه؛ وأي فرد بين هذه القطعات لم يثبت 
جدارته 2 الجیش يجب أن یخدم ثلاث سنوات :2 الحدود ۱۷۵۳ 

1.اذا أشتبكت الجیوش الثلاثة 2 معركة رئيسة وقتل القائد العام» ينبغي قطع 
رژوس كافة العاونین الضباط الذين یقودون الوحدات التي تتوف على 
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الخمسمائة رجل والذین لم یستب سلوا ‏ القتال حتی الموت مع العدوء 
وينبفي قطع رژوس كافة القطعات القريية من القائد العام على السيرة 
والميمنة 4 تشكيل الحماية» أما بالنسبة لبقية الضباط والجنود 2 
الجیش. فأولئك الذین لدیهم جدارة عسكرية ينبفي تنزیل رتبتهم وأولئك 
الذین ليست لدیهم جدارة عسكرية؛ ينبفي تکليفهم بالخدمة مدة ثلاث 
سنوات 4 الحدود .١‏ 

۷ اذا فقدت الحظيرة الخماسية رجلا ك المعركة أو اذا مات أحد افرادها ف 
المعركة ولم يستعيدوا جتته, ا مره 
‘acs‏ واذا أستعادوا atin‏ فيتبفي العفو عن جریمتهم جمیعاً ˆ 

۸ تحمن مزایا ومساویء العسحکري 2 الأسم والجدارة ane aaah‏ عسوم 
الولايةء واليوم؛ اذا عرف عن شخص بانه يشغل متصباً عسكرياً معينا 
ولكنه 2 الواقع لا يمارس عمله ويقضي جل وفته 2 البیت. عتدئذ 
سيسيء إلى منصبه الذي يعمل فيه ويؤثر على سمعة عائلته» وعندما تتجمع 
القطعات لتؤلف جيشا ستكون أسماً على غير مسمی» ولن تكن كافية 
لصد الأعداء خارج الولاية فيما ستكون غير كافية للدفاع عن الولاية 
داخل الحدودء هذه هي الطريقة التي يصبح فیها الجيش غير كاف وتذهب 
هيبة المائد فیها . 

٩‏ اعتقد أنه عندما يترك الجنود وحداتهم ويعودن إلى ديارهم» ينبغي معاقبة 
آفراد حظيرتهم وضباطهم 2 الثكنة نفسها لأخذهم أرزاقهم لغرض 
أستهلاكهاء لذلك ينبفي تنزیل أسماء الباربين من الأرزاق لأنهم سيكونون 
محسوبين على الوحدة بينما تستهلك آرزاقهم 2 الواقع۱ VV‏ عندئذ 
ستتضب موارد الولاية وتستتفید محاصيل الناس» فكيف يتسنى تجنب 
البزيمة ؟ . 

۰ واليوم» اذا منعوا من العودة إلى ديارهم بموجب القانون» فسيودي هذا إلى 
عدم خسارة الجيش وسيكون هذا أول نصر عسكري متحقق» وعندما 
ترتبط الحظيرتان الخماسية والعشرية بعضهما ببعض بشكل وثيق إلى 
درجة أن الضباط والقطعات يساعد أحدهم الآخر» سيكون هذا النصر 
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السحری الثاني التحقق. واذا أستطاع القائد فرض هیبته واتقن الجنود 
تعلیماتهم واتبعوها فيما تکون الاوامر والتوجیهات واضحة وموثوقة وينضد 

۱ لقد سمعت أنه 2 العهود الغابرة»ء ڪان يمقدور أولئكك الذين برعوا 2 
استخدام الجيش قتل نصف ضباطهم وجنودهم ۱۷۷ وكان بإمكان الذين 
اعقبوهم فقتل ثلاثين يالماكة حتى وصل العدد إلى عشرة المائة وهو أدناها. 
البحار الأريعة وكانت قوة أولئك الذين یضحون بثلاثين بالمائة توازي قوة 
اللوردات الأقطاعيين» وكانت pal gi‏ من يضحي بعشرة ai GUL‏ ضباطه 
وقطعاته, لذلك آقول أن حشود مائة وعشرة الأف رجل لا es‏ الأوامر ليست 
جيدة بقدر عشرة الاف رجل يقاتلوعشرة الاف رجل يقاتل ليسوا أفضل من 
مائة رجل هميم حقاً 

۲ عندما تكون التكريمات واضحة كالشمس والقمر والصداقية کالیحار 
الأريعة والأوامر قاطعة كفأسي فو" و “dug!‏ والتعلیمات حادة كسيف 
"كان شيانغ' المشهور» لم أسمع بضایط وقطعات لا تتبع الأوامرة . 
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الفصل الرابع والعشرون 
آوامر اخيش ۹۳۲۱۳۱ 

۱ ترسل وحدات من الجیش الرئيسي لأتخاذ الأستعدادات الأولية للدفاع 
وينبغي أن تقیم مراكز رصد 3 كل ثلاثة إلى خمسة فراسخ على طول 
الحدودء وعندما تسمع بان الجيش الرئيس يجري أستعداداته للتقدم 
والقيام بالدفاع والأشتباك 2 (ASS yas‏ ينبغي منع كافة التحرکات من 
أجل تأمين الأمن للولاية " 

۲ عندما توشك القطعات 2 الداخل على الأنطلاق لتأدية الواجب الحدودي؛ 
وجه الآمر بتزويدها بالاعلام والرماح الطبرية والدرع» و4 يوم المغادرةء 
كل من يصل متأخراً بعد عيور الآمر حدود المنطقة سيكون عرضة 
للمحاسبة القانونية لتأخره 2 الوصول إلى الواجب الحدودي . 

۲ تبلغ خدمة الواجب الحدودي سنة واحدة للجندي» وكل من يترك مكانه 
قبل وصول البديل سيعاقب وفق قانون البروب للجيشء واذا كان آبواه و 
زوجته أو أطفاله على علم بذلك» فسيشاركوه 4 الجرم: واذا لم يعرفوا 
بذلك» فيعفى عنهم . 

۶ اذا وصل الجتدي إلى مقر القائد العام بعد یوم من وصول opal‏ السژول» 
فسیشارکه آبوه وزوجته أو آطفاله 2 الجريمة» واذا ترك Grim‏ موضعه 
مدة یوم وذهب إلى بيته ولم يوقفه آبوه و زوجته أو أطفاله ویعتقلوه أو یبلفون 
عنه» فسیشترکون معه 4 الجرم . 

۵ اذا فقد الجنود آمرهم 2 المعركة أو اذا ترك آمرهم قطعاته وهرب بنقسه 
اقطعوا رژوسهم جميعاًء واذا ترك ضباط 2 الخطوط الأمامية قطعاته 
وهرب» فإن أي ضایط 2 الخطوط الخلفية يتمكن من فتله وإعادة تجميع 
قطعاته ينيغي تحریمه كل من لم یثبت جدارته بين هده المقطعات 2 
الجیش» يجب أن يخدم ثلاث سنوات 2 الحدود ۱۷۵۳ 

5 اذا آشتیکت الجيوش الثلاثة 2 معركة رئيسة وقتل القائد العام فان كافة 
الضياط المعاونين من آمري الوحدات التي تنوف أعدادها عن الخمسمائة 
رجل الذين لم يستبسلوا 2 القتال حتى الموت مع العدو؛ ينبقي قطع رؤوسهم 
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وينيفي قطع رژوس كافة القطعات القريية من القائد العام على الميمنة 
والميسرة 2 تشكيل الحماية» اما بالنسبة للضباط والجنود الباقن 2 
الجیش. فينبفي تنزیل أولئك اثبتوا الجدارة العمسكرية درجة 4 الرتبق 
وأولئك الذین لم يثبتوا الجدارة العسكرية فينبفي علیهم خدمة ثلاثة 
سنوات 2 الواجب الحدودي ". 

۷ :قفوت | ee Pest pe ee‏ رجلا ك | رکه وله موا جه انتخا 
جمیع آمتیازات آفراد الحظيرة. واذا أستعادوا جنته فينبفي العفو عن 

۸ تکمن مزایا الجیش ومساژه 2 الأسم والقوة 2 عموم الولاية» والیوم. اذا 
ظهر سم شخص يشغل منصباً عسكريا Lies‏ بینما ف الواقع هو ك 
البیت. فان دائرته لم تستفد من وجوده ولم تستفد عائلته من تسجیل 
أسمهء وعندما تجمع القطعات لأنشاء جیش فسیکون آسما بدون مضمون. 
ولن يكن کافیاً لصد الأعداء خارج الولاية ولن يكن كافياً للدفاع عن 
الولاية داخل الحدود؛ هذه هي الطريقة التي يصبح فیها الجیش غير كاف 
وحيث يفقد القائد هيبته . 

٩‏ اعتقد أنه عندما يترك الجنود وحداتهم ويفرون إلى دیارهم» فينبغي معاقية 
ضياطهم والأفراد الاخرین 2 حظيرتهم 2 الثكنات نفسها لأخذهم 
ارزاقهم لأستهلاكهم الخاص اذ ستظهر أسماء الباريين كقوة للجيش,» 
وهكذاء يكون الشخص 4 الجيش بالأسم بينما تستهلك 2 الواقع 
حصتين من VV G1‏ لذلك تتضب موارد الولاية ومن الطبيعي أن 
يستهلك حصاد الزارعین» كيف سيمكن تجنب كارثة البزيمة ٩‏ . 

۰ اذا منع الجنود اليوم من العودة إلى ديارهم بموجب القوانین» فان هذا 
سيحول دون خسارة الجيش وهذا أول نصر عسكري وعندما يرتبط أفراد 
الحظائر الخماسية والعشرية مع يعضهم الأخر إلى درجة يسعى فيها 
الضابط والقطعات إلى مساعدة أحدهم الأخر 2 المعركة فهذا هو ثاني 
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تعلیماتهم والتزموا بها فیما تکون الأوامر والتوجیهات واضحة وموئوقة 
ویتفذ الپجوم والدفاع بصورة صحيحة فهذا هو ثالث نصر عسكري . 

Wal ۱‏ سمعت انه 2 العهود الغابرة. كان بامحکان أولئك الذین برعوا 2 
آستخدام الجیش تحمل ۲۱۷۷ فقتل نصف ضباطهم وجنودهم» وکان 
بامکان الذین جاءوا بعدهم فقتل ثلاثين بالائة وأقلهم كان بوسعه قتل 
عشرة بالمائة» لقد آثرت هيبة من بضحي بنصف قطعاته 2 الجمیع ضمن 
البحار الأريعةء وأمكن آستخدام قوة من يضحي بثلائین 2 ASL‏ من 
اللوردات الأقطاعيين» ونقذت آوامر من يضحي بعشرة 2 المائة بين ضباطه 
وقطعاته. لذلك أقول أن حشود مائة آلف لا تتبع الأوامر ليست جيدة بقدر 
عشرة الأف رجل یقاتلون وعشرة الآف رجل یقاتلون لیسوا جیدین بقدر مائة 
رجل مندفع as‏ 

۲ وعن دما تکون التكريمات واضحة کال شمس والقمر والصداقية 
کالفصول الأريعة والأواکر كفأسي فو ويوبيه والتعلیمات قاطعة كسيف 
كان شيانغ الشهور. لن أسمع بضباط وقطعات لاتتبع الأوامر". 
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امش مقدمة all‏ الساد 
cally.)‏ سوير . الولفات الترائية العسكرية السيع . مصدر سيق ذكره . ص ۲۹۱ 
۳ نفس المصدر ص۹٤٤٤‏ 


() منشیوس (۳۷۱- ۲۸۹ ) قم ولد منشیوس 2 قرية (تسو) 2 المنطقة التي 
تسمی حالیا بمنطقة (شانتونج) خلال فترة الولایات التحارية .آسمه الحقيقي (منغ 
کی . 

تلقی تلیما صارما » واتمن الكونفوشيوسة وأتخذها منهجا 2 حياته وتفکیره ؛ 
مارس التعلیم وظل یتنقل ج البلاد مفتشا عن حاکم ولاية یتبنی تعالیمه وتدریسها 
. أطلق الصینیون عليه أسم (مينغ تزو ) أي (العلم الثاني ) بأعتباره اعظم أساتذة 
الكونفوشيوسية بعد مؤسسها الأول كونفوشيوس . دعى الأى المثالية وحولها ألى 
نظرية متطورة 4 الطبيعة . تركز الكونفوسيوسية على التعامل الأنساني مع 
الآخرين » ويحث منشيوس الأنسان على أن يكون عطوفا مع غيره » لأن النزوع 
الطبيعي للأنسان أن يكون عطوفا » فالأنسان ولد خيرا » والشر آنحراف عن 
طبيعته . يؤكد منشيوس على الأحاسيس الأريعة ( الرحمة ءالحياء » التأدب ,2 
أحساس الخطأ والصواب ) ويعتيرها البديات الخيرة لتطور الأنسان . حيث 
أحساس الرحمة هو بداية (الجن) وهي الفضيلة الأكمل للكائنات البشرية . 
واحساس الحياء سيقود الأنسان ألى الأستقامة » اما احساس الخطأ والصواب 
فهو أحساس الحكمة . وهذه الأحاسيس لا تتجزأ » وهي كائنة مع الأنسان منذ 
ولادته وتتطور أذا أعتني يها . آولی منشيوس اهمية لتحقیق آلتزامات الفرد نحو 
أقرانه من البشر على مستوى الأبناء والحكام » وقرر أنه على الحاكم أن لا 
يسيء أستغلال رعاياه . لآنه ملتزم بحماية مصالحهم ۰ وهنا يقدم منشيوس هذه 
الحالة معيارا للأستقامة > ويحارب المنفعة (اللي) حيث تودي ألى فوضی المجتمع 
وتعاسته بسبب بحث أصحابها عن الفائدة الشخصية . لم ينكر الرفاهية المادية » 
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وركز على وجوب ان تجمع الحكومة المثالية بين القيادة الأخلاقية والرخاء 

الأجتماعي » لذلك نصح الحكام بمراعاة مصالح الشعب ورفاهيته فالشعب هو 

جذور الأمة وأذا لم تكن الجذور راسخة ستنهار الأمة . أيد منشيوس حق الشعب 

2 الثورة والتمرد » وحق الأنسان 2 المحتمع بناءا على جدارته .2 العمل والأنتاج . 

ويقسم البشر آلی نوعين :الأول ذو العقل والأخر ذو القوة العضلية Ling.‏ يظهر 

الأنجاه الكونفوشيوسي الذي يقول ان المثقفين الذين توصلوا ألى درجة عالية من 

التعليم والأداب هم فقط الصالحون لشؤون الحكومة . 

۲ نفس المصدر . ص۲۹۲ 

ف اد ی FAY‏ 

۵ نفس المصدر . ص۲۹۳ 

۲۹٤ص‎ . نفس المصدر‎ .١ 

اسن الد 

(#) المتفرقة او المتنوعة . تحوي على فئة من كتب لا تعزى مضامينها الى مدرسة 

واحدة كالكونفوشيوسية او الطاوية » لذلك تشير المتنوعة او المتفرقة الى 

المحتويات المجتمعة لعمل مفرد وليس الى مجموعة من الکتب .. المؤلفات التراثية . 

ص ۶۵۱ 

۸ تقس المصدر . ص ۶۵۲ 

4 نفس المصدر داهن 2۵۳ 

٠‏ تفس المصدر . ص۳۹۶ 

(#) أستنادا الى (الشي جي) وحسبما صححته وقائع الخيزران » أرخت وفاة الماك 

(هويي) عموما 2 عام (۲۱۹) ق.م 

(#)اعطيت تواريخ مختلفة للمقابلات المعنية على سبيل SLL‏ . يرجع (هوالوتسونغ 

) مقابلة( ويي لياو) الى ما بعد( ۲۱۶) قم عندما بحث الملك (هويي) عن نصيحة 

خارجية عاجلة . والظهور اللاحق 2 ولاية (الشن ) 2 عام( ۲۳۷ ) قم . ويعتقد 

(دي سي لاو ) أن (منشيوس) زار ولاية (ويي) على الأرجح بعد فترة قصيرة من وضاة 

الملك (هويي ) او حوالي (۲۲۰ ) فم . وسيكون تاريخ سو حوالي ۲۱۲او ۲۱۳ قم 

ويعتقد (شونغ شاو هوا) A‏ مقدمة كتابه بوجهة النظر القياسية . حسب الوقت 
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من السنة الأولى بعد وفاة اللك (هويي) (TVA)‏ قم بینما یعتقد علماء اخرون أنه 
ریما اجری مقابلات مع اللك (هسيانغ )الى التاریخ المؤكد توصوله الى بلاط 
الشن ۲۳۱۱ ) قح وکان عمره GLA‏ وئمانون سنة . برجم GLE)‏ لییه) تاريخ 
الوصول الى (YTV)‏ قم الولفات الترائية . ص100 

۱ نفس الصدر . ص۰۱ 


۳۲ تقس الصدر . ص ۲۵۱ 
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النص للكتاب الحا لیاوتسو) 


يظهر عتوان هذا الفصل دواثر سماوية مرات عديدة فيه - على ما يبدو 
tegen aides‏ و ر ان سمط روتف اسرد عقوا 
لکتاب. فإن معظمهم يعتقد أنه بعض الامثلة يشير بدلاً من ذلك إلى 
مجموعة من التقديرات والمحرمات الفلكية المستندة إلى عزو التفسيرات 
الميمونة والمشؤومة إلى الظواهر السماوية. وتتبع الترجمة الاجماع على 
عدم الدلالة على هذه الحوادث. 

اواك AL‏ بوش a‏ سوه كرك وی ات شود 
مويو یعتبره عنوان کتاب اذ دمچ مم الصطلح الذي یعتقد عموما 
بأنه يشير إلى نظام معتقدات بالاوقات اليمونة والشوومة 4 دورة الایام 
مزدوجة الخصائص. وترتبط العقویات بين والظلام والارض Gly‏ وینبثق 
سطوع النور والسماء من تعاقب الدورة. ولکل منهما دلائل ترتبط به. و2 
الیدان المسكريء هنالك اوقات مناسبة للمبادأة بالفعالیات ویمکن 
تحدید الاتجاه والتوجه الأول للحملة. وترتبط اتقات کنلك بالوت 
و الفضيلة بالحياة. 

لدلك یحدد مولف کتاب ويي لياو تسو العقاب والفضيلة على اساس 
fod‏ الحكومة وبذلك يركز بشكل خاص على الجهود الانساني - 
الشوون الاتسانیة- اکلر من ملائمة الافعال Les‏ ینسجم مم الظواهر 
الميمونة الغيبية. (ينبفي فهم كافة الاشارات إلى ويي لياو تسو بأنها 
عمومية تشير إلى مؤلف أو مؤلفي نص ويي لياو تسو اكثر من کونها 
إلى شخص تاريخي). 

مماترر اقيم سو اة یی eel‏ ااه ك ا ات 
وتتضمن طبعة السونغ" کلمات اضافية تعتي استنادا إلى الانفتاحات 4 


الدواگر السماویة.. 
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حرفا ترجمت "لارض Lia Le ghall‏ الارش العزول 1 انسجاماً مع 
ترحمتنا للمصطلح 4 فن الحرب حيث یظهر 2 الفصل الثامن الاراضي 
التسع . وبالاتفتاح 2 هذا التوجه تنظم القوات بشکل مشووم مع اعطاء 
ظهرها للماء وهذا یختلف من ناحية الفهوم عن التقویم السوقي الصرف 
الذي من الفترض انه یحبط أي انفتاح يفتقر إلى الاتسحاب المتظم. 

هذا مثال على الواجهة والالتفات بشكل مشووم. 

على الارجح انه خطأ لنهر الشنغ oY‏ الأول لا یتدفق عبر متطقة میدان 
معركة موییه بینما يمر الاخیر. 

هنالك نوع من عدم الترابط التطقي على ما يبدو 2 هذه الجملة ویقدم 
العلقون مفاهیماً مختلفة عديدة. ومن الواضح أن تونغ" يعبر عن فكرة 
عدم وجود علاقة للشهاب وأنه على الرغم من فأله الشووم» سیگونون 
متتصرین. مع ذلك. هنالك تفسیر اخر "[ذا اردنا استخدام الشهاب لكي 
نقاتل فستضطر إلى قلب ذنبه قبل أن نتمکن من الانتصار . 

ع یمه ای تالا ls‏ الفا ea Ya‏ مرا مات وسكي 
الفكرة pall‏ عنها 2 هذا الفصل موضوع عموم الکتاب واختارها "لي 
شنخ" 4 الکتاب الثالث للاسئلة والاجویة. 

تکرر هذه الجمل فقرة من الفصل الرابع لفن الحرب. وهذا الفصل معقد 
على وجه الخصوص لا يسبب الافکار العیر عنها أو لنقص 2 مواد 
النص بل بسبب اعادة الصياغة الواسعة الحتملة مع الواد المكتشفة 4 
القبر التي اکملها شون شوشي یاو" 2 هذا الثال. يقرأ النص العدل: 
آقس خصوية وجدب الأرض ثم اقم الدن وآرفع اسوار الدن. ووفق اسوار 
الدینة» حدد الارض الناسية . 

2 النص العدل: انسجاماً مع الارضء حدد العدد المناسب من الرجال". 
ف النسن ادل "عيذم SNH‏ هد و تشک متيال نی 


المرء يمكن أن يكون قويا : 2 دفاعه بعد ذلك وعندما یتقدم یمکن أن 


یخرج منتصرا من العرکهة . 
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تقرا نسخة الخیزران "تو" (برکات» طالع حسنء رخاء) اکثر من یی" 
ااا pal Gla NV at gag‏ هداعا وتو 
br ies oe a‏ التضوروالركاء د اكه CL‏ . 
ES‏ مقي كن سروح Nore ap‏ 
صورة من الفصل الرابع لفن الحرب. 
یعتقد سوبیکن أن مفتوح خط أ لكلمة مفلق OY‏ الشوون 
العسكرية ينبغي أن تکون سرية ومهمة. 
النص العدل: غلقها » صغير ولکن لیس. لذلك لمن كان ملكا سیهرع 
انناس الية کاماء التدفق وینظرون اليه کالشمس والقمر ویرجعون اثیه 
کوالدهم ووالدتهم. لذلك يقال...' (النقاط تشیر إلى تلف أو جزء مفقود 
من التص). 
فهمت علی :انها فتح سبیل الحياة وازدهار الناس. 
يفهمها لیوین التوقف أي الاشارة إلى وقف التصحيح ال شدید 
للتجاوزات الطفيفة ویعتقد ال خرون أن الجهود موجهة إلى وقف التبذير 
والعادات السرقة. ویضیف التص العدل: احتلاله تحت ادیم السماء 
جميعاً سيكون بمثابة تحول. فمن كانت ولايته فقيرة سيكون قادرا 
على الاغتناء . 
يضيف التص المعدل: ولتك الذین لا یستجیبون لتقيي دات الفصول 
الاربعةء سیکون قادرا على فرضها لكي یستجیبوا لب 
کلتا المبارتان 2 التص العدل تستخدمان تفيا مزدوجاً للتوکید: لیس 
بوشعه الا of‏ یکون كوا + لیس بوسعه الا آن یحگم. 
النص العدل: "بالنسبة للولاية الحکومة حكماً جیدا وثرية علاوة على 
ذلك» حتی لو لم يهيئوا العریات ویخرجوا التروس من اماکنها فسیدفع 
جیشهم تحت ادیم السماء جمیعاً إن الاستسلام. 
انسجاماً مع مدخل "صون تسو" إلى الحرب. مع ذلك یضیف النص العدل 
سلسلة من العبارات تشير إلى أن النصر يتحقق ك الیادین والاسواق 
وهكذا دواليك. 0 
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حسیما تعنیه الجملة: فان الضمون هو آن الجیش Bey Sos Lil‏ 
الیدان» یتسب اي نصر إلى القائد. مع ذلك یضیف التص المدل عبارات 
تغیر العتی نوعا ما: ")13 اشتبك الرء 2 العرکة ثم خرج منتصرا» فهدا 
ناه وا اتر مه اه CP‏ ا وة إذا 
تراك خیش ماک اف ول فتاه E‏ شالف دمم 
em Te ce‏ تخل تفي فاك تقار اة مرك ی PPE‏ 
البراعة بل قهر جيش العدو هي ذروة البراعة الحقيقة". تعڪس هذه 
العبارات تحذیر صون تسو" من القتال مدة طويلة وتوکید وو تسوط 
على الفوز بشکل حاسم وتجنب معارك عديدة. 
یکرر هذا تحذیر صون تسو ذ فن الحوب؛ الفصل الثاني عشر. 
للاسف» هذه الجملة البسيطة نسبياً موضوع تفسیرات عديدة من جانب 
المعلقين. ویمکن فهم لا Lad‏ جیش یوم واحد" حرفياً كما مترجمة اذ 
تعني لا تعبأ لیوم واحد فقط GY)‏ هذا سيكون تهاونا وخطرا ویحکم 
على القطعات بالپزيمة ) وکمعنی ۰ لا تعبا 2 غضون یوم واحد OY‏ هذا 
ثانية سيكو امراً متعجلاً. (تتبع الترجمة توکید ليو ين على التصرف 
بسرعة ویحسم كي لا تفقد الفرصة). 
مرت وا اتاد زا عاشي 
يضيف التص المدل: "إذا انفتح 2 تشکیل طويل» فسیگون منتصرا". 
تلیها فقرة آخری متقطعة 2 النص العدل يبدو أن عباراتها غير متلائمة 
دا 
صياغة من فن الحرب. الفصل .١١‏ ويضيف النص المعدل: آولئك الذين 
طأطأوا رؤوسهم لا يستطيعون رفعها وأولئك الذين رفعوا رؤوسهم لا 
یستطیعون طأطأتها. 
صياغة اخری من فن الحرب الفصل ۱. ويضيف النص المعدل : (لاحظ 
أن هذا يصف محنة القائد الذي يفتقر إلى الاستخبارات والمعرفة 
الميدانية) ويضيف النص المعدل: "ليس بإمكان الضباط الاذكياء تقديم 
خطط وليس يامكان الضياط الشجعان اتخاذ اجراء . 
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يفهم gal”‏ ین الصورة انها کالریح الدوامة . 

استخدمت الطبول للامر بالتقدم والرایات لتوجیه القطعات. 

2 طبعة السونغ اضرار" بدلا من یتضاءل". 

تتبع ليو ین" (شونغ شاو هوا ويي لیاوتو شويي هنونان (VAY‏ وتفهم 
کلمتي "شي شیانخ بأنها قادة عبر العصور". مع ذلك هنالك تفسیرات 
اخری قادة ورائیین"- اولئك الذين خدمت عوائلهم كقادة لاجیال (مع 
کونهم غير مژهلین) و قادة معاصرین لعصرهم. ویبدو أن الاخيرة اقلها 
احتمالا. 

2 بعض الطبعات هنالك "تو" (يسحب) بدلا من "باو" (یعتنق). 

نوقش مفهوم الشي (غير التقليدي) 3 البوامش لفن الحرب. 

تتبع اجماع المعلقين على أن "الآمر" ينبغي أن يفهم انسجاماً مع العبارات 
اللاحقة التي تشير إلى السوما والقائد. 

راجع الپامش" ۵ 27 السوقيات الثلاث لبوانغ شیکونن. 

كان دوق هوان الذي حكم ولاية الشي من" ۱۸۵ إلى 1۳۶" قبل الميلاد 
او نيهن الكمسنة او اترنجال الاقوماء الد مارسرا قوة كيلية عي 
عموم المملكة تحت ذريعة مساندة البيت الوراثي للشو" الضعيف حالياً. 
تشابیه من "القوة العسکرية السوقیة" لصون gaat‏ القصل الخامس. 

3 نسخة السونغ" هناك 'سماء' بدلا من آرجل" وتتفیر الجملة إلى لا 
تكن اول من يشتبك © المعركة تحت ادیم السماء . 

قراءة تتظیم" و شکل وأهيئة" انسجاماً مع نسخة السونقط بدلا من 
معاقبة 2 نسخة النغ. 

يفهم العلقون الحدیتون عموماً هذه الجملة كما مترجمة. مع ذلك یمکن 
أن تشیر كذلك إلى تسلم صلاحية السماء للتحرك ومعاقبة الشریر. 
للتفسیرات الممكنة الأخرى مثل السرعة راجع سو يونغ ويي لیاوتو 
شويي ص۰۷۲ 

وحد " هو ما تتطوي عليه وتوجد کذلك 2 العدید من الطبعات المختلفة 
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تیه الف ال جاو کیو من Nay Byes‏ مع Daal‏ 
الهمة كما يأتي: تعتمد الشوون العسکرية على قوة الحشود. واذا لم 
کن عدا تماما ف ارآ یات اة سای إل ها غو مات 
وعندما تغيرها عدة مرات فحتى لو بدأت بها فستصاب الحشود بالقلق. 
أن تبني اليقين ب4 اوامر القائد وتجنب الشك 2 عقولا وعقل القائد 
موضوعان مهمان 2 معظم الولفات التراثية العسكرية السبع 
قبع الا تين" الت دافن ا كيال نکر اسان era Pape‏ 2ة 
العهود الفابرة من بين اولئك الذین قادوا الشعب لم یصدف انهم کانوا 
غير قادرین على كسب عقولهم ومع ذلك کانوا فادرین على كسب 
قوتهم . 
تجدر الاشارة إلى اختلاف التص العدل: بعدما يموت التاس من اجل 
حاکمهم مثلما یموتون من اجل عوائلهم» ينيقي أن تقیدهم بالتعلیمات. 
لذئك بق العهود الفابرة کان اولئك الذین اشتبکوا 2 الحرب یعتمدون 
البمة كأساس لبم من اجل تحفیز الارادة من اجل استخدام الاطراف 
الاريعة والاطراف الاريعة من اجل استخدام الأسلحة الخمستة. لذلك» 
عندما لا تحفز الارادة لن يموت الجنود من Jol‏ الشرف. وعندما لا یموت 
الجتود من اجل الشرف» فحتی لو کانوا یشکلون حشودا غفيرة» لن 
یکونوا محاریین . 
حسبما يناقش ليو ین" » ينبفي على الحاکم مسايرة رغبات شعبه 
والشؤون الاجتماعية لیعزز نشاطاتهم ویوجهها. 
تتبع نص “Gull”‏ وفهم "هوا لو تونغ' ص ۱۱ و لیو شونغ “Lis‏ ص ۵٩‏ اللذين 
یفترضان بان الصطلحین صحیحان حسبما یشیران اليه - یعنیان سرية 
و باو آمر السرية. مع ذلك لاحظ | سو Gigs‏ یصحح التص لصطلحي 
الذهاب والایاب 2 المرات ویحدد الحقول الزراعية القديمة لذلك من 
خلال الفهوم الضمني مشيرا إلى التلاحم التنظيمي للمجتمع الزراعي. مع 
ذلك يبدو هذا غير متاسب من الناحية السياقية. ویفهم "شونغ شاو هو 
کلمة بو بأنها وحدة كبيرة وریما اشبه بسرية مزدوجة أو فوج ولکن 
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ظهور المصطلح 2 الفصل الخامس عشر من وبي لياو تسو یظهر بوضوح 
انها سرية مولفة من مائة رجل. 
ل القن اد اة او العداقي وك هه | | BB rere‏ 
الل اة و صف المارسات | remy‏ مه free rer |b» ESE‏ كر 
من اعطاء استتتاح عام کما مترجم وسیکون الاخیرمتاسیاً لستمع 
معاصر مثل اللك "هوبي. 
يض قتيم مو داو الشوق AS‏ رواک ف کون ون رفن 
السلوك الصحيح للقائد 2 ممارسة القيادة الشخصية 3 العدید من 
الك ات gts yee a‏ القتصل ۲۳ من الال االسریة الت 
(تشجیم الجیش) والسوق الأعلی" لپوانغ شیکونغ. ويحتوي کلاهما 
علا Beer AE | Br‏ دافم 
تقرأ نسخة الخیزران العسکري قوي من خلال التزامه البدوء ومنتصر 
من خلال توحده . 
یواصل هذا بشکل واضح اللاحظات والیادی 2 القصل الاخير. 
2 مفهوم "صون تسو" » احد اهداف القائد هو ایجاد توازن تعبوي للقوة 
تال زان dts‏ هل ری که فصيو سای ستول BSUS Ny‏ 
تحقیق حالة اللاتوازن هنه لا یمکن اعتبار التصر فیها سوی مسألة حظ 
(فن الحرب لصون تسو الفصل الأول التقدیرات الاولية ). 
2 نسخة الخیزران تموت من اجل الطریقة" بدلا من القدرة على تنفین 
الطريقة". لاحظ مناقشة هيبة القاکد ومشكلة الشك 4 السوق السوق 
الأعلی لبوانغ شیکونغ حيث استخدم التشبیه بالعقل والاطراف كذلك. 
هنالك تفسیرات عديدة لبذه الجملة التي تبدو بسيطة. ویوصف القادة 
مراراً والقادة احيانا بأنهم یحبون شعبهم أو نیون رجالهم . مع ذلك» 
عبارة يحب ویعتز بعقول رجاله غير عادية و2 سياق الفقرة التي تلیها 
يبدو أنها تتطلب Lage‏ بمعنى سبيي: دفع عقول الرجال إلى حبها 
والاعتزاز بها" مثلما یدفع العقول إلى الخوف منها واحترامها . (ینسجم 
تعلیق ليو ين مع "حب عقول الرجال البسيطة وتتفق ترجمتتا معها. 
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وهنالك احتمال آخر هو أولئك الذین هم غير قادرین على المحية والعناية 
ل دفع ضیاطهم وقطه اتهم Il‏ الاعتزاز يهم والامتشال لا يصن ان 
استخدم» واولگك الذین لیس بامکانهم بالبيبة والقسوة دضع الضباط 
وانقطعات إلى احترامهم وخشیتهم لیس بامکانهم لدارة الجیش عتی". 
من الحتمل آنها تعکس مضاهیم "صون تسو" 2 فن الحرب الفصلین ۳ 
وء قدر تعلق الامر يعدم قیام القائد الحکیم بصولة ما لم یخرج متتصرا. 
المصطلح الذي ترجم احتلال الودیان التحدرة هو عنوان الفصل 
الخمسین كذلك .2 التعالیم السرية الست ودیان مقسمة . ,2 عموم 
التعالیم السرية الست» پدعو الکاتب إلى الاستیلاء واحتلال التقاط 
السوقية عتدما یکون العدو متفوقاً 4 العدد gf‏ 2 وضع غير مؤات. 
وتقراً نسخة الخیزران بصورة مختلفة Legh‏ ما: اولشك الحصورین بك 
الوذيان Se‏ لسن لیم ارغبة ت الال راخ البامقن ١۹‏ عند شرن 
لناقشة الافکار ذات العلاقة من صن تسو. مع ذلكء لا يأخذ بنظر 
الاعتبار أن كان الوقف يائساً بما يكفي لاجبارهم الرجال على الالتزام 
النهائي). 
تتبع نسخة النغ وليو ين". الجيوش الزاحفة تحت راية التقوى كالمجهود 
الذي قام يه الملك ووط من سلالة الشو ضد ولاية الشانغ الذي يفترض 
بأنه حصل على تأييد شعبي حماسي ولذلك ينبغي المبادأة بالقتال. وأولئك 
الذين یتتافسون على قضايا الولاية الاقل وطنية" ينيفي عليهم الاستجابة 
يدلا من المبادأة بااقتال لايجاد تأييد شعبي. ونسخة الخيزران على 
التقیض تماما: "من يتريص بالعدو بإمكانه اخذ زمام المبادأة". 
من نسخة الخيزران آثتاء النزاع يجب أن تکون 2 الوقت المناسب . 
يؤكد هذا التوجيه على السرعة ‏ الوصول إلى نقطة الشروع بالتعرض 
لاستثمار مزية عدم استعداد العدوء وهذا یماثل الفكرة الموجودة 2 فن 
الحربء الفصل الثاني مناقشات عسكرية". مع ذلك» لاحظ أن "صون 
تسو يحذر بشكل واضح من هذا النوع من الاستخدام المرهق للقوات 
العسكرية لآنه سيجعلها عرضة للهزيمة أمام أية قوات مرتاحة متريصة 
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لها (راجع فن الحرب. الفصل السایع القتال العسکری). وعلی الرغم 
من التقدم الطفیف الحاصل 2 تكنولوجية النقل بين کتاية فن الحرب 
والفصول الأولى من ويي لياو تسو" حتی على الرغم من مرور قرنین أو 
ثلاخة cL gale‏ فلولا ظهور الخيالة والعریات والمشاة لما استطاعوا قطع 
اكثر من ثلائین فرسخا يوميا تقريباً 2 مسيرة متواصلة. 
إقامة نقاط العبور (آو من الحتمل "عبارات") والجسور تسهل الحركة 
العامة للقوات المرافقة مع ذلك يمكن أن يودي تدمیرها إلى اعاقة تقدم 
العدو خاصة 2 موقف ملموس يكون فيه هدف الغازي واضحا. 
حرفيا "ضيوف” التي ينبغي فهمها بأنها قوات غازية لاراضي ولاية أخرى 
- لذلك تسمی عموما "ضيف" المصطاح المسكري- أوريما 
متحشدة داخل أراض أجنبية وراء الحدود مباشرة لمنع أي هجوم مفاجئ. 
على الرغم من أن هذه الجمل تعحس بالتأكيد تفكير صون تسو". إلا 
أنها غير موجودة 4 فن الحرب. 
يفهم العلقون المصطاح یو" عموماً کحدود أو الاستحضارات الدفاعية 
الحدودية. 
يصف السياق السياقات المصممة بشكل واضح لحرمان الغزاة من جميع 
المساعدات المادية والملاجئ واجبارهم على نقل المؤن مسافات طويلة 
ويذلك يستهلكون طاقة عظيمة لادامة حصارهم. (قارن الأفكار 2 
"السوق الأعلى" لبوانغ شيكو نغ). لذلك على الرغم مما يترتب عليه من 
olde‏ سن من tas Re Glance NS‏ واللتساكرة لا alias‏ الكداقهون 
عموما سوى جزء من طاقة العدو لجمع مژنهم الغذائية وتصلیح اللاجی 
التهدمة (بدلاً من الخرية كما يعتقد العلقون) والاستعداد للحصار. تتبع 
الترجمة تعلیق لیوین" الذي توافقه نسختا ليو شونغ بنغ" واهوا لو تسونغ" 
مع ذلك أساءت نسخة "سو يونغ” فهمها تماما على ما یظهر وتعتبرها 
مناقشة للشی" HH)‏ تفهم بأنها البمة اكثر من کونها مجهود أو طاقة). 
لذلك یترجمها 2 الصينية الحديثة بهذه الطريقة تودي إلى استثارة همم 
العتدي وزیادتها واحباط همم الدافعین . وعلی ما یظهر 2 معرض 
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اعتقاده آن الفقرة تواصل الادانة الأأولية للاجراءات غیر الکضوءة استنادا 
إلى نسخة الخیزران» یترجم الجملة اللاحقة حالما یواجهوا تقدم العدو 
وهجومه سیتکبد الجیش الدافم خسائر بالقة". 
فخ الفكرة او ان مهيز الولايات تاه كانت انوا ری 
تصنع من الطین واحياناً تفلف الواجهات الخارجية بالصخور. وبالنتيجة 
كان یتطلب نقل التراب الضروري جهدا LIL‏ لبناء جدار بأية بأبعاد 
وظيفية وتبدو هذه الجدران- إذا لم تكن لاستخدامات دفاعية- 
Lyd‏ مفرظا 2 الطاقة. 
يحل نص نسخة ین شوییه فقرة مهمة هنا مضيفاً إلى عدد القوات 
الخاضيرة اكات وة ترا سای ذلك كرا الما يحب 
ألا يكون المهاجمون اقل من حشود مائة الف ليكونوا ملائمین للمهمة . 
4 نسخة "ين شوییه اختبار الجنود والاهالي والحشود . 
يفسر ليو شونغ بنغ' هذه بانها وقاية وحماية الاسوار الطينية البشة Legh‏ 
ما من تأثیر الموامل الطبيمية کالریح والطو. 
يفسر ليو شونغ بنخ هذه بأنها وقاية وحماية الاسوار الطينية الپشة Legs‏ 
ما من تأثير العوامل الطبيعية کالریح والطر. 
تفسر القوة على نطاق واسع اکثر من کونها تفوقاً عديداً كما يلمح 
۳ 
4 نسخة ین شوییه شان هنالك اداة ريط بين نصفي الجملة. ويناء على 
ذلك» سیحث القوي الضعیف عند اخذ مکانة 2 القدمة ويتخذ مواضعا 
© الوخرة. 
تختلف نسخة الخیزران تماما: “إذا هاجم حشد من خمسین الف الدينة 
يجب انقاذها حقا. احتو مژخرتهم وتقدم عبر نقاطهم السوفية واضرب 
مؤخرتهم قليلا ولا تسمح للمؤن بالرور . ویفترض سو يونغ أن الخميس 
الف هم قوات النجدة. (يختلف نصه 4 ص۸1 قليلاً عن التفسيرات 2 
نسخة شونغ شوا هوا بضمنها "عدم نجدتها حقا" بدلاً من "يجب نجدتها 
SC Las:‏ وشكين اف تشون als‏ تلك ال ره tea‏ هن 
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التعالیم السرية الست "احتلال آراضي العدو" على الرغم من أن النظور ب 
الا خیر هو من خلال القوات المحاصرة. 
تاو" تعني حرفياً یقلب" وتفسر عموماً "ارباك" كما 2 ارباك العدو. مع 
ذلك» يمكن فهم خدعة الجهود الفاتر كذلك قلب جیشه لانهم 
سیعکسون انفتاحه ویضعون اشداءهم 2 المؤخرة. 
العنی الأولي للكلمة الثانية 2 العنوان هو الریبة" ومعناها الثاني هو 
"الأهانة ". وییدوا أن الفكرة الأساسية هي أنه ما كان الراً مدركا 3 
أتباعه الممارسات الأثني عشر المقترحة ستصبح الولاية قوية ويذلك تكون 
قادرة على أظهار موقف التفوق تجاه الآخرين وأهانة أعدائها . وعلى نحو 
مماثل أذا أرتكبت الولاية المساويء الهلکة الأثني عشر فسرعان ما 
تتمكن الولايات الأخرى من أهانتها أذ سيزداد ضعفها وتصيح فريسة 
لأعدائها . لذلك يواصل الفصل الأفكار الموجودة 2 الفصل الخامس ” 
ميزان القوة التعبوي 2 الپجومات ‏ . 
صيفت الممارسات الأريع العشرين 2 عبارة صياغية س یکمن 4 ص. 
ويمكن ترجمة الأخيرة كذلك "كن 2: يعتمد على "۰ یتالف من "و 
”كن حاضرا 4 . وتتببنى ترجمتنا اختلافات طفيفة انسجاماً مع 
مضامين المصطلحات. و كافة الحالات » الفكرة الأساسية هي أن 
امعان كان نيد مكو عه معازم ١ jie‏ 
ينبغي على الحكومة تجنب التدخل 2 أعمال المزارعين الموسمية وينبفي 
عليها كذتك تبتي وملاحظة الممارسات الشعائرية بشكل فعال یتسجم 
مع نشاطات الواسم. ۱ ۱ 
يفسر العلقون شي عموماً بأنها تخطیط . "وضع السوق ". مع ذلك 
المعنى الأساسي للمصطلح هو الدقة"» "اللحظة" وبالنتيجة التحسس أو 
إدراك الأمور الصفيرة )992 تسو تعني "النقطة الحيوية " راجع الفصل 
الرابع طريقة القائد وراجع كذلك الپامش ayy‏ کتاب الأسئلة 
والأجوبة). 7 
باختراق الشكل الخارجي ثم صياغة خطط لاستثمار الموقف. 
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یمکن كيم الققرة الأولی بأنها وصف معياري ااکيفية التي ينبفي فیها 
على الجیش التقي التصرف أو الكيفية التي تمکنت فيها الجیوش 
Ng gal ty‏ القايرة = خاضة حيوكن سشادلة الخو مهن إذارة 
حملاتها وضبط سلوکها. 
هذه من بين التبریرات البينة 2 الکتاب الأول المروءة هي الأساس”" 2 
کتاب السوما للقيام بحملة تأديبية. (راجم كذلك الپامش 00 من کتاب 
الأسئلة والأجوية ). 
عنوان الفصل مشتق على ما یظهر من هته العبارة التي تظهر هنا Big‏ 
مکان آخر من النص.مع ذلك »يمكن فهم العنوان كذلك متاقشات 
gee‏ کی نامه ا 
يبين "هوا لو تسونغ أن التفسير الآخر هو كافة الخطط موجهة نحو 
هدف واحد - الحاكم الشرير. وعلى الرغم من أن هذا ينسجم مع 
نظرية الشی عة 4 اعمال شاف الشرير فيطل الا آنا قدو غير 
محتملة هنا. 
فهم بعض المعلقين العبارة انقاذ نفسه ولكن هذا ييدو غير 
محتمل.(قارن الترجمتين الصينيتين الحديثتين لدى هوا لو تسونغ ص ۳۶ 
وسويونغ ص (AA‏ 
مع ذلك. يبين لیوین أن الولاية الصغيرة تفرح 2 أطعام شعبها ويفهم هوا 
لوتسونغ" الولاية أنها ترعى نفسها بدلا من خدمة الآخرين. مع ذلك» 4 
واقع فترتي الربيع والخريف والولايات المتحارية كانت الولاية الصغيرة 
تضطر إلى الخضوع إلى قوة كبرى من أجل بقائها ولذلك فأن خدمة 
وإسناد" تيدو أقوى احتمالا 
تفخ الت (altel‏ إن جمله Bagh tee‏ اننعره نقسها آساشنا د 
التعالیم السرية الست (الفصل ۲۲ هيبة القائدة) 4 نسختي السونغ 
والمنغ" هنالك 'إعدام " بدلا من ”كا " وتمضي الفقرة إلى استخلاص 
استتتاج عن الثواب والعقاب بشکل مواز لتبریر التصحیح. 
آخذت الجملة الأخيرة من نسخه السونغ. 
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تغيير ازدهار 4 نسخة النغ إلى موجود 4 نسخة السونخ. 
عرف يعض العلقین هذا بأنه شكل من القوارب أو السفن الأخرى 
وكذلك آنواع أخرى مختلفة من عريات الصولة لمهاجمة المدن. 
یمکن آن یشیرهذا علی حد سواء J‏ مسوول الب‌ضائم "ahs‏ 
ویمکن أن تفهم كذلك تدیر الأسواق الختلفة . 
"تو" + سلالة البان 2 الأقل - تعتبر Lager‏ بأنها مساوية إلى 
7 التر 
حالياً أو أكثر من ربعي غالون ؟ ومن الفترض آنها كانت الحد الأدنى 
من الأرزاق الجافة (قبل الطبخ) لمدة شهر. مع ذلك ستكون الكمية غير 
كافية للحصان Label‏ ما لم تحسب على أساس يومي مع إضافة التبن 
عليها. (لاحظ أنه 2 الفصل .١١‏ يدين ويي لياوتسو إطعام الحيوب 
للخيول باعتباره نوعاً من التبذیر ). 
انم تب 
لناقشة هذه الجمل وأصلها 2 الكتاب الطاووي تاو تي شنغ " هوامش 
کتاب السوقيات الثلاث. تظهر فقرة مماثلة 2 الجزء الثالث " السوق 
الأدنى . 
من الواضح آنها جمل وتقليد من كتاب لا وتسو تاو تي شنغ الفصل MA‏ 
ويستخدم صون تسو" كذلك قوة وصورة الماء لتوضيح مبادئه 2 فن 
الحرب الفصلین ۵و 1 
نوقش الاختلاف الجنري بين الالتزامات الفاترة للمیدان الدني والیدان 
العسگري الطلیق الجاف بضهتها الخال اللموس ت الفصل احا هه 
كنات ری السموما “التزاعات ابن الما 
يقدم المعلقون تفسيرات مختلفة لبذه الجملة على الرغم من أنهم يعتقدون 
عموماً آنها تعني أنه 2 اليوم الثاني سيكمل الجيش مسيرة ثلاثة أيام 
آخری. مع ذلك يتناقض هذا مع جميع البادی التي قدمها السوقيون 
السکریون جمیعاً بضمنهم "صون تسو" (راجع كن الحرب خاصة الفصل 
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السایع القتال العسکري حیث يدين صون تسو" بشکل خاص التقدم 

إلى الأمام مسافة مائة فرسخ للاشتباك 2 القتال. 
وکات gel‏ السونا الاي ااي rer Be fe‏ ن ال ر 
الفصل الثاني تقویم العدو). سيودي قطع ضعف السافة الاعتيادية 3 یوم 
واحد الى اٍرهاق القطعات والحیوانات اصلاً وستکون م سيرة ثلاثة آیام 
le‏ الوائع وكجد ا تین کو eg ig‏ اد 
'صون تسو تتریص له وهي مرتاحة. (علی الأرجح مسيرة یوم عادي واحد 
فقط أو ثلاثين فرسخ تقریباً یمکن انجازها 2 الیوم الأول يسبب عدم 
ate‏ ماو اداه ما ف تكن ما مان اش سيك 
2 الیوم الثاني لان من القترض أن الجنود ما زالوا مقعمین بالنشاط. ومن 
الوا آن الکتان بشید مان gies‏ السرعه تیاه الو (NaS. pide‏ 


عدم استعداد نسبي وینادی يذلك صون تسو يقوة 2 فن الحرب الفصل 


التاسع ). 
(۱۰۰) يظهر تشبيه النهر التدفق كذلك 2 " السوق الأعلی" من کتاب التعاليم 
السرية الثلاث. 


(۱۰۱) يصيغها النص على أساس استخدام معدن من اللون نفسه. 

ويفهم هذا Lal Lager‏ كاستجابة من حيث النوع إلى قوتهم كاستخدام 
العريات لمواجهة العريات ( من المفترض أن تؤدي إلى تشتيتهم السريع من 
خلال المواجهة وسحق قوتهم أو كاستخدام الرايات ذات الألوان المتشايهة 
لإحداث الإرياك. 

(۱۰۲) انسجاما مع قول ووتشي المأثور " أعدم كل من لا يتبع الأوامر " ( 
الفصل الخامس الاستجاية للمتفيرات " ). من خلال هذه الاجراءات 
الشديدة فقط يمكنك توحید الجیش وتحقیق فعالیته الموية. 

(۱۰۲) سیفهم عنوان الفصل " شیانغ لي " بحد ذاته عادة أنه " مبادی القيادة ' أو 
" مبادی القائد " مع ذلك یستهل الفصل بمناقشة دور القائد کاداري 
منصف للقانون ثم يشرع 2 دانة قوية للممارسات الا جرامية لزمانه 
بضمنها نظام الذنب الوسع أو القاء اللوم. (2 الا خیر يشترك الجرم 
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وشركائه بطرق مختلفة ویعاقیون كذلك يقسوة أو یعدمون) . الجملة 

الأولى تقرن القائد بهذا الدور الاداري للقانون. 

قدم المعلقون والمترجمون الصينيون الحديثون معان بسيطة تماما ومحرفة 

جدا كذلك لاجملتين الأوليتين من هذه الفقرة تيرز المشككلة الأولى من 

تحديد المعنى المناسب لكلمة أشي" التي ترجمت بمعنى ” يقف " ولكنها 

موجودة ابتداء بمعنى " يساعد "یمین " أو ' يعاون وكذلك یقف ‏ " 

ويدير بشكل صحیح ' ( يمكن أن تكون خطأ كذلك لكلمة مماثلة 

Legs‏ ما" بیحث " أو بخان تبین معظم الطبقات الحديفة اللضامین 

الظاهرية للجملتین أي 2 إدارته للقضایا القانونية» أن الرجل الکامل لا 

شف إلى ات فهو ذليل وجراف خا ا او عة نوات 

حتى لو olay‏ الجرم 2 الاضي فهذا لا يحرمه 4 الحاضر. مع ذلك. مثل 

هذه التفسيرات غير مرضية. 

تقدم نسخة الخيزران استنتاجاً مختلفاً بالأحرى وأقل تأثیر بالنسبة لطرح 

آويي لياو تسو. " سيتغلب بطل الولاية على الاتهامات الباطلة بیتما الرجل 

الوضيع سيتهم نفسه ياطلا ". وهذا الجزء من الواضح أنه يفترض طاقة 

عظيية على تخمل الا لم من جانب بطل الولایة. 

تعيق هنذا ارقف بدك تقيض الكل الوصضوقة بق الفصيل الکام 

على الرغم من وجود تعابیر مماثلة بشكل منعزل 2 الفصلين ۲ و ؟١‏ من 

فن الحرب إلا أن عموم الجملة ليست كذلك. 

المجاميع الأريعة هي المسؤولون ( الأرستقراطيون ) والمزارعون والحرفيون 

والتجار. 

4 نسخة الخزران ' أحسب الناس المهاجرون ' ويعكس هذا تأبيد ويي 

لياو تسو" لسياسات الولاية .2 اجتذاب المهاجرين والنازحين كما نوفش 

.3 الفصول المبكرة 

" الحرفيين الماهرين " تتبع نسخة سويون ص EA‏ 

4 نسخة الخيزران " جذر " يدلا من " السلطة " التي تفیر الجزء الأخير من 

الجملة لتقرأ " الأساس الجذري للحاكم والوزراء " هنالك عدم اتفاق 
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(۱۰ 


(۱۰۰ 


Ce 
0۱۰۷ 


0 A) 


Ory 


)۱۱۰( 
(۱۱1) 


sees‏ و ران "الوروك وكا ام 
الحاکم. 

' الفتح والفلق gf)”‏ التوقف ) موجودة 2 الفصل الثالث " مناقشة 
التعلیمات . وربما تشیر الطريقة الوحيدة ' ما إلى الجمع بين الزراعة 
والحرب أو إلى تلك السیاسات المصممة لتوحید الناس وتحامل 
الحكومة والشعب ( راجع کذلك الامش ۱۸ ). 

قيمها "مو پوت gail”‏ الأساس lee‏ وفرة ارم 

لتاقشة العنیاسات الذاخلية Zao‏ تقد مهن المعلقين آن هده 
الح توان SILLA alle‏ هس ANN‏ ذل سن SRA‏ 
عموماً أنها تشير إلى تقويم العدو ومعرفة ضعف العدو وحركته. 

تحدد كلمة ' لي ' أي القائد العلاقة بين الحاكم والرعية واللك 
واللوردات الإقطاعيين ويحتوي كتاب الشولي وطرق السوما على تبریرات 
ممائلة علی آساس السلوك المتحرق اتسجاماً مع الشهائر الفهومة مكونها 
تزود المقاييس للحكومة للقيام بحملة تأديبية. ذكر انتان منهما 2 
الفصل الثامن ( راجع البامش ۸۶) . 

الولاية مثالية إلى درجة أن الناس يركزون على المهن الأساسية وليسوا 
مشاكسين غير مدفوعين بالمكرمات. مع ذلك يتناقض هذا الوصف 
بشكل ملحوظ مع تأبيد ويي لیاوتسو للأسواق والنشاط التجاري 
كأساس ضروري لرخاء الولاية وكحماية التمويل العسكري. 

الحبوب الخمسة معروفة بتنوعها حتى 2 العهود الغايرة فالدخن كان 
اشامن غذاء القمالیتن وتتصمن القاكية الأولية ترعین من الدنقن رات 
الحبوب الأخرى الرز والحنطة والشعير والبقوئيات. ( راجع فرانسيسكا 
براي " الزراعة والعلوم والحضارة 4 الصين " المجلد السادس الجزء 
الثالث مطبعة جامعة كاميردج ۱۹۸۶ ص ALYY‏ 


تشرق فضيلة الحاكم والحكام 2 آرجاء العالم. 
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)۱۱۲( 


(۱۱ 


۱۱۶( 


)۱۱۰( 


(۱۱۹( 


(۱۱۷( 


)۱۱۸( 


)114( من الفترض على البناء الصحیح للعلاقات الانسانية. ويشير لیوین" إلى " 
الخطة العظیمة 3 کتاب الشوشنغ التي تکون فها خطبة الحاکم 
شاملة. 

(۱۲۰) لا تظهر هذه الجمل 4 النص الحالي لفن الحرب لصون تسو . 
يقرأ النص الأصلي یتحرك الجيش المتقدم أمام التفیضة" وهذا خطأ من 
الناحية العسكرية لذا اقتضى التنويه- المترجم. 

)111( تعكس مبادئ صون تسو" خاصة كما عير عنها 2 فن الحرب الفصل 
الأول 

(۱۲۲) هذا المقتطف غير الموجود 2 النص الحالي لفن الحرب له تفسيرات 
عديدة بقدر المعلقين والمترجمين الحديثين. وتتبع ترجماتنا إلى حد كبير 
لیوین" ولكن بالنسبة للتباينات الأخرى قارن ترجمة شونغ شاو هوا" ص 
۰ و هوا لو تسونغ" ص ۵۰۰ و لیوشون ينغ" ص ۱۷۱ - ۱۷۷. 

(۱۲۲) یمن فهم العبارة الأخيرة کذلك 2 الزمن الاضي " آولئك الذین عانوا 
من البزيمة لم يكن لدیهم رجال 2 الواقع . 

(۱۲۶) تشبیهات ال اء المتدفق والبرق موجودة بشکل مألوف 2 الکتایات 
العسكرية وهي عادة لتأييد ووصف سرعة وتأثير البجوم الفامر الساحق. 
ley‏ الرغم من أن معظم السوقیین آثاروا كذلك منظر الاضطراب 
والفوضی اللازمة 2 مثل هذه الاندفاعات (والنصح باستتمارها متی ما 
بات ما سرا الوا کدی ع اام 

)11°( كما وصف 2 الفصل الرابع ' الهيبة القتالية " ( یمیل العلقون والترجمون 
خطأ إلى تجاهل " الناقشات " مفسرين الکلمة ‏ بخطط أو يحذفونها 
عموما. وهذا يتجاهل توکید ويي لياو تسو" على التخطیط والناقشات 
الفصلة كما دافع عن ذلك "صون تسو لتحقیق النصر دون الاشتباك 2 
قتال ). 

)11( ترجم المصطاح " بو" ( آمر سرية ) الذي ظهر سابقاً 4 الفصل الرابع " 
البيبة القتالية " ( راجع البامش ۵٩۱‏ ). 2 الفقرة التالية» حدد ste‏ الرجال 


بإمرته بشکل جلي مائة Joy‏ مما یجعل الوحدة سریه. 
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OY)‏ 2 موم هذا العمل وا aN” ga‏ عش لضاف ) ol‏ يعدم کل" 
بإعدام انسجاما مع وجهة النظر العامة - على الرغم من آنها غير مجمع 
علیها — للمعلقین. كان القانون العسکري صارماً وتقالید "الشانغ يان" 
تجسد الاعتقاد أنه من خلال الشمولية 2 تتفین آقسی العقوبات ستدفع 
الناس والجتود إلى إتباع القوانین والأوامر. 

(۱۲۸) یختلف المعلقون فيما إذا كانت هذه نقاط حرس - من الحتمل آکشاك 
أو آبراج مراقبة - أو مجرد نوع من الإشارات كالأعمدة أو الرايات. 

)114( من المحتمل أن تكون فقرات أخرى من القانون الذي يشمل التجاوزات 
التي يرتكبها الضباط كما وصفت 2 أوامر العقوبة الشديدة " الفصل 
AY‏ 

(۱۲۰) من الفترض تثبیت الریش على قبعاتهم أو خوذهم لتأمین علامة مميزة 
ناتئة 2 البواء تون آسهل 2 الرژية من آية علامة على بدلاتهم. 

(۱۳۱) یقترض العدید من العلقین أن هذا يعني أن الجنود 4 الخط الأول یضعون 
شعارهم على رژوسهم وأولئك 2 الخط الثاني یضعونها على رقابهم 
وهكذا دواليك. مع ذلك» سیون هذا زائد عن الحاجة OY‏ آفراد 
الخطوط سیگونون ممیزین بشکل واضح من لون شعارهم. وعلی 
الارجح أنه يسري على الحظائر الخماسية ضمن السرية الولفة من ASU‏ 
رجل كما عبرت عن ذلك ترجمتنا. 

(۱۳۲) حرفیا" آمرو القطعات " حسبما بينه السياق. مع ذلك. يفهمها بعض 
العلا غلى انها" الأمرون والتنظعات ٠‏ 

(۱۲۲) تظهر فقرة ممائلة ‏ کتاب وو تسو الفصل الخامس ‏ الاستجابة 
للمتغیرات . 

 )۱۲۶(‏ تتبم الترجمة تلمیحات روین پیش . ویعتقد العلقون والترجمون 
الحدیثون ( هنا و2 نصوص آخری ) آنها " آقرع الطبل مرة واحدة ویتجه 
الجيش للیسار واقرعه ثانية ويتجه لليمين ". ويقدم "ليو شونغ ینغ تفسيرا 
استثتائیا :" من بين عودي الطبل. الیسری آثقل من الیمنی ولذلك تحدشت 
صوتا اقوی واعمق بینما الیمنی اخف وأكثر ملائمة لصوت خفیف 
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وآسرع. مع ذلك» اخقق 2 تقدیم ترجمة مرضية لبذه الجملة على الرغم 
من أن نظریته يمكن أن توصف التم ایز بين القرعة البطيئة والتتالية 
ار 

(۱۳) ما عدا بعض الکلمات القليلة 4 المقدمة» هذه الفقرة مشابهة لتلك 
الموجودة 2 الفصل 0۶ " تعلیم القتال " .2 التعالیم السرية الست ومشابهة 
تقريباً لتلك الوجودة ب4 الفصل الثالث " السيطرة على الجیش  "‏ 
كتاب ووتسو . وسعی ووتشي على ما یظهر إلى ارساء تدریب منتظم 
للقطعات من خلال دوریات مرركزة آخذة بالاتساع» أو یعلم رجل - 
يفترض ash‏ ضابط - عشرة رجال. ثم يكون هولاء العشرة رجال 
م سوولین عدن ای صال التعلیمات الی ما والائة بدورها إلى آلف. 
وبالنتيجة» هذا يشايه ممارسة ایصال التعلیمات من الضباط ذوي الرتب 
العلیا إلى الأدنى ثم إلى القطعات كما 2 الکتاب الأسئلة والأجوية. 
وتبدا الفقرة 2 التعاليم السرية الست بعبارة " عند تعلیم الأمرین 
والضباط ‏ تشیر بوضوح إلى أنه مفهوم تدرج الایعازات» من آعلی إلى 
آسفل. مع ذلك» تفتقر الفقرة 2 ويي لياو تسو إلى هذه الکلمات 
الاستهلالية وتوجد کلمة " هوو " (یوحد) أو (ینظم ) بدلاً من " شنغ " ( 
یکمل مع ما تتضمنه من معنی " یوسع . وعلی الرغم من أن كلمة " هو" 
يمكن أن تفسر بكلمة "شنغ ".2 کتاب ويي لياو تسو إلا أن المؤلفين 
فووا هد الخمل لكلو على كا تقو خی دل وا هة 
عندما يكمل التدریب على مستوى كل وحدة صغيرة فإنها تدمج مع 
الوحدات الأخرى لتؤلف الوحدة التعبوية الأكبر ثم تمر بتدريب مشترك. 
نونف شتلق الترعية نوها ماضن الققرات السايفة: 

)11( قارنها مع الاحتفال الموصوف 2 الفصل ۲۱ من التعاليم السرية الست " 
تعيين القائد ” وراجع هامش النص )£1 لتفسير الفأسين. 

)١١(‏ راجع الوصف المماثل 2 الفصل OV‏ " الانتشار والتجمع 4 التعاليم 
الشرية اة 
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(۱۳۸) الصطلح الذي ترجم " نفيضة " يفهم من الناحية التقليدية أنه تخصيص 
قوة حماية للمؤخرة تسیر وراء الجیش. استند هذا التفسیر إلى كلمة " 
کت وم او کال ی ة آشار الأقدام. مع ذلك» فهمها 
المعلقون الحدیتون آنها تشیر إلى ' نقيضة لأن هذا الفصل یصفها بآنها 
شیر وراء الجیشی pial‏ 

)19( فهمت gly”‏ " آنها نوع من رایات القيادة. وتشير الفصول إلى هذه الرایات 
مرات عديدة وقدمت تفسیرات مختلفة من العلقین. إحداها هو أن الاعلام 
أو الرایات توضع 2 نقطة الاجتماع أو 3 ميادين العرکة الخصصة ثم 
تسیر [لیها القوات الختلشة. ویلمح آخرون إلى آنها نوع من النقطة الدالة 
التي تقوم بوظيفة ممائلة. مع ذلك هناك وجهة نظر أخرى وهي أن . gly‏ " 
تشیرالی جداول واجرام‌ات منظمة مسبقاً يتيفي القیام بها بشکل 
متسجم. وأخيرا یشعر البعض آنها لغرض إعطاء إشارة أو أمر متفق عليه 
مسبقاً وعلی الأكثر راية أو علم من نوع Le‏ 4 الحالة الأخيرة ریما يشير 
"هووبيا " إلى توحید نصفي القيادة ويلك تثبت صحتها. 

(۱۶۰) آثیرت أو ریما قدمت إلى القائد. 

(۱۶۱) لا یعطی الطعام للجنود بل يولم لهم 2 احتفال لرفع معنویتهم للمعركة. 

(۱۶۱) اعتقد يعض المعلقين أن هذه الجملة جزء موضوع 4 غير مکانه الصحیح 
لأنه لا علاقة لپا بالسیاق. وتتضمن التقسیرات للقوات غير التقليدية الأربع 
الجیش الرئیس والجیش التقدم والتفيضة وتقسیم القطعات, ( آقحم 
الجزء الأخير كما يتبين 2 عموم التفسیر. ویمکن استخدام أية قوة 2 
تعبیات غير تقليدية ولیس بالضرورة أن تکون غير تقليدية اصلاً [ذ ریما 
لہا تدریب خاص ). ویلمح الاخرون إلى آنها آربعة آنواع رئيسة من تنظیم 
المعركة أو مواضع جانبية 2 التشکیل. 

(۱۶۲) يختلف العلقون على معنی " سیانغ تسان " إذ یعتقد البعض أنها " 
المشاركة 2 تخطيط الشوون السحرية والأخرون ‏ التحقق والتأڪد 


من أحدهما الآخرء والآخرون كما مترجمة. 


472 


)£4 1( على الرغم من عدم وضوح النص, فمن الواضح أن آمر الحظيرة - 
المسؤول عن سلوك وانجازات رجاله - والدرب سیکونان عرضة نلعقوية. 

)£9 1( يفهم الصطلح الذي ترجم " یسقط مریضاً " بشکل متباین - من ترك 
التشكيل وعدم المشاركة 2 التمارین إلى ال سقوط على الأرض 
والإضطجاع علیه. 2 الحالة الأخيرة لا حاجة للجندي للإيلاغ عن مرضه 
- ويلمح لیوین" إلى أن المصطلح ليس واضحاً بل ريما تعني " ارتكاب 
الذي" 

)£1 1( ضايط القدمة الوسطى مسؤول على ما يظهر عن ثمانمائة رجل 

FY)‏ 1( حسب رأي المعلقين الذين یفسرون " شوییه " بالاشتباك برمي الأقواس أو 
ما کو عن مكو نه ا ای سوكة ااا 

(۱۶۸) مما لا شك فيه أن التكريم - الذي یستتد بشكل صارم إلى المنجزات 
الميدائية القابلة للقياس بشکل موضوعي كعدد الرژوس والأسرى 
والإعلام المستولى عليها - تضمن ك ذلك منح هذه التكريمات 
والترقيات كذلك. 

)£4 1( استند فهم المعلقون عموماً " لولي " بأنها توحيد القوة استناداً إلى تفسير 
كلمة " كويو ' مع ذلك. 2 هذه الحالة سیگون معنى الكلمة الأصلية 
- یقتل يذيح 2 الحرب " مذيحة ' أكثر ملائمة. وتقرأ الجملة " 
يمكن فرض اليبة 3 تحقيق قوة القتل ". 

VA تتبع ترجمة هوا لو تسونغ ص ۷۰ وتسونغ شاو هوا ص‎ )١9١( 

(۱۹۱) 2 نصوص معينة مختلفة هنالك ' جيش ' يدل " العريات '. مع ذلك تكون 
الفقرة أكثر استیعاباً إذا أشارت إلى ضباط العرية الثلاثة والحظائر 
الخماسية لتعکس مرحلة تتامي التعاون بين العربة والمشاة. 

)١(‏ 4# نصوص معينة مختلفة هنالك " جيش " بدل " العريات ". مع ذلك تکون 
الفقرة أكثر استيعابا إذا أشارت إلى ضباط العربة الثلاثة والحظائر 
الخماسية لتعحس مرحلة تتامي التعاون بين العرية والمشاة. 

)1°( ظهرت هذه المصطلحات سابقا بمعان مختلفة . راجع البامش ۱٩‏ ونص 
الفصل الثالث والبامش NY‏ 
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)194( او من الحتمل التوقف بمعتی التعسكر . 

)19°( كما 2 تسلق جدار او الصعود الى شرفة . 

(۱۶۱) تصحیح ولا" الى "يسيب " كما يلمح بذلك تعلیق لیوین . 

(1°Y)‏ على ما یظهر أن البدف هو جعل التشکیل كثيفا قدر الأمکان حيث 
تتلامس أسنة الرماح تقریبا . وفهمه بعضهم أنه يشير الى آنفتاحهم عند 
التعسکر ولکن لا داع الى حصرها على ذلك . 

(OA)‏ 2 نسحة السونغ » هناك "قوي" بدلا من حکیم مع ذلك GY‏ العرية 
آستخدمت كذلك كمنصة قيادة » لا تعتبر قوی صحيحة بلا أستققاء 


)194( تصحيح لپم ألى اعلامهم" حسب ما جاء 2 نسخة السونغ . 

(۱۱۰) هذه الفقرة مماثلة لتلك الوجودة 4 نصوص عديدة تصف الألتزام 
المطلوب من القادة المعينين . 

)111( تتبع نسخة السونغ آکثر من نسخة المنغ » على الرغم من كلاهما 
يمكن أن يعنيان "ضمن فترة قصيرة (تفسير ليوين نص النغ یضعة 
جواسيس " التي تبدو غير ملائمة مع السياق هنا ). 

(۱۱۲) من المفترض أن يشير هذا الحاكم 2 تطبيقه نظام الثواب والعقاب . 

)117( أستنادا الى السياق » يمكن أن تفهم هاتين الجملتين كذلك أنهما 
تشيران الى اولئك الذين يتدخلون 2 تطبيق القانون » لذلك " أذا تحتم 
معاقبة أحد « فاعدم كل من يطلب الأبقاء على حياته . وأذا تحتم 
تكريم احد « فاعدم كل من يطلب عدم تكريمه ' . 

)١15(‏ تغيراتهم اداخلية وأنحرافهم عن السلوك المثالي والصحيح . وتلمح الجمل 
اللاحقة ألى استخدام الحوافز المحركة لأحداث التغييرات وهي ممائلة 
للأساليب التي أستخدمها التايكونغ 4 تقويم الرجال الذي نوقش 2 
الفصلين ۱و ۲۰ . 

)119( ميدأ مضمن 3 الفصل ۶۰ من التعالیم السرية الست " احتلال آراضي 
العدو" وأحتمال تحقیق ثفرة أو مزية ما سيؤدي على سبیل الأفتراض الى 
زج قواتهم وبذلك يرهقونها دون القائهم © موقف یائس تماما كهذا 
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لكي یخوضوا معركة حامية يائسة . (معظم الادة الأولية 2 الفصل عن 
مهاجمة المدن والأیقاء على حياة الناس تعكس الفصل ۶۰ كذلك ). 

. يفكرون بالمغادرة والفرار‎ )١11( 

)119( حرفیا " عقولهم ضاعت" التي يضيف اليها ليو ین تعليقا شيقا أنه 
عندما " يفقدون عقولبم فكيف سيتسنى لهم وضع خطط 5 . يفسر هذا 
مشكلة " الخطط المشوشة ' المبينة 2 الجملة الأخيرة من الفصل . 

)١14(‏ أما ان هذا الفصل كثف بشكل مقصود أثاء تناقله of‏ ضاعت اجزاء 
مهمة منه . وتكمل ترجمة شون شو شي یاو ونسخة الخیزران نص المنغ 
(السونغ) 4 أماكن عديدة ولكنهما لا يمثلان تفييرات جذرية مهمة 
تستدعي أعادة التظر 4 الأخيرة نظرا لأن هدفتا هو ترجمة نص "المنغ/ 
السونغ الکمل ‏ مع ذلك ۰ من أجل راحة القراء المهتمين بهذه المادة بدلا 
من أضافة ترتيب مجموعة مربكة من الجمل جزءا بجزء » تقدم ترجمة 
كاملة مؤقتة بعد هوامش هذا الفصل ( تتبع الترجمة النص المعدل 
الموجود .2 نسخة سويونغ ص ۱۵۹- ۱۸۰). 

)114( قول من (تاو تي شنغ) ظر سابقا فيه وق مؤلفات تراثية عسكرية اخرى. 

(۱۷۲۰) . يلمح بعض المعلقين الى ان (الجذع) يتبغي فهمه كأعمدة و (البذور) 
sige‏ 

(۱۷۱) تتبع الترجمة تقسیم لیوین للنص. مع ذلك ۰ فهم بعض العلقین هذه 
الجملة انها اشارة الى دمج وتوحيد العسکر مع الدنیین لمواصلة فكرة 
الجملة السايقة. 

(۱۷۲) تتبع نص التغ الذي يؤكد المبدأ ان التقدم الجبهوري يجب ان يكون 
منتشراً لكي یصبح فعالا. ويفهم العلقون الاخرون كلمة (تا) التي 
يمكن ان تعني (اختراق) اي يجري اختراقهم لذا سيكون الانتشار مضرا 
.(استند هذا على مایظهر الى غياب (التقدم الجيهوري) 4 النص المعدل 
الذي ينبفي مراجعة الترجمة 2 ادناه من اجله). تذكر كذلك هذه 
الجملة من الكتاب الثالث لطرق السوما : (عند التقدم؛ اهم شيء 
بالنسبة للمراتب هو الانتشار وعند الاشتباك 2 معركة › التجمع ثانية). 

475 


(۱۷۲) تتبع تلمیح ليو ين الى ان الجملة تشير الى القائد والقطعات على التوالي 
ترجمة النص العدل :(الاسلحة ادوات مشؤومة والقتال نقيض الفضيلة 
والنزاع هو اخر الامور . يهاجم اللك الحقيقي الفاشم ومثير القلاقل 
لارساء الروءة والتقوی . وهما الوسیلتان اللتان فرضت الولايات التحارية 
من خلالیما هیبتها وصدت اعداءها وهما مالا يسع الولایات الضعيفة 
ترکهما والتخلي عنهما). 
(يأخد العسكري العسكر کدعامة رئيسية ويأخذ الدني کعمادله . 
ويتخذ العسكر مظهره الخارجي ويتخذ المدني مظهره الداخلي ويجعل 
العسكر خارجه ويجعل المدنيين داخله. ومن استطاع استقصاء وفهم هذه 
الامور الثلاثة سيعرف عندئن السبيل الى النصر والبزيمة. العسكر هم 
الوسيلة لاذلال العدو وتحديد الحياة والموت . والدني هو الوسيلة لتمييز 
التافع والضرر والبحث عن الأمن والخطر ۰ والسحکري هو الوسيلة 
لأعتراض العدو والدني هو الوسيلة للدفاع . وأستخدام العسكري 
للمدنيين والعسكر هو كالصدى الذي يستجيب للصوت وكالظل الذي 
يتبع الجسم . ینتصر الجيش من خلال التوحد ويهزم من خلال حدوث 
الأنشقاق . والقائد الذي له هيبة سينجو ومن يفقد هيبته سيهزم . وعندما 
يكون للقطعات قائد فستقاتل « وعندما تكون يدون قائد فستهرب من 
العرکه . لذلك أذا أردت معرفة من سيتتصر ومن سيهزم قبل الأشتباك 
4 معركة . عليك أن تزن قائدك مع العدو ¢ فالعدو وقائدك كالقبان 
والیزان . ' يصبح الجيش منظما من خلال الأستقرار والبدوء ويصبح 
مضطريا من خلال القسوة والعجلة . أرسال القطعات وفتح الجيش لبما 
أوامرهما الثابتة بالتأكيد وأنتشار وكثافة الخطوط والحضائر لبا 
طرقها الثابتة بالتأكيد وتنظيم الصفوف من المقدمة ألى المؤخرة لبا ما 
يلائها وما یناسبها . الأوامر الثابتة ليست لملاحقة عدو هارب أو ضرب 
مدينة على حين فجأة . أذا كانت المقدمة والمؤخرة غير منتظمة فسيفقد 
الجيش عندئذ كرامته . وأذا فقدت المقدمة نظامها تقطع المؤخرة 
رؤوسها . ' بالنسبة لتشكيلات الجيش الثابتة ۰ يوجد اولئك الذين 
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يواجهون sual‏ »اند الوجمن. احا .والتقك قفدت Gaal gM‏ 
والتشكيلات الجالسة . تؤمن التشکیلات الواجهة للعدو وسيلة 
الأسنتهذاذ aa Sag a‏ تفه د انیا الوسيلة الحمافا 
على الرکز . وتومن التشکیلات الواقفة ٠‏ الوسيلة للتقدم 
والتشکیلات الجالسة الوسيلة للتوقف . والتشکیلات الختلطة - مع 
وقوف بعض الجنودوجلوس الأخرين — تستجیب احداها للأخرى آنسجاما 
مع الحاجة الى التقدم والوقوف على ان يكون القائد 4 الوسط . أسلحة 
الجنود الجالسين هي السيف والقأس وأسلحة الجنود الواقفين هي الرمح 
الطبري والعراد ويحتل القائد مكان الوسط كذلك " ۰" أولئك البارعين 
2 صد العدو يدخلون المعركة آولا بقطعات تقليدية ثم يستخدمون 
قطعات غير تقليدية للسيطرة عليها . هذا هو أسلوب النصر الأكيد ." " 
ليست هناك علاقة حميمة بين القادة وقطعاتهم كعلاقة الاباء والأبناء 
ولا صلة القرابة بالدم ولا صلات شخصية ألى حد الدرجة اسادسة من 
القرابة . مع ذلك على الرغم من أن أمامهم واد عميق جدا وهوة مضيق 
جيلي منحدر ۰ لكنهم عندما يرون العدو يسابقون اليه كما لو كانوا 
يرجعون ألى بيوتهم وعندما يرون العدو يدخل المياه أو النيران فانهم 
یتبعونه اليهما » ويرجع السبب ألى آنهم يرون أمامهم وضوح التكريمات 
وصون الكرامة بينما يرون وراءهم عقوية الموت الأكيد . فأذا ما كان 
القاکد أمامهم غير قادر على جعل تكريماته واضحة وغير قادر على جعل 
عقوباته قاسية » عندئذ سيهزم الجيش ويؤدي الى موت القائد وأسر 
قطعاته. والقائد الذي بامكانه السيطر ة على ضباطه وقطعاته داخل 
الف كر وغد ا و اس افص یاهآ که Pia‏ 
ويجعل تكريماته المختلفة واضحة » عندئذ عندما يتطلقون سیحققون 
مآثر كاملة ". " نظم فاسي "قو" و “tugs”‏ للعقاب وقدم الشعارات 
والأعلام المستخدمة كتكريمات . أولئك الذين أثيتوا جدارة يجب 
تكريمهم واولئك الذين عصوا الأوامر يجب موتهم . وعندما تصل 
اللحظة المناسبة ويلتقي الجيشان ۰ تضفط التشكيلات النفتحة أحداها 
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على الأخرى وياخذ القائد عودي الطبل ویقرع للتقدم » عندئذ سیکمن 
اليقاء والزوال والحياة والموت 2 Spb‏ عودي الطبل . وحتى لو كان 
هناك تحت أديم السماء من يبرع 4 قيادة الجيوش لن يقدر احد على 
صدهم بعد القرع الشدید . وعندما تتطلق القطعات الى الامام وتنفتح 
الجیوش وتبصر التشکیلات النتظمة العدو » قبل أن تری شعارات 
واعلام احداهم الأخرى وقبل أن تطلق السهام وتمرق محلقة وقبل ان 
تشتيك آنصال السیوف , اولئك الذین یصرخون Vol‏ یسمون الضعفاء " 
وأولئك الذین یصرخون فیما بعد یسمون الاقویاء وأولئك الذین لا 
یصرخون یسمون " الکتومین " . الضعفاء والأقویاء والکتومین هم 
الذین یجسدون الحرب " 

(۱۷۶). بالنسبة 'لأوامر الجیش (۱) "هناك ترجمة مؤقتة للنص العدل موجودة 2 

نسخة "سو یونغ ص ۱۱۰ - ۱۲۱ هوامش النص 2 ادناه . 

(۱۷۵) .عقوية الرجال التورطین 2 الپرب هي خدمة آضافية مدة ثلاث سنوات 2 
الحدود على عكس خدمة الستة الألزامية المذكورة انفا . 

(VV)‏ . تفهم النفقات المضاعفة عموما آنها تشير اما الى الأرزاق المخصصة 

للموقف الحقيقي الموجود أضافة ألى تلك التي يستهلكها الجندی 4 بيته أو على 

اكثر ترجيح حصتي ارزاق جندي واحد 2 الجبهة . 

(۱۷۷) على الرغم من أن التص gts‏ صریحا ۰ فقد سبيت الجملة مناقشات بالغة 

على مر القرون. اعتقد مرارا آنها تشیر الى آنزال العقوية القصوی بالقطعات 

لجعلها تخاف قائدها آکتر من العدو على ما یظهر. وعلی الأرجح ؛ ينبفي فهمها 

كما ترجمت : بأمكان القائد تحمل قتل اکثر من نصف رجاله لیحقق النصر" 

) راجع مناقشة سو يونغ الطويلة 2 ترجمته ص (YAY‏ 

ترجمة التص العدل : (يتبغي على كافة الناطق التي تبعد مائة فرسخ عن 
الجیش اتخاذ كافة الاستعدادات الفاعية لصد العدو كما تفعل الدن الحدودية . 
وعندما يصدر pol‏ تعتّبة الجیش ينبفي على الضباط الاخرین تسلم طبولیم 


واعلامهم ورماحهم الطبرية وتروسهم . و2 یوم الزحف ۰ کل من یخرج عبر حدود 
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المنطقة بعد امره سیکون عرضة للمحاسبة المَانونية لا لتحاقه متأخرا یالواجب 
الحدودي.) 
(بعد قضاء سنة 2 الواجب الحدودي كل من يهرب فیما بعد ولا يتبع اوامر 
الضابط الامر سیعاقب بمقتضی فانون البروب من الجیش . واذا لم یعرقوا 
فیعفی عنهم .) 
(اذا وصل الجندي الى مقر القائد العام بعد يوم من وصول امره»يشترك ابواه 
وزوجته واولاده جميعا 2 الجريمة معه. واذا ترك الجتدي واحبه وعاد الى بيته مدة 
يوم ولم يعتقله ابواه وزوجته أو اولاده ويلقوا القبض عليه أو يبلغوا عنه؛ 
فسيشاركونه 4 الجريمة). 
(اذا فقد الجنود امرهم 2 المعركة أو اذا قتل امرهم 2# المعركة وهريت القطعات 
وعادت الى المؤخرة فيستحق افرادها قطع الرأس جميعا واذا تراجع الامر بقطعاته 
»فکل من يضرب رأسه ويقود قطعاته بدلا dic‏ فسيكرم . وكل فرد 2 الجيش 
لم يثبت جدارته يجب أن يخدم ثلاث سنوات ے الحدود ). 
(اذا اشتبك الجيش .2 معركة رئيسية وقتل القائد العام »فجميع الضباط 
المعاونين من قادة الوحدات التي يزيد تعدادها على خمسمائة رجل الذين لم 
يستطيعوا القتال حتى الموت مع العدو يستحقون قطع رؤوسهم . وكافة القطعات 
القريبة من القائد العام على الميمنة والميسرة ‏ تشكيل الحماية تستحق قطع 
رؤوسها . أما بالنسبة للضباط والجنود المتبقين الذين اثبتوا جدارة عسكرية ينبغي 
أن تنزل درجة جدارتهم واولئك الذين لم يثبتوا جدارة عسكرية ينيغي أن يخدموا 
ثلاث سنوات 2 الواجب الحدودي). 
(اذا فقدت الحظيرة الخماسية رجلا 2 المعركة او قتل احد افرادها 2 المعركة 
ولم يستعيدوا جثته » عندئد ينبغي العفو عن جرائمهم ). 
(اذا هرب الجنود وعادوا الى دیارهم فهذا ضرر عظيم وهدر عظيم للولاية . واذا لم 
يتمكن القادة من وقفهم ۰ فهذه هي الطريقة التي تضعف فیها الولاية داخليا). 
(يتمكن محاسن الجيش ومساوء 4 الاسم والنصب 2 الولاية . واليوم اذا ظهر 
اسم شخص مسجلا 2 القوائم العسكرية ولكنه 2 الوافع 4 بيته عندئد لم 
يستفد الجیش من وجوده ولم یستفد اهله من تسجیل اسمه . وعندما تجتمع 
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القطعات لتشکیل جیش فسيكون اسمه مجرد اسم خاو غير موجود . 
وسیکون هذا غير كاف لردع الاعداء خارج الولاية ولن يكف للدفاع عن الولاية 
داخل الحدود هذه هي الطريقة التي یصبح فیها الجیش غير كاف وتضیم معها 
هيبة سلقاند). 

(اعتقد انه عندما مایترك الجنود وحداتهم ویعودون الى دیارهم »فسيأخذ 
ضباطهم والافراد الاخرون .2 حظائرهم 4 الثکنات نفسها ارزاقهم 
لاستهلاکهم الخاص بينما يأحل الپارب الطعام 4 داره .لذلك يكون الشخص 
اسمیا مع الجیش بینما 4 الواقع تستهلك ضعف ارزاقه .عتدئذ تستتفد موارد 
الولاية وتتضب تماما والحصاد .2 الخارج .(القراءة البدیلة: بینما تكون القطعات 
قد قضت سنوات 3 الخارج .فکیف يمكن تقلیص عدد الباريين الى الداخل٩).‏ 
(اذا امكن منعهم من العودة الى دیارهم »فسيحول هذا دون خسارة الجیش وهو 
اول نصر عسكري . واذا امن ريط الحظائر الخماسية والعشرية هيما بینها 
بصورة متبادلة الى درجة أن القطعات والضباط يساعد احدهم الاخر 2 المعركة 
فهذا ثاني نصر عسكري واذا استطاع القائد فرض هیبته وفهم الجنود تعلیماته 
واتبعوها فيما تكون الاوامر والتوجیهات واضحة وموتوقة ویتفذ البجوم والدفاع 
بصورءة صحيحة فهذا ثالث نصر عسكري). 

)2 العهود الغايرة)ء اولئك الذين برعوا 4 استخدام الجيش كان بوسعهم قتل 
نصف ضباطهم وجنودهم . وكان بامكان الذين جاءوا بعدهم قتل ثلاثين يالمائة 
وادناهم يقتل عشرة GUL‏ .أن هيبة القائد الذي يضحي بنصف قطعاته تترسخ 
ضمن البحار الاربعة . وقوة الذي يضحي بثلاثين بالائة يمكن ان تسري على 
اللوردات الاقطاعيين واوامر الذي يضحي بعشرة GUL‏ ستتفذ بين ضباطه 
وقطماقة: لقن سمت اث عشي ee‏ رو الاق (PIES‏ لون خضل من ف 
عشرة الاف رجل . وعشرة الاف رجل لايموتون ليسوا افضل من اشياح مائة رجل ). 
(عندما تکون التكريمات واضحة کالشمس والقمر وصادقة كالفصول الاربعة 
وعندما تحكون الاوامر صارمة كفأسي فو ويوبيه وماضيه مثل السيف المشهور 
كان شیان » الا لم يسمع قط ان هنالك ضياط وقطعات لايموتون 2 الميادين ). 
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الفصل السایع 
ae 5 ٤‏ :3 ۱ 

الاسترانيجيات الفلاث . لهوایع سی‌گویع 
مقدمة 
نسیت التقاليد الشعبية الصينية تاريخيا ثلاث مزلفات عسكرية ألى القائد 
المشهور والأستراتيجي والفکر السياسي (تشيانغ شانغ ) المعروف عموما 
ب(التايكونغ) والزلفات هي التعاليم السرية الست » والأستراتيجيات الثلاث 
(لبوائغ شیکونغ) و(ين فو) (الرموز الخفية ) وكما ييدوا فهناك العديد من 
الشاکل بشأن نص الأستراتيجيات الثلاث وأصالتها »ومن أيرز من شكك فيها 
الكونفوشيوسيون اللذين شجيوا بقوة قسوته الضمنية . خصوصا بعد أن اصیح 
هذا الفکر figs‏ الفلسفة التقليدية ووجهة النظر المعتمدة للولاية من عهد سلالة 
(الہان) الأولى (۲۰ ق.م - ۲۲۰م) . كما تلمح لغته ومادته وطريقة تقديمه الى أنه 
يعود الى نهاية القرن الأول ق .م (۱) 


هناك عدة وجهات نظر بشأن تاريخه : 

الأولى : تفيد بأن كتاب الأستراتيجيات الثلاث عبارة عن تسجيل لأقوال 
الحكيم السن بعد أن نصب ملكا على ولاية (الشي) على أطراف حضارة ولاية 
(الشو)» عقب هزيمة سلالة( الشانغ) .ثم جمعت الأقوال الذاتية الدونة بطريقة غير 
مترابطة » وحورت ونظمت . قام يهذه المهمة على الأرجح المؤرخ الرسمي لبلاط 
ولاية (الشي) . جرى الأحتفاظ بالكتاب سرا عبر الأجيال المتعاقبة بسبب قيمته 
العسكرية العظيمة . ظهر الكتاب ثانية عندما سلمه رجل مسن يصعب وصفه 
ألى (شانغ لیانغ) قبل أن يصبح مشهورا وقويا بعشر سنوات . ورد خبرهذا اللقاء 2 
سجل الأحداث التاريخية (الشي جي) بطريقة طريفة : عندما كان (شانغ ليانغ ) 
يتمشى على مهله فوق جسر (سيابيه) » لاقى رجلا مسنا يرتدي زيا رثا . عندما 
أقترب منه رمى هذا الرجل فردة حذائه 2 النهر وطلب من( شانغ) ان يجلبه له › 
بعد تردد أطاعه وجلب الحذاء له » ولکنه طلب منه وضعه 2 رجله ففعل » ثم 
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طلب منه لقاءه بعد خمسة ایام 2 موعد مبکر جدا. ولا لم يحضر 4# الوعد 
الحدد »أجل اللقاء آلی موعد ثاني ثم ثالث والأخیر» ویبدوا أن الرجل السن كان 
راضيا عنه ومقتنعا يه » لذا سلمه الكتاب وقال له ( أذا قرأت هذا يمحن أ ن 
تصبح معلما للملوك . بعد عشر ستوات من الآن . وستزدهر أمورك وبعد ثلاثة 
عشر عاما ستراني على الضفة الشمالية من نهر (الشي) وستكون الصخرة 
الصفراء عند قدم جبل(کوشنغ) CY). CLT‏ عندما نظر( شانغ)ألى الکتاب 
آکتشف أنه الأستراتيجيات الثلات (للتایکونغ ) . الرجل العجوز كان الحفيد 
الفخور للمؤرخ الرسمي لولاية (الشی) أحد الرجال الأفاضل اللذين حافظوا على 
التعاليم السرية الست طيلة أجيال . 
الثانية : نسب الكتاب ألى مريدي (التايكونغ ) أو ألى اتباعه العمسكريين 
التأخرین ۰ وأن الكتاب خضع 2 نهاية الأمر لعملية تنقيح واسعة 2 الفترة التي 
سبقت سلالة (الشن) ما يفسر لنا اللقة والمفاهيم المتنافية مع الظروف والزمان › 
وأحتمال تأثرها (بصون تسو) و(ويي لياوتسو) بدلا من العكس . 
الثالثة : تقول أنه كتب من قبل (هوانغ شیکونغ) نفسه بعد فترة قصيرة من 
الحادثة المشهورة . وهذا يفسر على حد سواء المفاهيم واللغة خاصة التأثير الطاوي 
الواضح تماما . 
الرايعة : وهي التي تعبر عن وجهة نظر العلماء التقليديين المحافظين » التي تقول 
ان الکتاب تزوير فاضح لفترة ولايتي (ويي) و(الشن) أو ما يعدها . ويرى بعضص 
العلماء بأن الأستراتيجيات الثلاث يانه سرق الكلمات الجوفاء للطاوية » وأنه 
کتاب عديم الفائدة . هذا الرأي كما يبدوا فيه تحامل كبير على الأفكار 
الواردة بالکتاب رغم قيمته وأهميته الفلسفية والتاريخية . 
الخامسة : قدمها العالم (سوباولین) الستندة ألى المفاهيم واللفة والمراجع التاريخية 
المضمنة ‏ النص . ان الكتاب كتب حوالي نهاية سلالة (البان) الآخيرة » وعلى 
الأرجح من زاهد مناصر لفكر مدرسة (هوانغ لاو) الذي يمتلك خبرة معرفية 
بالشؤون العسكرية . بالأضافة ألى ذلك تعتقد وجهة النظر هذه » ان الكتاب 
المسلم ل(شانغ ليانغ ) لم يكن الأستراتيجيات الثلاث الحالي بل التعاليم السرية 
الست » التي تمثل الفکر العسكري (للتايكونغ ) . كما أفاد بذلك (سوما 
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شیان) 2 کتاب سیر الا حداث التاريخية (الشي جي) . اما کتاب (هوانغ 
شیکونغ ) العروف الآن بالأستراتیجیات الثلاث (لپوانغ شيكونغ ) فکان عنوانه 
أصلا ( سجلات (هوانغ شيكونغ ) »ولم یحصل على آسمه الحالي ألا من خلال 
حكم سلالة (السوبي) . ویفسر هذا الأ شارة الى العوائل القوية الفتصبة للسلطة, 
وأنتشار فكر (هوانغ لاو) بين مفاهیم مدارس عديدة والترکیز الضیق على 
الشوون الححومية 2 عصر السلام . وعلی الرغم من أن عناصر طروحات(سو) 
تبدو واهية نوعاما « ففي غیاب دلیل آثاري يفيد بالعکس » ينبفي على الأرجح 
قبول آستتتاجاته العامة » وآن کتاب الأستراتیجیات الثلاث العروف عموما هو 
آخر المؤلفات القديمة حقا مع احتمال تأليفه حوالي عشرة بعد الیلاد ۳۱ ) كما 
یعتقد (سوباولین) أن کتاب الأستراتیجیات الثلاث يصف الظروف التي آدت الى 
أستيلاء هذه العوائل على السلطة . 


مضامن الكتاب 

يتألف الکتاب من ثلاثة فصول هي الاأستراتيجية العلیا والوسطی والدنیا . 

جاء کتاب الأستراتیجایات الثلاث معبرا عن نتائج مرحلة صعبة ومعقدة من 
الصراعات التي آنتهت بحکم سلالة(البان) والتي تناولتها المؤلفات التراثية 
الخمس السابقة . لکن الشيء الجدید والهم فيها آنها ركزت آبتداءا على 
الحكومة والأدارة والسيطرة العسحرية . كما يلاحظ غياب مناقشات 
أستراتيجية الحملات وتکتیکات المعركة . وبدلا من ذلك يركز على مفاهیم 
الحكومة وأدارة القوات وتوحيد الشعب وصفات القائد المقتدر وطرق تعزيز 
الأساس المادي السليم وأندفاع المعاونين والجنود وتطبيق التكريمات والعقويات 
وطرق تبني فرض هيبة جلالة الملك الذي كان مفهوما مهما « والحاجة الى الموازنة 
بين الصلابة واللين . 

2 الفصل الثاني يقدم (هوانغ شیکونغ) فكرة موجزة عن كتابه هذا فيقول 
(الحكيم يجسد السماء والجدير يمثل الأرض والحكيم يتعظ بمعلمي العهود 
الفايرة » لذلك آلف كتاب الأستراتيجيات الثلاث لفترة الأنحطاط › 
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فالأستراتيجية العلیا ترسي فواعد السلوك والتکریمات وتمیز بين الأشرار 
والبواسل ۰ ویبین النجاح والپزيمة . وتبین ا؛لاستراتيجية الوسطی › الأختلافات 2 
الفضيلة والسلوک » وتوضح التغییرات 2 ميزان القوة . وتنظم الأستراتيجية الدتیا 
> الطريقة والفضيلة وتتحری الأمن والخطر ۰ وتیبن کارثة آیذاء الجدیر . لذلك 
أذا فهم الحاکم الاستراتيجية العلیا بصورة شاملة > فسیکون قادرا على 
آستخدام الجدیرین وأسر أعدائه . واذا فهم الأستراتيجية الوسطی بصورءة شاملة 
فسیکون قادرا على آستخدام قادته والسيطرة علیهم وتوحید الشعب . واذا فهم 
الاأستراتيجية الدنیا بصورة شاملة » فسیکون قادرا على معرفة مصادر الأزدهار 
والأنحطاط » وفهم التعلیمات لحكم الولاية . واذا فهم معاونوه الأستراتيجة 
الوسطی بصورة شاملة فسيكونون قادرین على آثبات جدارتهم وصون أنفسهم.(1) 
يقصد بفترة الأنحطاط الشار الیها . أن المفكرون الصینیون وعبر الف سنة 
الماضية صاغوا مقاهیم تاریخهم على آساس تعاقب حكم السلالاات التسم ينمط 
من الأ نحطاط الأخلاقي . ويدءا بعصر الأياطرة الحکماء الحقیقین » أصبحت 
المدنية أشد تعقيدا وتكلفا وآنحراها . أنتهت 2 الفترة عندما أغتصب حفنة من 
الرجال السلطة » وأضطر المتنازعون بشكل واع ألى أيجاد مضاهیم الفضيلة 
وأعتناقها 2 مسعى عقيم للتغلب على الشر . وفسرت كل مدرسة فلسفية هذا 
الأنحطاط من المنظور الذي يخدمها . وهذا التفسير وكما يبدوا متأتي من خلال 
التطور التاريخي لنمط الحكومات التي تعاقبت على الحكم عير مختلف المراحل 
التاريخية » وكما هو معروف فأن لكل مرحلة تاريخية فضائلها وسلبیاتها 
وهكذا نجد أن هناك تفسيرات وتبریرات مختلفة لتلك النظريات حسب وجهة 
نظر المدارس الفكرية . ويأيجاز » نجد أن الكونفوسيوسيون أعتيروا أنشاء 
الثقافة والمدنية أنجازا عظيما للحكماء القدامى والأبطال الثقافيين ووسيلة 
لضمان مجتمع منظم والحفاظ dale‏ حيث ينبغي أن تسود الفضيلة وتحكم 
الأخلاق القويمة . اما الطاوويون فلقد شجبوا بقوة وعلى رأسهم نموذجهم المثالي 
(لاوتسو)(» )أيجاد مفاهيم الفضيلة والبساطة وسلسلة المدنية لأنها تؤدي فقط الى 
الاسراع 4 الأنحطاط الثقَال4 أصلا للبداهة والبساطة والوئام الطبيعيي . بینما 
نجد أن القانونيون فقدأستمدوا درسا مختلفا جدا من هذا الأنحطاط أذ تصوروه 
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دليلا على الضرورة المطلقة للتداییر الصارمة لكي يحول المانون والسلطة دون 
حدوث فوضى مدنية » وتبنى ولاية قوية وضمان أمن الحاكم . (۵ ) 

tea,‏ هكب ان هران Gane‏ قد yee‏ ككل مو ترامسا الل 
لتلائم أسلوب معين من الحكومة ودرجة من الأدارة . ويهذه الطريقة نجده قد 
حقق نوع من الموائمة بين تلك النظريات . ففي كل فصل يقدم للحاكم أساليب 
معينة لأدارة الدولة » و2 الأستراتيجة الوسطى نجده وجه تلك الأساليب للحاكم 
ومعاونوه و4 الأستراتيجية الدنيا ركز على دور الحكومة 4 التخطيط لشؤون 
الولاية هذا الدور الذي ينبغي أن يبنى على الطريقة والفضيلة والمروءة وقواعد 
السلوك . 

حدق ته اکر آل طبه مرواو ا GUA‏ حو و افيه 
الكونفوشيوسية كالمروءة والتقوی وممارسات الحكومة الأنسانية وتطوير الرفاه 
المادي للناس وحكم الفضيلة وأستخدام الجديرين » كما يدعوا آلی أتخاذ تدابير 
مصممة اتحقیق الرفاه الادي تلشعب » وتعزیز تمسکه الطوعي بالواطنة . کما 
يطلب من الحاكم أو الملك الذي يجب أن يكون JEM‏ الأعلى من خلال : العمل 
على تخفيف ال محنة وأزالة الشر وزيادة الرخاء من خلال تقليل الضرائب والرسوم 
وتجنب التدخل 2 المواسم الزراعية المهمة ورعاية الأستقرار والبدوء . ولأن من 
التوقع أن يكون بأمكان الولاية المحكومة حكما Lillis‏ والنظمة تنظيما جيدا 
تعبئة مواطنيها عند مواجهة عمليات عدائية » وعندها يؤمن المواطنون المكلفون 
أساس القوة العسكرية مع التشديد على الأمكانيات الدفاعية . ورغم قرب كل 
تلك المفاهيم من الكونفوشيوسية نجدها أيضا منسجمة بنفس الوقت مع التعاليم 
السرية الست ووتشو التي تؤكد أيضا على رعاية الناس وتبني ولائهم ودعمهم 
الطوعي وتوحيدهم تحت ظل قائد أخلاقي وحكومة قوية . و4 جانب أخر نجده 
یتتاول موضوع التمسك بالقوانين كتقوية الولاية وفرض القوانين بشدة وتطبيق 
الثواب والعقاب بشكل صارم وضمان أحتفاظ الحاكم بالقوة وممارسة السلطة 
وهو بذلك يكون قريبا من فكر (صون تسو) من حيث المغزى والمظهر مما هو 
قرييا من (كونفوشيوس) و(منشيوس) . كما يلاحظ وجود تأثير للطاوية أيضا 
من خلال التشديد على الأستكانة وعدم التنافس والمحافظة على الحياة والطريقة 
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والفضيلة وخاصة موضوع شر الحرب رغم انها عدلت بقبول فكرة الحرب العادلة 
والتنافس على الانسجام . 2 هذا الجال یقول ( لا يجد اللك الحكيم أية لذة 2 
أستخدام الجیش . ولپذا فهو يعبأه فقط لأعدام النحرف ومعاقية العاصي . 
أستخدام التقي لأعدام الفاجر » کمن یطلق مياه نهري اليانفتسي والأصفر 
لأطفاء مشعل. أو کدفع رجل يتأرجح على حاقة هاوية . نجاحهم حتمي . لذلك 
عتدما يتبفي آتحاذ أجراء » فأن من یتردد ویتهاون ولا یتقدم فسیلحق آذی بالفا 
بجمیع الکائنات البشرية . الأسلحة آدوات مشوومة وطريقة السماء تشمئز منها و 
مع ذلك عندما یتعذر تجنب آستخدامها فأنها نتسجم مع طريقة السماء CV).‏ 
ویشکل عام تطفی على الکتاب النظرة الفلسفية التي نجدها 2 تلك التعابیر 
العميقة والتي تتطلب الزید من التفکیر 2 فهمهم ومعرفة مقاصدها . كما نجده 
قد جمع بين أكثر من فكرة وفلسفة فمرة نجده قرییا من الکونفوشيوسية ومرة 
من الطاوية ومرة يكون قریبا من (صون تسو ووتشی) . وكما يبدو من سير 
الأحداث التاريخة فأن الکاتب تمکن من أستیعاب دروس الراحل السابقة وحللها 
وتوصل بنتیجتها ألى جملة وصایا وتعالیم شملت العدید من نواحي الحياة . 
2 مجال الادارة وممارسة السلطة نجد أنه یناقش تلك القاهیم 2 الفصل الأول 
الاستراتيجية العلیا 
بداية بوصایا وتعالیم تحت أسم طريقة للقائد العام وهي 4 حقیتها طريقة 
الححم ركز فیها على كسب عقول الرجال والتحریمات ومنح الرواتب ویسط 
الأرادة . ثم یتناول موضوع العلاقة بين القائد وبين الشعب التي يجب ان تبتی على 
المحبة وتحقیق الأمن للعائلة . 
تم يتناول اللين والشدة ودورهما 2 الحكم : اللين هو الفضيلة والصلب هو قاطع 
الطریق او القوي الذي له القدرة على القتل وهو تعبیر مجازي كما یظهر من الفهم 
العام للمعنی الذي يليه » بقوله الضعیف هوالذي سیساعد الناس والقوي هو الذي 
سیجلب السخط علیهم . ثم یعود لیوضح مکان كل متها 2 الجال التطبيقي . 
وهذه هي جزء من الفلسفة الطاوية . 
هناك تركيز كبير على موضوع الجدیر وآهمیته ودوره 2 نظام الحكم وأدارة 
الدولة یقول ( تقول الأحكام العسکرية : آذا أستطاع الرء أن يكون Lid‏ وصلبا 
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فسیزداد مجد ولايته ۰ وأذا كان لينا وضعیفا تماما » فستأفل ولایته حتما ¢ وآذا 
كان صلبا تماما وقویا فسیکون مصير ولایته الخراب حتما. والان : الطريقة 
لحکم الولاية هي بالأعتم اد على الجدیرین والتاس » آذا استودعت ثقتك 
الجدیرین كما لو کانوا بطتك وقلبك ۰ وأستخدمت الناس كما لو کانوا 
آطرافك الأريعة » عندئذ يمكنك آنجاز جمیم خططك ألخ (۷) Big‏ الفصل 
الثالث يتطرق الى أهمية الجدیر فیقول (أذا آلحق الأذى بالجدیر » فستمتد 
العقوية آلی الدرجة الثالثة من القرابة » وأذا حجب آحد الجدیر » فسيكون 
عرضة للعقوبة . وأذا شعر أحد بالفيرة من الجدیر . ستشوه سمعته . واذا قدم أحد 
الجدیر » فأن البركة ستمتد الى أبناءه وأحفاده . لذلك ينبفي على الحاگم ان 
يحرص على تقدیم الجدیر » وبذلك یجعل آسمه القاضل متألقا CA).‏ 

كما تناول 2 الفصلین الأول والثاني موضوع السلطة وممارستها » وفیها تأکید 
على الحاكم بأن لا يعطي الجال لققدان سیطرته القعالة على الحکومة وبخلاف 
ذلك Gauge‏ الو على التدواكر و الكو ولخا تا دت :ومح الكافتب 
من السماح لبذه الواقف من التطور لأن ذلك سیکون مناقض لمبدأ سيطرة 
الحاكم وأستخدام القوة والأمساك بها . كما يحذر من خطر تجاوز العائلات 
الكبيرة » واقریاء الحاکم وحتی العسحکریون الأقوياء على سلطة الحاكم, 
والتأثير على ادارة الدولة لصالحهم الذاتية . واعتبر أن ما يكبح جماح مثل هذه 
التجاوزات هو الأستخدام الناجح للحکماء والجدیرون . کل هذه الأمور نجدها 
قريية جدا من الواقع وكثيرا ما سیبت النكبات للحکام والدول سابقا ولاحقا . 

یقول 2 هذه الصدد ( عندما تکون الفروع آقریاء الحاکم والژوراق العوائل 
القوية ‏ قوية وكبيرة وتشکل تکتلات وئحتل مناصب السلطة كي يسيء 
الوضیع والحقير للشریف . وتتتامی 2 القوة مع مرور الزمن ۰ بینما لا يسعى 
الحاکم الى عزلپا « عندئذ ستعاني الولاية من البزيمة بسببها) ثم یقول ( عندما 
یحتل الوزراء الحتالون مناصبا مرموقة + سيعم الأستیاء والخلاف عموم الجیش . 
یعتمدون على هیبتهم للحصول على منافع شخصية ویتصرفون بشکل يسيء الى 
الناس . ویفتقر التعین والعزل الى أي أساس فالأشرار لا یعزلون » ویسعی الرجال 
الى الکسب بأي شكل ممکن ۰ ویحتکرون التعیینات لأنفسهم Bg.‏ التعیین 
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والعزل یتفاخرون بجدارتهم ویفترون ویحطون من سمعة أصحاب الفضيلة العظيمة 
ویلصقون التهم الباطلة يأهل الجدارة . وسواء كان التاس صالحین أو آشرار 
فأنهم یعاملون جمیعا بالعاملة نقسها ویحصرون شون الحكومة بأیدیهم 
ویژخرونها كي لا توضع الأوامر والتوجیهات موضع التنفيذ . وینصبون حكومة 
خاش تون الأعتراف ast‏ @ ودن ا Al Se‏ اتان غه یا عت 
الحاکم مثل هذه الشخصیات فأنه سيعاني حتما من الکوارث والنکبات (A)‏ 

عندما نتوقف آمام هذه العبارات نجد انها Med‏ معيرة عن واقم يبدوا انه ملازم 
للحكومات السايقة واللاحقة وما نراه 4 عصرنا الراهن هو مشابه Sig‏ حد 
كبير لتلك الرژیا التي ذکرها (هوانغ شيكونغ) ۰ ولکن العبرة هي 2 التطبیق 
ولن يقرأ ویقهم دروس وعبر التاریخ القدیم والحدیث . 

حوك ا وا مور الققاده واتتخعداد تسین ری ان اف عو متا سا 
یتعلق بالقائد وما ينيفي أن یکون عليه ومتها ما له علاقة بالجیش والمواطنين : 
یکمن جوهر الجیش والولاية 2 معرفة ما یجول 2 آفکار الناس ووضع المثات 
من واجبات الحكومة موضع التتفید . 

یکمن جوهر آستخدام الجیش 2 أحترام قواعد السلوك » وجعل الرواتب سخية 
5 وعندما تتبع قواعد الساوك الصحيحة ¢ فستجلب الشباط الحکماء . ثم يعطي 
وصقا Laas‏ لما يجب ان يكون عليه الضابط فیقول ( الضباط هم أصحاب الخلق 
والبسالة » لذلك يقال » أجتذب رجالهم من أصحاب الخلق والبسالة وستصاب 
ولاية العدو بالفقر . هؤلاء الرجال الباسلین هم عماد الولاية والناس العامة جنورها 
فأذا آمتلکت العماد وضمنت الجذور فستطبق أجراءات الحكومة دون أن 
يسالء أحد ) ( ۱۰) وحول القائد ودوره وأهميته یقول (القائد هو قدر الولاية . فأذا 
كان فادرا على آدارة الحيش وتحتيق النصر Jatin‏ الولاية بالأمان وا SpA‏ 
ثم يقول: ينبغي بالقائد أن يكون عفيفا وهادئا وساكنا ومنضبطا » ويقبل النقد 
ويحسم المنازعات ۰ وقادرا على أجتذاب الرجال واستخدامهم » وقادرا على اختیار 
النصيحة وقيولها » وقادرا على معرفة تقاليد الولايات » وفادرا على رسم خرائط 
الجبال والأنهار . وقادرا على معرفة الشعاب الضيقة والصعویات »وفادرا على 
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السيطرة على السلطة العسكرية .) (۱۱) وهناك العدید من الوصایا والتعلیمات 
لآستخدام الجیش وتتظیمه وأدارته يمكن الأطلاع علیها بالتفصیل ضمن النص . 

یناقش الکتاب آیضا موضوع آخر من المواضيع الهمة وهو تحفیز dan gig‏ آهتمام 
cll!‏ وار هر خو و اور وال ةو ال كا oS ge setts‏ آنه سرف 
عشرين نوعا من الأفراد تقريبا من خلال شخصيتهم المهيمنة أصلا آومیولهم 
السلوكية ۰ ویقترح وسائل لأستخدام كل نوع مصلحة الولاية . مع ذلك › 
الأستقرار والرفاه آمران أساسيان OY‏ بدون أمن تصبح السعادة مستحيلة ۰ وبدون 
old,‏ ستفتقر الحكومة ألى موارد كافية لتقدیم الحوافز الضرورية . فأذا ما بذل 
الرجال أنفسهم لأجل الولاية » فیجب أن یحفزوا بقوة بوعود توفیر السلع الادية 
والتکریم العنوي كذلك . 
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2 السادس‎ elill 


السوقیات (اللاستراتيجيات) 
التلاتة لوانت نتبيكونت 
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الفصل الأول 

السوق الأعلى 

. تركز طريقة القائد العام" على كسب عقول الرجال البواسل 
والتكريمات ومنح الرواتب للجديرين ويسط ارادته على الحشود. لذلك إذا 
أحب ما تحبه الحشود فلن يعجزه شيء وإذا ابتعد عن ما تأنف منه الحشود 
فلن يقف أمامه شيء لا يستطيع الاطاحة به. حکم الولاية وتأمين الأمن 
للعائلة مسألة كسب الشعب. واضاعة الولاية وتقويض العائلة مسألة خسارة 
الشعب. جميع البشر" يريدون إدراك طموحاتهم. 

. تقول الأحكام العمسكرية””: ب(مکان اللين السيطرة على الصلب 
وبإمكان الضعيف السيطرة على القوي"*. اللين هو الفضيلة والصلب هو 
abla‏ طريق””. الضعيف هو الذي سيساعده الناس والقوي هو الذي سيجلب 
السخط عليه. للين مواقف يترسخ فيها وللصلابة مواقف تطبق فیها وللضعيف 
مواقف يستخدم فيها وللقوي مواقف يتعزز فيها. اجمع هذه الأريعة وسيطر 
عليها بصورة تلائم الغرض. 

. عندما لا يمكن رؤية البداية ولا النهاية» لن يقدر أحد على معرفتهما. الأرض 
والسماء روحية ومستنيرة وتتغيران وتتبدلان مع سائر الأمور الأخرى الكثيرة. 
وينبغى بتغييرات القائد وحرکاته ألا تكون مستمرة. وينبفي أن يغير ويبدل 
2 معرض استجابته للعدوء ولا يتسبق الأمور"» وعندما يتحرك العدو» 
يتبعه مباشرة. وهكذا يكون قادرا على صياغة سوقيات وطرق سيطرة 
متواصلة وإدامة هيبة السماء وإكمالبا ويعيد البدوء والتظام الى اطراف 
الاتجفهات الثمانية ويجمع ويوطن قبائل البرابرة التسع. سوقي على هذا 
الغرار هو الذي يكون معلم امپراطور او ملك حقيقي. 

. لذلك اقول ان الجميع يشتهون القوة ولكن قليل هم أولئك القادرين على 
الحفاظ على المكر. وإذا ما استطاع أحد الحفاظ على المكر فبإمكانه 
حماية حياته. والحكيم يحافظ عليه بغية الاستجابة الى أقل تغير 2 الأمور. 
وإذا Le‏ يسطهء فسيمتد الى عموم البحار الأريعة وإذا ما جمعه فلن يملاً 
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فنجان. ولکن بدون بيت يسكن فيه ویحرسه ولکن بدون اسوار. یودعه 2 
صدرهء وتأتي إليه الولایات العادية صاغرة. 

. تقول الأحكام المسكرية: ")13 استطاع الرء ان یکون Lad‏ وصلياً: 
Sts‏ یه و ee‏ ود كان تا ساسا Gutsy‏ كماما كستافل وله 
حتما. وإذا كان صلباً تماما وقویاً فسیکون مآل ولايته الخراب حتما". 

. والآن» الطريقة لحكم الولاية هي بالاعتماد على الجديرين والناس. اذا 
استودعت ثقتك الجديرين كما لو كانوا بطتك وقلبك واستخدمت الناس 
كما لو كانوا أطرافك الأريعة» عندئذ يمكنك انجاز جميع خططك: وإذا 
تعاقبت تدابيرك بشكل انسيابي كالأطراف الأربعة أو بالطريقة التي تتعاون 
فيها مفاصل العظام مع بعضها الآخرء فهذه هي طريقة السماء والفطرة. 
ولت هاف رة يعوا ره رة 

. یکمن جوهر الجيش والولاية ب معرفة ما يجول 2 أفكار الناس ووضع 
المئات من واجبات الحكومة موضع التنفید. 

. اجلب السلام الى أولئك الذين يحيق بهم الخطر. امنح السعادة الى أولئك 
الذين يعتريهم الخوف. آعد Agi‏ الذين تمردوا الى ديارهم. كن مع أولئكف 
الذين ألم بهم الجزع. حقق 2 شكاوى أولئك الذين لديهم دعاوى قضائية. 
ارفع شأن المستضعقين. اكبح جماح المستكبرين. دمر العدو. اشبع الطماع. 
استخدم اصحاب الرغبات اخف المرتاعين. اجتذب السوقيين. حقق ‏ شأن 
آهل الفرية والبهتان. وبخ السفهاء'". اقض على العصاةء اقمع أولئك 
المشاكسين. حط من قيمة المتغطرسين. استدع أولئك الذين يقدمون ولاعهم 
إليك. امنح الحياة لأولئك الذين ينصاعون إليك. اطلق سراح اولئك الذين 


يستسلمون إليك. 
: إا ف وخا سوسا دافع dic‏ وإذا حصلت على ممر ضيق خطرء 


فأغلقه. وإذا استولیت على أرض صعبة» اقم استحكاماتك للامساك بها. 

وإذا حصلت على مدينة فاعزلها لكي تهبها للقادة. وإذا استوليت على أرض 

فقسمها لكي تعطيها للضياط. وإذا حصلت على أسلاب فوزعها بين 
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مخت رات انم ac Om bees TONE Ee NOP‏ ان الیو 
قوياً فاظهر له التوقیر والاحترام لكي تجعله متفطرسا. وإذا كان العدو 
ae ala cI‏ و 
كان العدو حاد الزاج فأعمل على تهدئته. وإذا كان العدو متمردا فعامله 
Hyde, ails‏ كان geil‏ ماضا فاده الى أن ite‏ عن حاكيه ا تمرف 

تصرف وفق أفعال العدو"" لكي تتخذ التدابير وتقمعه. اعتمد على وضع 
القوة السوقية لتقضي عليه. سرب اخباراً مضللة لكي تدفعه الى ارتكاب 
الأخطاء ". انصب شباكك للإيقاع ON dy‏ 

عتدما تکسب شیف لا تبقیه اتفساه. واذا أحطيت ارضاء لا تقم دفاعات 
ا اسك نيك هی شع لا تسف رها اتسيف Sas‏ وله ورد 
نضیت حاضيا جدیدا» لا تخد متیع الولاية. شلف Late‏ تقوم بالافعال 
بنفسك» فان اولئك النین یکسبون منها هم الضباط. فکیف یتستی للمرء 
معرفة اين تحكمن النافع الحمیمیة؟ یصبحون لوردات اقطاعیین وتصیح انت 
الامیراطور. مر الولايات یالتهیز للدفاع عن انفسها ودع الضباط یتولون تدبر 
مواضعهم الناسبة. 

على مر العصور» تمکن الحکام من توقیر آسلافهم بالاحتفالات 
الناسبة ولکن قلة منهم كانت قادرة على معاملة التاس بالطريقة التي ينبغي 
معالتهم بها. آولشك الذین یوقرون أسلافهم یتبنون الارتباطات العائلية 
الصحيحة ولكن أولئك الذين يعاملون الناس كما ينيغي» اصبحواً حکاما: 
وبغية معاملة الناس كما ينبغي» يعني الترکیز على الزراعة وانتاج الحرير 
وعدم ازعاج الناس اثناء ممارستهم لمهنهم الموسمية الحيوية. ويعني هذا بقاء 
الضرائب والرسوم .3 حدها الأدنى ولا يحملون ما لا طاقة لهم به. وإذا 
فرضت أعمال سخرة معينة ولم تحمل الناس اكثر من طاقتهم فسیعم 
الرخاء الولاية وتسعد العوائل. عند ذاك فقطء ينبغي ان تختار الضباط 
للسيطرة عليهم ومراقبتهم. 

والآن ما يسمى بالضباط هم أصحاب الخلق والبسالة. لذلك يقال 
"اجتذب رجالبم من أصحاب الخلق والبسالة وستصاب ولاية العدو بالفقر. 
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5 


۲ 


٤ 


هولاء الرجال الباسلین هم عماد الولاية والناس العامة جذرها. فاذا ما 
امتلکت العماد وضمنت الجذر» ضمتطیق اجراءات الحگومة دون ان يستاء 
أحد. 

5. والان. یکمن جوهر استخدام الجيش 2 احترام قواعد السلوك وجعل 
الرواتب سخية. وعندما تتبع قواعد السلوك الصحیحة» فستجتذب الضباط 
الحکماء. وعندما تکون الرواتب سخية» فسیستهین الضباط الاتقیاء 
بالوت. لذلك عندما تمنح الرواتب للجدیرین» لا تكن بخيلاً ف الانفاق 
وعندما تكرم لن یتوان القتدرون. عندكذ ستتوحد قوة معاونيك فيما 
تخت ولآنة عدوك اد ستهجرها المقتدرون: 

1 تكمن الطريقة # استخدام الرجال بتكريمهم بالرتبة وتزويدهم بالسلع 
المادية بسخاء» عندئد سيأتي الضباط بمحض ارادتهم. استقبلهم وفق قواعد 
السلوك وحفزهم بالتقوى عند ذاك سيفتدي الضباط الولاية بأرواحهم. 

۷ والآنء اولئك الذين يقودون الجيش يجب عليهم ان يشاركوا الضباط 
والجنود 2 الحلو والر ویواجهوا الخطر والأمان معهم"" عندئد يمكن 
موا الاو وکا قق الخ Scat‏ اتام ود الو هاه 
2 العهود الغابرة» عندما كان القادة والبارزون يقودون الجيوش» حدثت 
حالة قدم فيها للقائد برميل من النبيذ الحلو. امر القائد بسكبه .3 النهر 
وشارك الضباط والجنود © شرب النبیذ عند انسيابه مع تيار الاء. لم يضف 
برمیل النبيذ نكهته على ماء النهر ولکن ضباط الجیوش الثلاثة کانوا 
متدفعین جمیعا للقتال حتی الوت يسبب النکمة والطلاوة التي كان لبا وضع 
عظیم علیهم Ne‏ 

۸ تقول الأحكام العسكرية: عندما لم یستکمل حفر آبار الاء للجیش 
بعد ولا cin‏ القائد عطشة وعندما لم يستكمل المعسكر بعد ولا يتحدث 
القاكد عن تعبه وعندما لم توقد قدور الطبخ يعد ولا يتحدث القائد عن 
جوعه. Bg‏ الشتاء لا يلبس معطف الفرو Bg‏ الصيف لا يستخدم المروحة و2 
المطر لا ينصب لنفسه Uae‏ يسمى هذا قاعدة السلوك الصحيع للقائد. 
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14 تتعم معهم بالأمان ويشاركهم الخطر. لذلك يلتئم شمل قطعاته ولا 
يمكن فصلها عن بعض. يمكن استخدامها ولکن لا يمكن اعیاءها. 
ویمروعته یجمع شملهم بشكل متواصل ویخططه ویوحدهم پاستمرار. لذلك 
بقال عندما ترى المروءة دون توان» فبواحد تستطيع غلب عشرة آلاف. 

۰ تقول الأحكام العسکریة: آساس هيبة القائد 4 المعركة هو آوامره 
وتوجيهاته وأساس النصر الكامل 2 المعركة هو التنظيم العسكري. 
وسيب استهانة الضباط بالمعركة هو استخدام الأوامر". لذلك لا يلغى القائد 
أمراً أصدره. ويجب ان تكون التكريمات والعقوبات اكيدة كالسماء 
والأرضء لأنه عند ذلك» سيتمكن القائد من استخدام رجاله. وعندما يتبع 
الضباط والجنود الأوامر» سيكون بإمكان الجيش اجتياز الحدود. 

.١‏ والآنء ما یوحد الجيش ويسيطر على قوته السوقية هو القائد ؛ وأولئك 
الذين يحققون النصر ويهزمون العدو هم الحشود. لذلك لا يمكن استخدام 
قائد مرتيك للحفاظ على الجيش ۰ كما لا يمكن استخدام جيش متمرد 
لمهاجمة عدو. فإذا ما هاجم قائد من هذا النمط مدينة فلن يستطع الاستيلاء 
عليهاء وإذا ما حاصر مثل هذا النوع من الجيش مدينة فلن تسقط. وإذا كان 
الاثنان فاشلان عندئذ ستنفذ قوة الضباط. وإذا ما استتفدت سيكون ASLAN‏ 
وحدة عندئذ ويكون الجيش متمردا. وإذا حاولوا الإمساك بمواضع دفاعية 
فلن يكونوا 2 مأمن وإذا ما اشتبکوا 2 معركة فسیولون الأدبار. ويسمى 
هؤلاء 'بالجيش الهرم . 

۲ عندما تكون القطعات هرمة" لن تكن هيبة القائد فعالة. وعندما يفتقر 
القائد الى البيبة عندئذ لن يهاب الضباط والقطعات العقاب. وعندما لا 
يهابون العقاب فسيفقد الجيش تنظيم حظائره الخماسية. وعندما يفقد 
الجيش حظائرة الخماسية» سيترك الضباط والجنود مواضعهم ويلوذون 
بالفرار. وعندما یفرون» سيستثمر العدو الموقف. وعندما يسنثمر العدو 
الفرصة للاستفادة من هذا الوقف» فسيباد الجيش حتما. 

. تقول الأحكام العسكرية: "القائد النموذج 4 قيادته للجيش يحكم 
الرجال 

501 


بالطريقة ة التي يريد ان یعامله الآخرين بها فبنشر عطفه ویسط مرعته 
تتجدد قوة ضياطه Langs‏ ويكونون 2 المعركة كالريح العاصف ويكون 
هجومهم كانطلاقة الماء OO gaa‏ لذلك يمكن رؤية جيشنا ولكن لا 
يمكن الوقوف بوجهه. يمكن هزمه ولكن لا يمكن قهره. وإذا قدت 
الرجال ينفسك» سیصبح جتودك اشدهم بلاء تحت اديم السماء. 

5 تقول الأحكام العسكرية: یستخدم الجيش المكافآت حکشکله 
الخارجي والعقوبات کجوهره الداخلي". وعندما تكون التكريمات 
والعقوبات واضحة» عندئذ ستكون هيبة القائد نافذة. وعندما يستخدم 
المسؤولون الصحیحون» سيكون الضباط والقطعات طائعين. وعندما يكون 
اولئك الذين اسندت اليهم المسؤولية جدیرون» سترتاع الولايات المعادية". 
٤.تقول‏ الأحكام العسكرية: "حيثما يذهب الجدیرون» لا يجدون اعداء 
أمامهم". لذلك يمكن توقير الضباط ولكن لا يمكن ان يكونوا 
متغطرسين"". ويمكن اسعاد القائد ولكن لا يمكن ازعاجه. ويمكن ان 
تكون الخطط معقدة ولكن لا يمكن ان يشك فيها. عندما يكون 
الضياط متغطرسين سيكون مرؤوسيهم غير طائعين. وعندما يكون القائد 
قلق البال» فلن يثق معاونوه وقطعاته احدهم بالاخر. وعندما يشكك 2 
الخطط تزداد ثقة العدو بنفسه. وإذا شرع القائد بشن هجوم 4 هذه 
الظروف» ستتجم الفوضى عن ذلك. 

att‏ سو SEN Algae‏ مهاف is‏ | على او اسف وی ار 
سترقل الولاية بالأمان والاستقرار. 
۳۹ الاحکام العسكرية: 'ينبغي بالقاشد ا كوخ قيضا مات متا کی 
ومتضیطا ویقبل النقد ویحسم التازعات وقادرا على اجتذاب الرجال واستخدامهم 
وقادراً على اختیار النصيحة وقیولبا وقادراً على معرفة تقالید الولایات وقادرا 
عل رسم خرائط الجبال والأنهار وقادرا على معرفة الشعاب الضيقة والصعویات 
قادرا على الط رة على اة اسك 
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۷ نلك ال أن هة افق الروك Eek ES, hid‏ ال وا 
والتتورین وکلام حمالي الحطب والناقشات 2 البلاد وشؤون الارتقاء والسقوط» 
جمیعا ينبغي ان يصفي إليها القائد. 

4 استطاع القائد التفكير بضباطه كما لو كان عطشاناء فستتبع خططه. 
ولکن إذا رفض القائد النصح؛ فسیهجره البواسل: وإذا لم تتبع الخطط؛ 
فسیتمرد السوقیون. وإذا عومل الصالح والشریر على حد سواء» فسیشعر الضیاط 
[iki Pees Pare] Peery ee ee‏ العكسن القاكى على نفسة فط شيرت معاونوة من 
السوولية جميعاً. وإذا تفاخرء فسيكون لمساعديه انجازات قليلة. وإذا صدق 
بالنميمة فسيخسر قلوب الرجال. وإذا كان طماعاء فلن يردعه عن الخيانة رادع. 
ا مان ay‏ مایم ها pce‏ تیا و الى ف اشن وإذا 
كان لدی القائد احد هذه العو فلن تتقاد له الحشود. وإذا اتسم بان منهما 
فسيفقد الجیش النظام وإذا بثلاثة منها فسیتخلی dic‏ معاونوه وإذا باريعة» فستحل 
الكارثة بعموم الولایة! 

۰ تقول الأحكام العسکریة: باللسبة لخطط القائد » ينبفي توخي السرية 
وبالتسبة للضباط والقطعات ينيفي توخي الوحدة. وبالنسبة لهاجمة العدو ينيني 
توخي السرعة". عندما تکون خطط القائد سرية» ستحبط الدوافع الخيانية. 
تا وخا لقا وال مات كن ون ن الحيش فوح عتدكة و سا 
يكون الپجوم على العدو بوا فلن یسنح له وقتاً للاستعداد. وعتدما بمتلك 
الجیش هذه الأمور DEN‏ فلن تسرق خططه . 

۱ تسریت خطط القائد. لن یقدر الجیش على تنفيذ قوة التنظیم السوقي. ولذا 
تجسس العملاء الخارجیون على الشوون الداخلية. فان الکارثة التي ستحل 
بالجیش لا يمكن السيطرة عليها. وإذا جلبت البضائع الختلفة والپدایا ۳ الى 
العسکر, فسیجتمم آهل الشر. وإذا اتسم القائد بهنه الأمور الثلائة» فسیهزم 
۲ إذا لم يفكر القائد باجراءاته بشکل دقیق» سیتخلی dic‏ سوقیوه. وإذا لم 
يكن القائد شجاعاً , سیصاب الضباط والقطعات بالرعب. وإذا حرك القائد 


الجیش بطريقة متهورة فلن يكون الجیش مهاباً. ولذا انزل جام غضبه على بريء 
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فسیصاب الجیش Layee‏ بالخوف. وکما تقول الأحكام المسكرية: التأمل 
والشحاعة هما ما یعتز به القائد» والحركة والغضب هما ما يستخدمه ASLAN‏ 
هذه الأربعة هي الدرکات الواضحة للقائد. 

YY‏ تقول الأحكام العسكرية: 'إذا افتقر الجيش الى موارد مادية» فلن يأتي 
الضباط وإذا لم تكن هنالك تكريمات سخية 2 الجيش» فلن يذهب الضباط 
الى المعركة بالالتزام الصحيح". 

۶ تقول الأحكام العسكرية: تحت الطعم الفواح لابد من وجود سمكة ميتة 
Pore‏ حك تدك رياد ES [Peet‏ يدن ومع دا عل یا ی ۱ زا 
فواعد السلوك هي ما يلتفت إليه الضياط بيئما التكريمات هي ما يموتون من 
أجله. إذا استدعيتهم بما یجذبهم واظهرت لبم ما سیموتمون لأجله» عندئذ سيأتي 
هؤلاء الذين تبحث عنهم. ولكن إذا عاملتهم باحترام ثم اعريت عن ندمك على 
فعل ذلك. فلن يبقوا معك عندئن. وإذا كرمتهم ثم اعريت عن ندمك فيما بعد ؛ 
A Sic‏ لن يستجيب الضباط لأوامرك. وإذا واصلت تتفین قواعد السلوك 
والتکریمات» سيتسابق الضياط مع بعضهم الآخر الى الموت. 

۵ تقول الأحكام العسكرية: الولاية التي توشك على تعبئة جيشها و 
على جعل خيرها وفیر. والولاية التي توشك على مهاجمة آخری تركز على تغذية 
الشعب . وهزم الكثرة بالقلة فحسب مسألة إحسان. وهزم القوي بالضعيف مسألة 
شعب. ولپدا. القائد البارع عند ترييته لضباطه يعاملهم بشكل لا يختلف عن 
شاه ا ذه و قادرا غل و اتو اة كع کو ك 
Nae‏ واخدا: عندها سیون نصرة Sule‏ 

تقول الأحكام المسكرية: مفتاح استخدام الجیش هو استقصاء موقف العدو 
اولا. انظر الى مخازن حبوبه ودروعه وقدر خزین طعامه واستطلع مواطن قوته 
وضعفه وابحث عن مزايا الطبيعية وفتش عن تقاط ضعفه وانشقاقه . لذا اذا لم 
تمتلك الولاية يأس الجيش ے الميدان ومع ذلك تنقل الحبوب فلابد آنها تعاني من 
الضعف. وإذا كانت سحنة الناس تبدو عليها علائم المرض فذلك لأنهم 2 فقر 
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۷ إذا كان ینقلون المؤن مسافة الف فرسخ. فستبدو علائم الجوع على الضباط. 
وإذا تحتم علیهم جمع الخشب والحشیش قبل ان یستطیعوا الأكل» فذلك OV‏ 
الجیش لا يملك طعاماً يكفيه لليلة واحدة. واستناداً لذلك» اذا نقلت المؤن مسافة 
آلف فرسخ فهو يفتقر الى طعام سنة والفي فرسخ فهو یفتقر الى طعام سنتين 
وثلاثة آلاف فرسخ فهو یفتقر الى طعام ثلاث سنوات. وهذا ما یسمی بالولاية 
الخاوية . وعندما تكون الولاية خاوية فسیصاب التاس بالفقر. وعندما يصاب 
النسا بالفقر» ستکون الحكومة والأهالي 2 عسرة. وفيما يهاجم العدو من 
الخارج سیسرق التاس ك الداخل. ویسمی هذا موقف "الانهیار الحتمي. 
A‏ تقول الأحكام العسكرية: عندما تكون أفعال الحاكم صارمة الى حد 
القسوة سيتسرع معاونوه 2 تنفيذ اجراءات قاسية. وعندما تكون الضرائب مرهقة 
والرسوم عديدة والفرامات والعقوبات متواصلة فيما يؤذي SLAY‏ آحدهم الآخر 
ويسرقه تسمى هذه ولاية ضائعة". 
شول الأحكام العسكرية: عندما يتظاهر الجشعون يشكل خفي أمام 
الآخرين بأنهم غير مرتشین» يمكن ان تؤدي الوارية والثناء الى كسب الشهرة 
ويسرق رجال الحكم من الولاية ويوزعوا على التاس من باب التظاهر بالإحسان 
فیسبب ذلك فوضى بين العاملين 4 الحكومة ويبدأ الناس بالتشدق بجميل 
الكلام يتظاهرون بالأمانة والاأخلاص ليرتقوا الى المناصب العالية. فیسمی هذا 
"بداية اللصوصية . 
۰ تقول الأحكام العسكرية: [ذا شكل المسؤولون الإداريون تکتلات وزمر 
كل منها تقدم افرادها اللذين تعرفهم وتقوم الولاية ياستدعاء وتعيين شرار الخلق 
ومفسديهم فيما تذل وتقمع الصالحين والجديرين منهم ويدير المسؤولون ظهورهم 
الى الولاية ويعززون مصالحهم الشخصية وينتقص الرجال من ذوي المناصب 
المتساوية أحدهم الاخر» يسمى هذا "مصدر الفوضی . 
۱ تقول الأحكام العسكرية: "عندما تقرب العشائر القوية الرجال الأشرار 
ويكرم آولئك العاطلين وليس هناك احد من لا يرتجف من هیبتهم» وعندما 
تنتشر هذه المارسات وتتداخل فيما بینها لتشكل صورة الفضيلة- تعزيزها 
من خلال الببات العامة- وينتزعون السلطة من أولئك العاملين ج التاصب 
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الرسمية» وعندما یسیئون الى الناس الذین دونهم. ويكثر الصخب والنميمة 
داخل الولاية فیما ينأى الوزراء بأنفسهم ویلتزمون جانب الصمت. فهذا هو 
آحداث فوضی 2 الجذور . 
۲ تقول الا حکام العسكرية: "جيل بعد جیل» یتصرفون بطريقة مخطوئة 
ویتجاوزون على دوائر الناطق ویسرقونها. و4 تعيين الأشخاص وآقالتهم يبحثون 
فقط عما يريحهم وی زورون الوثائق ویتلاعبون بها وبذلك یعرضون الحاكم 
للخطر» يسمى هولاء "خونة الولاية . 
۳ تقول الأحكام العسكرية: عندما يكثر السوولون ویقل الناس سیضیع 
التمییز بين الشریف والوضیع ویهین القوي والضعیف أحدهما الآخر ولا آحد یلتزم 
بالحظورات او یتمسك بالقوانین» عندگذ ستطال هذه التأثرات الحاکم وستجتي 
الولاية شمارها السيئة". 
۶ تقول الأحكام العسكرية: عندما یعتقد الحاکم بان الصالح صالح ولکنه 
لا يرقيه فیما یحتل غير الجیدرین الناصب» عندئذ سیلحق الأذی بالولاية . 
0 عندما تکون الفروع (أقرياء الحاکم) والأوراق (الموائل القویة) قوية وکبيرة 
وتشکل تکتلات وتحتل متاصب السلطة كي يسيء الوضیم والحقیر للشریف» 
وتتتامی 4 القوة مع مرور الزمن بینما لا يسعى الحاكم الى عزلباء عندئد ستعاني 
الولاية من الپزيمة بسیبها . 
۶7 تقول الأحكام العسكرية: عندما يحتل الوزراء الحتالون مناصبا مرموقة, 
فسيعم الاستیاء والخلاف عموم الجیش. یعتمدون على هیبتهم للحصول على منافع 
شخصية ویتصرفون بشکل يسيء الى الناس. ویفتقر التعيين والعزل الى اي آساس 
فالاشرار لا یعزلون ویسعی الرجال الى الکسب بأي شڪل ممکن. ویحتحرون 
التعیینات لأنفسهم. و التعيين والعزل یتفاخرون بجدراتهم ویفترون ویحطون من 
سمعة اصحاب الفضيلة العظيمة ویلصقون التهم الباطلة يأهل الجدارة. وسواء 
كان التاس صالحین او اشرار فانهم یعاملون جمیعا بالعاملة نفسها. ویحصرون 
شون الحكومة بایدیهم ویژخرونها کي لا توضم الأوامر والتوجیهات موضع 
التتفيذ. وینصیون حكومة قاسية ویفیرون الا عراف القديمة ویبدلون ما اعتاد 
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الناس علیه. عندما يعين الحاكم مثل هذه الشخصيات السفيهة فإنه سيعاني تما 
من الکوارت والتنكبات . 

تقول الحکام المسکریة: "عندما یمتدح الأشرار الشجمان احدهم po‏ 
ضانهم یشوشون على datas‏ الحاکم. وعندما يبر النقد واد معاء فانهم ا 
یفسدان على الحاکم حکمته. وعندما یمتدح كل شخص أولئك الذین یفضلهم. 
لن یستطیع الحاکم معرفة الخلصین . 

استنادا الى ذلك» اذا تحری الحاکم الکلام غير المألوف فسیعرف مصدره. 
Uy‏ مسا خالط العلماء والصالحین؛ فسینسحب الأشرار آوني القوة Wily‏ عین 
الحاکم الرجال SLAY‏ الکباز من خوي الخبرة سكو بالامکان شيز 
Shea‏ هن الاموو على الحيين ما ترا ولا اقيق Na‏ والعلفاء ارون 
gta‏ دف الان سقو ختباط بوط اي واا آمعدت اتخمط لتشمل 
حمالي الحطب» فسيكون من المکن التکمن بالآثر. واذا اهتم بما یجول .2 
آفکار الناس» فستزدهر الفضيلة. 


8 


1 


507 


الفصل الثانى 
السوق الأوسط 
. لم يتحدث تلائیو آب(۵) ایدا VV‏ ولكن تفییراتهم تدفقت الى البحار الأريعة 
لذلك لم يجد العالم احدا تنسب إليه هذه الآثر. 
. جسد الإباطرة السماء وجعلوا الأرض نموذجهم. لقد تحدثوا وأصدروا الأوامر 
وغم العالم السلام العظیم» وكان الحاكم والوزارء ینسیون الفضل الى 
آحدهم الآخر فیما تغیر کل شيء ضمن البحار الأربعة دون ان یشعر التاس 
المادیون بالكيفية التي حدثت فيها التفییرات. لذلك» عند تعيين المعاونيين, 
لم يعولوا على قواعد السلوك او التکریمات. وكان من المکن تلمس 
جمالية المآثر دون حدوث اي أذى. 
. لقد حكم الملوك الرجال بواسطة الطريقة وجعلوا قلوبهم مطاوعة وارادتهم 
متاخ Las‏ امكو[ د او سقفي ةو كرو تاداس الحيلولة دون جو 
اي انحطاط. وكان جميع اللوردات الإقطاعيين يجتمعون 2 بلاطهم ولم 
يففلوا عن الواجبات الملوكية. وعلى الرغم من قيامهم بالاستعدادات 
العسكرية؛ فإنهم لم يعانوا من ويلات الحرب ابدأ. ولم يشك الحکام بك 
معاونيهم فيما كان المعاونون يثقون بحكامهم. كانت الولاية مستقرة 
والحاكم مطمئناً وكان بامکان رجالات الحكم تقديم الاستقالة بطريقة 
حقانية ویتمتعون بمباهج الحياة دون ان ينكل بهم.(#) 
. لقد حكم الأسياد ضباطهم يقضيلة السلطة- ریطوهم برابطة الثقة. 
وحفزوهم بالتکریمات- وعندما تقوضت الثقة» نأى الضیاط بأنفسهم 
فاا سس i‏ اك عون كاه غرف التشخناط سن الان 


الأوامر. 

. تقول الوة السوقية للجیش"۲۰*: 

تكمن المارسة الوحيدة للقوة 2 القائد. فإذا ما تدخل البلاط 2 التقدم او 

الانسحاب» فسیکون من الصعب تحقیق نجاح . 

. تقول القوة السوقية للجیش : استخدم الحکیم والشجاع والطماع والأحمق 

فالحکماء یبتهجون بتعزیز مآثرهم والشجعان یحبون وضع ارادتهم موضع 
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« 


عندما Lies‏ الجیش ویتقدم الى الميدان»؛ 


التتفیذ والطماعون یتابعون الکاسب بشراهة والحمقی لا یعیرون الوت اي 
اعتبار. استخدمهم من خلال انفعالاتهم لأن هذه هي المارسة الذكية التي 
یمارس فيها العسكري السلطة . 

۷ تقول القوة السوقية للجیش: لا تسمح لضباطك الجادلین بمناقشة النواحي 
الجيدة للعدو لأنهم ريما یضللون الجنود. ولا تسمح للاسخیاء بادارة الشژون 
المالية لأنهم سينفقون اكثر مما ينبيغ ويصبحو مرتبطين بمن هو ادنى منهم. 

4. تقول القوة السوقية للجيش: امنع العرافين والكهان من استخارة الفال 
الحسن او السيء للجيش نيابة عن المسؤولين والضیاط . 

٩‏ تقول القوة السوقية للجيش: “لا تفدق الأموال والببات على الضباط الاتقياء 
OY‏ هؤلاء لن يموتوا من اجل الخبثاء. ولن يضع الحكيم خططأً نيابة عن 
الحاكم البليد". ولا يسع الحاكم ان يكون يدون فضيلة لأنه إذا ما افتقر 
الى البيبة فسيتمرد عليه وزراءه. ولا يسعه ان يكون بدون هيبة لأنه إذا ما 
افتقر الى البيبة فسيفقد سلطته. ولا يسع الوزير أن يكون بدون فضيلة لأنه 
إذا افتقر الى الفضيلة. فلن يكن لديه شيئاً يخدم به حاكمه. ولا يسعه ان 
يكون بدون هيبة لأنه إذا ما افتقر الى البيبة فستكون الولاية ضعيفة. وإذا 
كان مهاباً أكثر مما ينبفي فسينقلب على عقبيه بنفسه. 

.٠‏ لذلك لاحظ اللوك الحكماء- 2 حكمهم للعالم- ازدهار وافول 
المواسم وقاسوا المكاسب والخسائر الإنسانية وانشأوا اشکال الادارة. لذلك 
يمتلك اللوردات الاقطاعيون جيشين واشراف المناطق ثلاثة جيوش وابن 
السماء ستة جیوش ۲۱" وعندما تموج القلاقل والاضطرابات 2 العالم؛ 
مستحدث اعمال التمرد والمنازعات. وعندما یضعف نفوذ اللك» سيبرم 
اللوردات الاقطاعيون تحالفات الولاء ويهاجم احدهم الآخر. 

.١١‏ إذا كانت فضيلة ولايتك ووضع قوتها السوقية مماثلة لما للعدو ولا 
تستطيع اي من الولايتين التغلب على الأخری» عندئذ عليك ان تكسب عقول 
الشجعان البواسل وتشارك العامة 2 السراء والضراءء عند ذاك فقط هاجم 
العدو وفق متغیرات ميزان القوة. لذلك يدون خدع لن تمتلك آية وسيلة لحسم 
الشكوك clin ally‏ على الريبة. وبدون دروع وطرق غير تمَليدية لن تمتلك 
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jal oie (Uinta at‏ نکر وای als Si‏ ورو عمط سریته ان 
تمكلك وسیلة التجاح 

۲ الحكيم یجسد السماء والجدیر یمثل الأرض والحکیم یتعظ بمعلمي 
العهود الفابر:- لذلك آلف کتاب السوقیات الثلاث لفترة الاتحطاط. 
cil‏ فا بوش ا ا و ویس تومیر بين He‏ 
والبواسل ويبين التجاح والپزيسة. ويبين السوق الاوسط الاختلافات 2 
التكيلة والعتارك رتو ات یراع يوان القتوة ریا انس وهی 
ار و فة ونتتری ان las Ng‏ ودين عضا ركه نذا Suse‏ 

۳ لذلك اذا age‏ الحاکم السوق الأغلى بصورة شاملة فسیگون قادرا علی 
اقام آلنمیدرین واسیر اعداکه وإذا كوه الوق الاوستظ ضور خامله 
فسیکون قافرا علی استخدام قادته والسیظرة علیهم وتوحید الشعب. ولذا 
age‏ السوق الأدنی بصورة شاملة فسیکون قادرا على معرفة مصادر الازدهار 
والاتحطاط وفهم التعلیمات لحكم الولاية. وإذا فهم معاونوه السوق الأوسط 
بصورة شاملة فسیکونون قادرین على اثبات جدارتهم وصون انفسهم. 

ele, 5‏ شعاد ناتسیس م كن تخت وان (sea baat‏ 
عندئن VY‏ وعندما تباد ولایات العدو» سیزیل الحاكم الوزراء السژولین عن 
التخطیط. ولا تعني الازالة هنا قتل الحاکم لبم بل يلغي مناصبهم وسلطتهم 
ویکرمهم 2 البلاط يأعلى درجات الاستحقاق لابراز جدارتهم. ویمنحهم 
ولایات غنية 2 النطقة الوسطی لتفتني عوائلهم ویهبهم النساء الجمیلات 
والکنوز الثمنية لارضاء رغباتهم. 

6. ما ان يجتمع شمل الشعب معأ فمن الصعب تفریقه بسرعة. وما ان تترسخ 
هی الا هایس اس یه فا صوده الراك از رای 
ول انر هة الجويع مراحل حانيكة بل مرها مين تساه والتضياع: 
وهكذا يضعف القائد العام من خلال تعيينه ‏ منصب آخر واخد سلطته 
مته ومنحه ولاية ويسمى هذا الإجراء سوق الحاكم الهیمن . لذلك تجمع 
أفعال الحاكم المهيمن مدخلا مشتركا للفضيلة والقوة. ويفية الحفاظ على 
مذابح الولاية وجمع أصحاب الأخلاق والشجاعة- الذين يتشجعون بواسطة 
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القوة السوفية للسوق الأوسط يجب على الحاکم التصرف باعلی درجات 
الكتمان من اجل ممارسة مثل هذه القوة. 
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الفصل الثالث 
السوق الأدنى 


. من استطاع الصمود أمام خطر تحت اديم السماء» فسيكون بإمكانه 
السيطرة على تحت اديم السماء جمیعا. ومن استطاع رفع البموم عن اديم 
السماء فسيكون قادرا على التمتع بلذة حكم تحت اديم السماء. ومن 
استطاع انقاذ تحت اديم السماء من معاناة الحن فسيكون قادراً على 
تحقيق الرخاء تحت اديم السماء جمیعا. لذلك عندما يمتد سخاء الحاكم 
الى الناس» سيعطي الرجال الجديرون ولاءهم. وعندما يصل سخاءه الى 
الجموع الغفيرة من العامة. فسيناصره الحكماء. وبغض النظر عمن 
يعطيه الجديرون ولاءهم» ستكون ولايته قوية. وبقض النظر عمن يسانده 
الحكماء. سنتوحد الاتجاهات الستة 2 عهده. ابحث عن الجدير من 
خلال الفضيلة واجتذب الحكماء بواسطة الطريقة. فإذا رحل الجدير 
فستضعف الولاية وإذا رحل عنها الحكماء فستفسد الولاية. الضعف أول 
خطوة على طريق الخطر والفساد علامة الساعة. 

. تدفع حكومة الجدير الناس الى الاستسلام باجسادهم. وتدفم حكومة 
الحكيم الناس الى الاستسلام بعقوليم. وعندما تستسلم اجسادهم, 
يمكن تخطيط البداية وعندما تستسلم عقولبم يمكن صون النهاية. 
ويتحقق استسلامهم البدني من خلال قواعد السلوك ويتحقق استسلامهم 
الفكري من خلال TY fag‏ 

. ما اقصد بالوسیقی ليس صوت الآلات الموسيقية- الاحجار والاجراس 
والاوتار والمزامير بل اقصد سرور التاس 4 عوائلهم وعشائرهم ومهنهم 
وعواصمهم ومدنهم واوامر الحكومة والطريقة والفضيلة. من يحكم 
الناس بهذه الطريقة يخلق الموسيقى من اجل وضع قياس لنشاطاتهم 
وضمان عدم فقدانهم انسجامهم الاساسي. لذلك يستخدم الحاكم 


الماضل اطوسیقی لیمنح السعادة للناس ويستخدم الحاكم القاجر 
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الوسیقی لیمنح البهجة لتفسه. ومن يقدم السعادة للآخرين» سيبقى 
ويزدهر ومن يسر نفسه لن يدم بل يزول. 
. من ترك ما 3 متناول يده ليخطط لأمور بعيدة سیقلق دون نجاح. ومن 
ترك الأمور البعيدة ليخطط ما 2 متناول يده سيطمئن ويحقق نتائجاً 
tot ae alae ath‏ في Dede (ig‏ ی و 
والحکومة التسمة بالقلق فیها اناس عدیدون ساخطون. لدلك یقال: "من 
يركز على توسیع ارضه سیبدد طاقاته ومن يركز على توسیع فضیلته 
سيكون قویا. ومن استطاع الاحتفاظ Lay‏ یملك سیکون قوياً ومن اشتهی 
ما لفیره سیهلك. والحكومة التي تشرف على الپلاك ستورط الأجيال 
اللاحقة 2 الحن. ومن طبق سیاسات خارج الاجراء الصحیح فحتی لو 
كان ناجحاً فسیهزم حتما. اطلاق الرء العنان لرغباته فیما يوصي 
الآخرين بالارشادات مخالف للنظام الطبيعي. تصحیح نفسك وتغییر 
الاآخرین ینسجم مع الطريقة. التنافر دعوة الى الفوضی والانسجام هو 
جوهر النظام. 
هه والفكييلة وتو توا تقو و وك Cogan‏ من 
واحد فالطريقة هي ما يمشي عليه الرجال والفضیلة هي ما یکسبه 
الرجال deg tly‏ هي ما یقترب منه الرجال والتقوی هي ما يراه الرجال 
متاسباً وقواعد السلو هي ما یجسده الناس. ولا يمك آن تفتقد ایا 
متها. 
. لدلك يعد النهوض من الصباح الباکر والنوم 4 الليل من ضوابط فواعد 
السلوك ومعاقبة قطاع الطريق والانتقام منهم قرارات التقوى. والقلب 
الرحيم هو تعبير عن المروءة. ان تحقیق ما تصبوا اليه بنفسك وتحقیق ما 
يريده الآخرون هو طريق الفضيلة. وضمان مساواة الناس وعدم فقدانهم 
اماكنهم» هذا هو تغيير الطريقة. 
. ما يصدر من الحاكم وينزل الى الوزير يسمى توجیهات . وما يسجل على 
رقائق الخیزران وقماش الحرير يسمى آوامر . وما يشرع به وينفذ يسمى 
حکومة . وعندما لا تطاع التوجيهات لا توضع الأوامر موضع التنفيد. 
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وعندما لا توضع الأوامر موضع التتفیت» لن LEG‏ حكومة عتدئذ. 
ما لا EA‏ مک وه > a‏ ان Seale‏ وم تما 
ged CNS‏ الما دوف قح ها سوه امن او 
الفاسدون» ستصاب مهابة الحاكم بالأذى. 

۸ بغية استقبال الجدیرین على بعد آلف فرسخ سیکون الطریق طويلاً 
وعفد جلث غير السدورنسيكيرن الظروق خصيرا Wks‏ انيت 
يبتعد الحاكم عن القريب ويأخذ البعيد. وهكذا يكون قادرا على 
إكمال مآثره. ويكرم الرجال الجديرين ويبذل معاونوه طاقاتهم جميعاً. 

1 موتك رسا صان (alg‏ فقس با او حوزن كرست وعد 
شريراً واحداء فستأتي إليك شرور كثيرة. وعندما يكرم الصالح 
ويعاقب الشرير» ستكون الولاية آمنة وستأتي إليها جموع الناس 
الصالحین. 

۰عندما تنتاب الشكوك التاس» لن تکون هناك ولایات تنعم بالاستقرار. 

وعندما تخدع 
الجم‌اهیر لا يمكن حكم الشعب. وعندما تزول الشكوك ویعود 

الغرربهم ستکون الولاية 
آمنة. وعندما ينتهك آمر واحد فلن يطاع مائة آمر. وعندما یقم شر واحد 


اشوین تذنت دا غا امن ال اف الخ وود ا 
انامه He‏ 


شرار الناس ستنفن الأوامر دون تذمر. 
۱ یسمی تعيين الساخطین لحکم الستائین "تقيض السماء"۲۵*. وجعل 
النتقم يسيطر على النتقم» سینجم عن ذلك کارثة یتعذر تفادیها. احکم 
الناس لكي تجعلهم مسالین. وإذا حقق الحاکم السلام من خلال العف 
عندكذ سیمارس الناس مهنهم وتسود السكينة العالم. 
VY‏ حکو2ء أولكك الذین یعارضون الحاكم فيما يغتتي الطماع وغیر 
التحضر. عندئذ حتی لو كان هناك حاكم حكيم لن يكن بامکانه 
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إنشاء حکومة جيدة التنظيم. وإذا عوقب أولئك الذین یعارضون الحاکم فيما 
يسجن الطماع وغير المتحضرء عندئذ سیطبق التغيير ويقضي على الشرور 
الكشرة. 
۳ ایمکن اغراء الضباط المخلصين الذين يتعذر أفسادهم بالمنصب 
والراتب. ولا يمكن اكراه الضباط الاتقیاء المنضبطين بالتخویف والعقوية. 
لذلك» عندما يبحث الحاکم التنور عن الجدیرین» يجب ان ینتبه الى ما 
يجتذيهم. ويغية اجتذاب الضباط المخلصين الذین یتعذر آفسادهم» عليه ان 
يتقن مراعاته لقواعد السلوك. ويفية اجتذاپ الضیاط الاتقاء المنضبطين» 
لته ان دت اه ا رة dads CU ase‏ مدت اكيم وتعزق م الاک 
5 يدرك الحكيم والرجل الثالي مصادر الازدهار والانحلال ویفهمان 
بدایات النجاح Glad Wy‏ ویدرکان العرقة الحقيقية لجوهر الحکم والفتنة 
ویعرفان تدابیر الذهاب والایاب. مثل هؤلاء الرجال. حتی لو کانوا معدمي 
الحال» لن يشغلوا اي منصب 2 ولاية هالكة. وعلی الرغم من فقرهم. فلن 
یتنالوا رز بلد تموج فيه القلاقل. یخفون آسماءهم ویتمسگون بالطريقة. وعندما 
یحین الوقت الناسب» یتحرکون لیبلغوا الذروة التي يمكن ان یحققها فرد من 
الرعية. وعندما یواجهون الفضيلة التي تتسجم معهم فغنهم سیحققون مآثر 
استشائية» لذلك» تکون طریقتهم غامرة وتمتدح ذکرهم الا جیال اللاحقة. 
6 لا يجد اللك الحكيم أية لذة 2 استخدام الجیش. ولبذا فهو يعبأه لاعدام 
المنحرف ومعاقبة العاصي. استخدام التقي لإعدام الفاجر كمن يطلق مياه نهري 
اليانغتسي والاصفر لإطفاء مشعل او كدفع رجل يتأرجح على حافة هاوية. 
نجاحهم حتمي! لذلك عندما ينبغي اتخاذ celal‏ فأن من يتردد ويتهاون ولا يتقدم 
فسيلحق اذى بالغاً بجميع الکائنات البشرية. الأسلحة آدوات مشؤمة وطریق > 
السماء تشمئز منها ۰ مع ذلك» عندما يتعذر تجنب استخدامها فإنها تتسجم مع 
طريقة السماء ورجال الطريقة كالسمكة 4 الاء» ان بقيت 3 الاء ستعيش وان 
أخرجت die‏ ستموت. 
V1‏ عندما تسیطر العوامل القوية البارزة على الواجبات ا:ادارية؛ تضعف هيبة 
الولاية. وعندما تکمن قوء الحياة والوت 2 العوائل القوية البارزة. ستتداعی القوة 
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السوقية للولاية. وإذا طأطأت العائلات القوية الیارزة رژوسها منصاعة عندکن» 
ستبقی الولاية فترءة طويلة. وعندما تكمن فوة الحياء والوت 2 الحاخم. 
ستكون الولاية آمنة. 

۷ عندما لا تجد هات الناس الأریع شیتاً تستخدمه ۰۲ ستکون مخازن الولاية 
خاوية. وعندما تجد الفئات الأربع ما یکفیها لخستخدمه عندئذ ستکون الولاية 


إمنة. 
۸ عندما يجلب الوزراء الجديرون الى الحكومة»ء لن يكن هناك مكان للوزراء 
الفاسدین فيها. وعندما يكون الوزراء الفاسدون 4 داخلهاء سيزاح الوزراء 
الجدیرون منها. وعندما یفقد ميزان الأمور 2 الداخل والخارج» فستدوم الكارثة 
والفوضی عبر الأجيال. 

5 اذا شك الوزارء البارزون 2 الحاکم» ستتراکم الشرور وتتجتمع. وإذا 
استحوذ الوزراء على الاحترام الذي ينبفي ابلاژه للحاکم. عندئذ ستصاب 
القيادات العلیا والدنیا بالارباك. وعندما یتدخل الحاکم 2 اعمال الوزیر» فان 
الستویات القيادية العلیا والدنیا ستفقد نظامها. 

۰ اذا الحق أحد الأذى بالجدیر» فستمتد العقوية الى الدرجة الثالغة من القراية. 
واذا حجب آحد الجديرء فسیکون عرضة للعقوبة. وإذا شعر احد بالغیرة من 
الجدیر» ستشوه سمعته. وإذا قدم احد الجدیر» فان البركة ستمتد الى آبنائه 
وأحفاده. لذلك ينبقي بالحاکم ان یحرص على تقدیم الجدیر وبذلك یجعل اسمه 
الفاضل متألقا. 

١‏ اذا افدت شخصا لكنك اسأت الى مائة فسيترك الناس الدينة. وإذا اضدت 
شخصا وأسأت الى عشرة آلاف» فان أهالي الولاية سيفكرون بالرحيل. واذا 
تخلصت هن شخصن واحت ونفعت athe‏ تايف الثادن الى كرت ولا تخلمنت 
من شخص واحد وتكون بذلك قد نفعت عشرة آلافق» فلن تصاب حكومتك 
تالاختطراب: 
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هوامش مقدمة الفصل السابع 
.١‏ رالف سوير . المؤلفات التراثية العسکرية السبع ENO yo.‏ 
تين الد ع 
سفن الصتز کن SAK‏ 


۵۰۸ نفس المصدر . ص‎ .٤ 

(#)لاوتسو هو مؤسس المدرسة الأخيرة للطاوية » التي نشأت بعد المدرسة 
الفلسفية الأولى بحوالي (0۰۰)عام « ظهرت هذه المدرسة وتطورت أثناء فترة 
الأنتعاش الذي صاحب فترة حكم سلالة (تشو) التي عرفت بظهور العديد من 
الدارس الفلسفسية . تدعوا هذه المدرسة ألى احترام الذات والأنعزال عن الحياة 
العامة » تفرعت هذه الباديء من التقاليد الصينية القديمة للشعوب والعبادة 
التاملية التي أرتبطت باليوغا . قام الفيسلوف (تشوانغ تسو) بتطوير هذه المباديء 
ك نهاية القرن الرابع ق.م .تقول هذه المدرسة حتى يكون الأنسان 2 حالة تناغم 
مع (الطاو) عليه ان يماس الا يماس الأفعال ( وو واي) أو على الأقل کل الأفعال 
الناتجة عن الغضب (الأجبار) الأصطناع الغير خاضعة للطبيعة . عن طريق التناغم 
التلقائي مع نزوات طبيعته الذاتية الأساسية ۰ وترك کل المعارف العلمية 
المحكتسب ؛ وبذلك يتحد الأنسان مع (الطاو) ويستخلص منه قوة غامضة ( دي) 
بفضل هذه القوة بستطيع الأنسان تجاوز كل المستحيلات على ذوي البشر 
العااديين على غرار الموت والحياة . أعتبرت المدرسة الطاوية المبكرة هذه القوى 
بانها سحرية »فیما اعتبرها كل من (لاوتسو) و(تشوانغ تسو) قوى ناجة عن اهلية 


الشخص (أستحقاق) » عوامل الطبيعية والتلقائية . 
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0. نفس المصدر ص 24° 


1 نفس المصدر .ص oly‏ 


5 نقس المصدر .ص ۹۸ 


٩‏ نفس المصدر .ص آله 


1:٩ تفس المصدر . ص‎ .٠ 


.1١‏ تفس المصدر . ص۵۰۲ 
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السوقیات القلاث 
لبوانغ شيكونغ 


على الرغم من أن هذه الجملة تفهم بأنها تشير الى "القائد العام" بدلاً من 
الحاکم. فإن المضمون اللاحق للعبارة يلمح الى أنه يمكن ترجمتها 
طريقة الحاکم 2 القيادة تركز على كسب عقول الرجال البواسل”. 
"كافة الكائنات البشرية "عبر عنها فعلا tas‏ الكائنات التي تمتلك 
البمة وصياغة مفهوم الرجال على أساس الهمة يتضمن السایکولوجية 
العسكرية للشجاعة والضبط واستثمار البمة حسبما يمكن رژیته 2 
المؤلفات التراثية العسكرية الأخرى كذلك. 

تبدو الأحکام أفضل ترجمة انكليزية لكمة شن (مائیوز ۱۸۱ حيث 
يكون اللفظ "شان" وعند مظرو هاشي PUNE‏ التي تعني أساساً النبوة 
أو الح شم ول هذه SL‏ تشن عونا خی ما وان 
هه ان اه كرا هات ead‏ 
ونتکهن بالنتاتج الى یمکن الحصول علیها من اتباع اجراءات معينة ‏ 
مواقف معينة وتقدم حكمة نظرية كذلك. والصدر الأصلي لبذه لبذه 
التتطفات. yf‏ کان موجوداً؛ قد فتد. وکما ناقشنا ك مقدمة الترجم. 
يورد سویاو لين استخدام هذا المصطلح کدلیل على ان النص آلف 3 
فترة سلالة البان مستتدا الی جزمه يان كلمة شن لم تظهر قبل سلالة 
الشن. 

يستشهد بهذه الجملة کدلیل على التأثير الطاووي 2 النص. ویختلف 
کتاب السوقیات الثلاث بشكل واضح 2 موقفه السلبي تماما 2 الدعوة 
الى الاستخدام الناسب للصلب واللین على الرغم من أنه بمعنی نسبي» أن 
بامکان اللين التغلب على الصلب. واستنادا لذلك» یجزم سویاولین ان 
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الکتاب من نتاج فكر هوانغ لاو الاطووي ولذلك لم يمكن کتابته 
حتی تطور فکر هوانغ لاو وازدهر 4 عصر البان الأخيرة. 

يبدو "قاطع طریق" افضل ترجمة لکلمة تسي التي حملت العنی القوي 
اصلاً لإيذاء او قتل الناس وارتکاب الجرائم ضد النظام القائم (کقتل 
re‏ لوقيس Cor Rae‏ ولا انتاكن کا ای Fis Or ee‏ 
على ما یفترض الى بامکان الوضیع او الناس العامة ارتکاب "التاو" فقط 
التي تمت ايتناء gate gels yt‏ ذلك هنل اللسنؤولية: ويمكن 
ترجمة كت كلك بقاطع ظريق وال 

يعتقد ويي جولين أنه لابد من وجود خطأ 2 النص لأن الفكر العسڪري 
الأساسي يفرض القيام بدور فعال بدلا من الاستجاية. مع ذلك السماح 
للأمور بالانكشاف قد يسمح كذلك بأخذ زمام السيطرة وبالنتيجة 
سیبقی هو الموجة. 

هذه العبارة الکونة من اريم كلمات عويصة Le Legs‏ واسسادا الى معلق 
المنغ ليوين ينبغي ضرب الاعداء الذين يؤذون الحاكم ويهينوه. مع ALIS‏ 
يمكن ترجمة الكلمة بمعنى يحقق بدلاً من ذرب. وينبفي التسامح مع 
أولئك الأشخاص الذين لا تکون تجاوزاتهم خطيرة لرؤية ما ذا كانوا 
سينصلحون. ويترجمها سویاو لين یحذر 2 كتابه هوانغ شيكو نغ 
شيان شو" ص۳۵ وا ودلا من ذلك يمكن ان يكون هذا جزءا يع 
gale!”‏ الپالکین". 

یفسرها بعض المعلمين بضمنهم سوياولين بشکل سيبي- ادقع العدو الى 
ene Gest‏ ی شک افطل إلى ديعل انه وو 
الأخيرة مفضلة على الرغم من انه ميدأ عام 2 الكتايات العسكرية أنه 
ينيغي بالمرء آرهاق العدو بدفعه الى الحركة. راجع صون تسو فن الحرب 
الفصلين ۵ Vg‏ 

يأول ليوين هذا "تصرف وفق رغبات الناس لاتخاذ تدابیر مناسبة" يدلاً من 
جره Ee eer‏ رة اة A‏ هو اوه 
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سيكون التفسير الآخر روج الاتهامات وابرز أخطاءءه اجراء دعائياً 

أساسيا ب الحرب النفسية. 

يعتقد ليوين أنه ينبغي فهم هذه الجملة "ضع شبكة من المباديء للامساك 

بالجدیر" وك ترجمة سو الحديثة انصب الكمائن على الجهات الأربع 

جمیعا لتطويقهم وتدميرهم. 

دعا ووتشي الى هذا المبدأ وجسده. 

هذه الحادثة (قرابة ۲۷۵ ق.م) تضمنت كوشيان وملك يوبيه قبل الحرب 

التي فضت على ولاية وو. وبالنتیجة» يحاجج بان كتاب السوقيات الثلاث 

لابد أنه call‏ عام ۲۷۵ قم (مفترضين ان الحادثة ليست اختلافاً متأخراً). 

هذا مقتطف + الحقيقة من سيرة وو تشي 24 الشي جي التي ترجمعت 2 

مقدمة المترجم لكتاب ووتسو. هنالك فقرءة ممائلة موجودة كذلك .2 

نهاية الفصل الرايع من کتاب ويي لیاوتسو. 

هذا تكرار ان لم يكن نقلاً من تحليل صوت تسو 3 فن الحرب؛ 

الفصل الخامس وضع القوة السوقي". 

هنالك تفسيران لبذه الفقرة. الأول عبر عنه الترجمة وسيكون الثاني 

'لذلك يمكن معاملة الضباط باحترام ولكن لا يمكن معاملتهم 

بغطرسة . 

ريما تدل الثروة هنا على ممتلكات القائد واليضائع التي يجلبها التجار 

والمواد الوفيرة للجيش او ربما هدايا ورشاوى الولايات الأخرى. و4 جميع 

الحالات پیرز الإغراء ويتبع الشر. 

هذه خلاصة أساسا للاستعارة التي استخدمها التايكونغ 2 مقابلته 

الأولية مع الملك وين من سلالة الشو كما حدد 4 الفصل الأول من 

التعاليم السرية الست. 

عرف كلاثيو آب بشكل مختلف. مع ذلك» يمون التجسيد النهائي 

للحكومة من خلال الفضيلة المتألقة وحالة اللافعل. اتبعها الاباطرة 

الاسطوريون الخمسة المتميزين بشكل وكانوا اشد فعالية بكثير - 

انشأوا الثقافة والنتاجات الأساسية للحضارة. و وجهة النظر الطاووية 
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ومع اتحطاط الحضارة من الفضيلة الى الخدیعة» اصبح الحکام اشد 
elk ats, clad‏ ای مخض كزان وا مولع وان 
والضرائب واعباء نظام الحکم. ویحمل الکونفوشیوسیون وجهة نظر 
ممائلة الابتعاد عن الفضیلة" ویرجعون مشاکل العالم ان الافتقار ان 
مثل هؤلاء الحکماء والاخقاق 2 ممارسة القیم الاخلاقیة- ليس بسبب 
نشاط الحکام العظام بل على الرغم منه. 
من الفترض ان القوة السوقية للجیش هو نص آخر مفقود. وسواء كان 
كتاباً فعلياً او مجرد عنوان مناسب وضعه الولفون لينسبوا آلية 
الأقوال- الحقيقية او الختلفة- التي تبرر افاکرهم فهذا pal‏ غير 
rer‏ 
ال مر تو هة غاي اسار رة ال اة 
ا رو بداية سلالة او ولکن بحلول مه فترة الرییم 
والخریف. كان للولايات القوية خمسة جیوش او اكثر- مفترضین ان 
الجیش مولف من ۱۲,۵۰۰ رجل. 
اوردت هذه الحيلة كويل على أن oe‏ الف بعد ان اعاد اسلا انان 
السلام والاستقرار. ويجزم سو باولين يشكل بات انها اتت من حوار 
مسجل 2 سيرة الشي جي مما ييرهن على ان التأليف حصل يعد التاريخ 
الثبت 2 الشي جي. 
كلمة السعادة و الوسیقی هي نفسها ولكن بألفاظ مختلفة. ولآن 
الكونقوشيوسيين اعتقدوا بان قواعد السلوك والوسیقی عناصر 
الأساسية 2 أساس التطور والتريية الشخصية. تترجم الكلمة 
كروتن ذلك مکی آن كرجه تى الاد Gin‏ بح سواء 
وتقرأ: سیتحقق استسلامهم البدني من خلال قواعد السلوك وسیتحقق 
استلامهم الفكري من خلال السعادة. وما اعنیه بالسعادة لیس صوت 
الالات الموسيقية". فالحوامی غير مستتناة من ذلك ابدا. وهنالاک مناقشة 
مشهورة لن شیوس مع ه ويي ملك لیانغ بشآن الوسیقی والسعادة 
ومسوولیات الحکم (الکتاب الأول) الذي اخذت die‏ هذه الفقرة على ما 
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یتضع. اضافة الى لك هتالك فقرات عديدة لدی صون تسو ولي تشي 
تقرن قواعد السلوك بالوسیقی- وعلی الرغم من ان المارسة الطوعية 
الصحيحة لقواعد السلوك ینجم عنها التثقيف الذاتي والتفاعل العاطفي 
الا ان الوسيقي تعتبر فعالة Lan‏ 2 انسجام العواطف وتطویرها. وتتفق 
تعلیقات سو باو لين مع الترجمة الحالية (الصدر السایق ص ۱۰۰) ویتجنب 
معظم المعلقين المسألة بتکرار کلمة الوسیقی والسعادة 2 ملاحظاتهم 
دون اي توسع. 

حرفيا “ay ade”‏ یعتقد بعض العلقین امشال سو باو لين آنها تشیر الی 
مخاطر الحاکم 2 صياغة الأوامر. ویفهمها الآخرون بآنها الاخفاقات 2 
التنفيذ على آعلی الستویات التي تؤثر حتی 2 المسؤولين الصفار. راجع 
المصدر السایق ص۱۰۵ و ۰۱۲۳ 

ریما يشير المستاوءن' كذلك الى مصدر الاستياء‌اي القوانین التي تسبب 
eet‏ نو الصدر الاق من ۱۳۵ Wages‏ هذه رة 

الفثات الأربع من الناس هم الشي (الضباط وطبقة النبلاء القدیم ة 
والأفراد البیروقراطیون والطبقة الثقفة) والفلاحون والحرفیون والتجار. 
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الفصل الثامن 


أسئلة واجوية 
بين تانغ تايزونغ ولي ويكونع 


الحتویات 
= 
.١‏ مقدمة ۹ 
¥. الفصل الأول o£)‏ 
۲. الفصل الثاني 00۷ 
۶ الفصل الثالث ove‏ 
.٥‏ البوامش 0۸۹ 
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الفصل الثامن 

أسئلة وأجوبة بين تانغ تايزونغ ولي 
مقدمة 
كانت سلالة (الشن) قد تمكنت خلال حكمها من توحيد الأميراطورية 
الصينية عام (۲۲۱) قم من خلال تدابیر سياسية وتطبيق أستراتيجيات عسكرية 
تعرضية ضارية . وج غضون عقدين من الزمن أعقبتها سلالة (البان) المجيدة › 
التي دام عهدها أريعة قرون . تميزت بفرض الحكم المركزي الزدهر والحضارة 
٠‏ حتى زالت يعد ذلك . 
بعد زوال سلالة (البان ) التي أستمرت لمدة أريعة فرون » تفككت الصين مرة 
أخرى . لكن الأمبراطور الفعال (سويي وين تي ) الذي أستولى على السلطة عام 
(١08)م‏ » تمكن من أعادة بناء حكم مرڪزي كما كان 2# عهد (الشن) › 
وأستعادت مؤسسات حكمه السيطرة السياسية على الجماهير ۰ وأقام نظام أدارة 
فعال . كما قام بتوحيد الشمال والجنوب ثقافيا » وأزاح العوائل الأرستقراطية 
القوية المتحصتة ¢ وأصلح النظام الضريبي .( )١‏ 
لكن وريثه (سويي يانغتي ) الذي حكم خلال الفترة (1۰۶- CWA‏ م أظهر 
العديد من الخصال المدانة » منها تيذير الأموال وأجبار الناس على العمل 2 أعادة 
بناء السور العظيم » ومد قنوات ويناء العاصمة الجديدة . 
كما قام خلال الفترة من WV)‏ - 1۱۶) م بشن ثلاث حملات مأساوية لغرض 
السيطرة على كوريا » من خلال تجنيد الرجال من المنطقة الشرفية. كل تلك 
السياسات أدت هذه ألى أفقار الولاية وأزدياد السخط Lec‏ دفع أكثر من مائتي 
تکنل أ لى الثورة ضده . 
الذي قاد الثورة هو (لي يوان ) مسؤول (سويي ) الذي أسس سلالة (التانغ) 2 
نهاية الأمر . والذي حكم تحت لقب (تانغ كاوتسو) . كان (لي يوان ) مرتبطا 
بصلة قرابة مع عائلة (سويي) الملكية ۰ وكذلك مع العوائل الأرستقراطية القوية 
شبه البريرية 2 المنطقة الشمالية الغربية . كما أدى نجاحه 2 قمع العديد من 


529 


الثورات التي نشبت عام (1۱۳) م ألى زيادة سلطته وتعزیز سیطرته على مقاطعة ( 
شانسي) الأستراتيجية » وشرع 4 الثورة 2 الشهر الخامس من سنة (۱۱۷) م » 
وبحلول الشهر الحادي عشر من تلك السنة آستولی (لي يوان ) على العاصمة . و 2 
الشهر الخامس عام ( ۱۱۸ ) م وهي السنة التي قتل فيها (سويي يانفتي ) ۰ آرتقی 
العرش رسمیا وأسس بداية سلالة (التانغ ). 
تمكنت تلك السلالة خلال العشر سنوات اللاحقة من ترسیخ قوتها ویسط سيطرة 
الحكومة الملكية 2 كافة الأتجاهات بضمنها الناطق الشرقية ذات الأهمية 
الزراعية . و آمنت يذلك قاعدة من البدوء والسكينة للأجيال اللاحقة . كان سيب 
نجاح سلالة (التانغ) هو مهارة ومواهب قادتها اللذين تمکنوا من ترسیخ حكم 
تلك السلالة » من خلال تبنیها مؤسسات سلالة (سويي) القوية . وکان لتلك 
التدابیر تأثير آيجابي على الجماهیر ۰ آضافة لاتباعها سياسة التهدثة الرحيمة 
خاصة 2 الجتوب . 
من قادة هذه السلالة تميز ثلاثة متهم بشکل خاص وهم (لي تشنغ ) 
الأستراتيجي الذي ینسب أليه هذا المؤلف التراثي السابع . و(لي شي تشي) . و(لي 
شیمین) الأین الثالث ( للي يوان ) . الذي أصبح بأسم (تانغ تایزو ونغ ) عند 
آستیلائه على العرش 2 ( 1۱۷) م . كان الثلاثة فعالين 2 تأسیس الأميراطورية 
وتوحیدها . 
(تانغ تایزونغ ) الذي يسأل الأسئلة ویقدم ملاحظات وجيزة 2 هذا المؤلف 
العسكري التراثي » یبدوا أنه حصل على تريية کونفوشيوسية والتي آنعکست 
على حواراته مع (لي تشنغ) وطريقة تفكيره . كما كان يمتلك معرفة شاملة 
بالولفات والتواریخ » وکان ماهرا 2 الفتون العسكرية .آضافة ألى مساهمته 2 
آنشاء سلالة (التانغ) فأنه كان آستراتيجي وقائد ۰ وفعال 2 أحباط العدید من 
التحدیات للولاية الجديدة » وأصبح 2 التهاية آمبراطور بعد تنحية والده وفتل 
شقيقه الأكبر الوریث العین للعرش . 
Lal‏ (لي تشنغ ) OVS)‏ — 184( م الذي ین سب آلیه الکتاب ۰ فكان آسمه 
االحقيقي (ياشي) من آهالي (سان یوان) . كان طویل القامة أنيق الظهر » ضلیعا 
2 الترائیات والأحداث التاريخية . خدم 2 عهد سلالة (سويي) كرئيس للبلاط 
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كما عمل قاضي لمنطقة (مايي) » عينه ملك (الشن) (لي شیمین) الذي كان 
يقاتل الأتراك كعضو 2 هيئة حراس العاصمة الثلاثة بعد أن تمكن من التخلص 
من (كاتسو) الثائر الذي الذي قبض عليه 2 العاصمة (شانفان) » ولكن (لي 
شيمين) آمنه وساهم 2 الحملة لتهدئة الأوضاع قي (وانغ شي شونغ) » ويسبب 
منجزاته عبن قائدا . تمکن من فيادة (Ar)‏ رجل عندما تقدم لضرب معسكرات 
البرايرة التي هاجمها 2 ولاية (كيوي شو) ونصب کمینا لبم وتمكن من قتل 
قائدهم ( شاوتسي ) وأسر خمسة آلاف رجل . وعلی آثرها آشاد الأمبراطور بهذا 
الأنجاز .كما قام يوضع خطط آستراتيجية لعدة حملات ضد (سیان ) ( ۲) 
عين ( لي تشنغ) بمرسوم ملكي قائدا عاما لجیش الحملة , كما عمل 4 الوقت 
نفسه معاونا لجيش حملة (سیاوجونخ) » خطط للهجوم على (سيان) # ذروة 
فيضان نهر GLE)‏ شيانغ ) العروف © الفرب بنهر(اليانفتسي) . لم يكن أحد 
يتوقع حدوث هجوم خلال مثل هذا الظرف » ولكنه تمكن بعد سلسلة من 
العمليات التي كان آخرها قيادته لقوة نفيضة مؤلفة من خمسة ألاف خيال خفيف 
من محاصرة العاصمة وتمكن من القضاء على القادة وأسر أريعة آلاف جندي 
مدرع .كما تمكن من الدخول الى العاصمة ولكنه لم pals‏ جيشه بنهب المدينة 
خلافا لما آراده قادته اللذين طلبوا die‏ مصادرة أموال عوائل 3513 جيش (سیان): 
ولكنه رفض ذلك ¢ وقال لبم ( ينبغي أن نظهر كرامتنا وشهامتنا من أجل تهدئة 
روعهم » فأذا أستسلما وصادرنا ثرواتهم »فأني أخشى أنه من (شنغ) جنويا 
سيعمدون ألى تقوية أسوارهم وزيادة مواضعهم الدفاعية ¢ أن أجبارهم على دفاع 
مستميت ليس هو البراعة 2 التخطيط . آمر بوقف العمليات وعدم مصادرة 
ثرواتهم . وبسبب هذا الوقف تسابقت الولايات بين نهري (شيانغ وهان ) الى 
الأستسلام )۱ ۲) 
بسیب مآثره عين دوقا على منطقة ( یونغ کانع) وحاکما عسکریا بالوکالة 
عن حاکمية (شنغ شو ) العسکرية ومارس مع الولایات الجاورة سياسة التهدئة . 
ما دفع زعماء القبائل ألى الأستسلام ۰ وساد الأستقرار 2 عموم المنطقة الجنوبية . 
وعلی آثرها is‏ لقبين مهديء الأوضاع AMZ‏ نان ) وقائد مدينة (كويي شو) 
وکالة . 
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قاد رحلة الى الجنوب ألى مدينة ( لنغ هاي) وهي بلدة نائية » ولم تشهد هذه الدينة 
ححما صحیحا وفاضلا » ably‏ أن یفیر تقالیدهم من خلال آظهار هیبته ووقاره 
العسكري وممارسة الطقوس والتقوی ۰ وكان خلال مسیره یستفسر عن 
المرضى ومعاناة الناس والشیوخ والسنین مع تحدثه عن نوایا الأمبراطور السمحة › 
ویسبب هذه السياسة اتي أليه القاصي والداني . 

عين نائبا للقائد العام (سیاوکونغ) الذي کلف بحملة تأديبية ضد (فوکونغ 
شي) الذي تمرد واحتل (تان يانغ). خصص له القائد العام عشرون الف مقاتل › 
ونمکن بعد معركة مريرة من قتل أكثر من عشرة آلاف رجل » كما أسر 
قائدهم وعاد السلام الى الجتوب . 

عين (لي تشنغ ) بعد ذلك وزيرا للحرب عندما أنشأت الدائرة الفرعية لشؤون 
الولاية ‏ المنطقة الجنوبية الشرقية وعندما ألغيت الدائرة عبن أداريا Lele‏ وكالة 
لقيادة منطقة (يانغ شو) العلیا . كما عين قائدا عاما لجيش الحملة ضد أندفاع 
الأتراك عام (1۲۵) م الى (تاي يوان) وتمکن من دحرهم . 

عندما أرتقى (تانغ تايزو نغ) العرش عين (لي تشنغ) وزيرا للعدل » وكانت مآثره 
فائقة كما عين مديرا لأمانة السر. وبعد قيام جزء من الأتراك بالاأتفصال وأعلان 
الثورة .كان (لي تشنغ) وزيرا للحرب وقائدا عاما لجيش الحملة ؛ قاد ثلاثة 
آلاف من نخبة الخيالة عير (مايي) للأسراع 2 الوصول الى جبال (أويانغ) , 
ومباغتة المتمردين » وتمكن من شن هجوم مفاجيء 2 الليل على (تنغ سیانغ) 
ودمرها ‏ 

نمت ترقيته يسبب مآثره ومنح لقب دوق (تایکوو) وبعد سلسلة آخری من 
الأنجازات رقاه الأمبراطور الى مرتبة السید العظیم الأيسر للسعادة السنية . 

رغم كير سنه قاد الحملة الکبيرة ضد قبائل (التویوهون) وتمکن من تدمیر 
ولايتهم وآسر اعداد کبيرة متهم و ولکنه تعرض الى وشاية وضيعة من أحد 
القادة الذين کانوا بأمرته والذی كان متلکنا JUS‏ تنفيذ العملية » حيث آتهمه 
بالتآمر على الأمبراطور « وعندما جری التحقیق ثبت بطلان الأدعاء . بعدها آعتزل 
(لي تشنغ) الناس وآأن زوی 2 بيته ورفض زيارة الأصدقاء والأقارب . لکن 


الأمبراطور غير رآيه ومنحه لقب دوق (ويي کو) › لذلك أنعكس منح (لي تشنغ) 
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درجة القائد الذي لا یدانی ف الشرق كود وهو 3 سن التاسعة والسبعین ومنح 
يعد وكاته عدة آلقاب أخرى ودكئن الى cols‏ المقبرة الملكية 2 (شاولنغ) ومنح لقب 


(تشنغ وو) (4 ) 


مضامين الكتاب 

کاب من كلاقة کا از کی سکیا ورس Gan‏ الولف ره یه 
حوارات بين (تانغ تايزونغ ) القائد والأمبراطور لاحقا وبين (لي تشنغ) . المؤلفات لا 
as‏ عتاوین لايع عة كما لعا calls‏ وتات السايقة تخر سارت 
محتويات تلك الكتب لتطرح أمور متعددة من خلال الحوار © ويبدوا من خلال 
ذزاشة فلك الضوارات انها جات ل خاجاک مواشف مجن اا ظروف روطنیمه 
قيادة وادارة الولاية والجیش +:#الأمراناور کان یطرح استلة لوضوع یعتقد آنه 
بحاجة لأيجاد حل له ۰ عندها یسمع الراي ویحاور ویناقش ذلك الرأي وفقا 
لعلوماته وخبرته ورژیته للتوصل ألى وجهة النظر السليمة التي تعينه على أتخاذ 
انقرار ؛ كلذلف cool‏ تلك الحوارات وفق حاجات وظروف الحکم والقيادة ضمن 
فترة من الفترات . 

الاب الأول هو عبارة عن حوارات Gy‏ (تانغ تایزونغ) وق تشنغ) کما بینا آنفا 
> تضمن قضایا عسكرية 2 آغلب جوانبه منها آستراتيجية وتكتيكية ۰ كن 
الترکیز فیها على التقليدي وغیر التقليدي والذي سيق وأن تم التطرق اليه 2 
الولقات السابقة ے4 أكثر من مکان من قبل (التايكونغ) و(صون تسو) و(وتشي) 
و(ويي لیاوتسو)» ولکن 2 هذا الولف أخذ موضوع التقليدي وغير التقليدي 
حیزا واسعا 2 طريقة أستخدام القطعات 2 الجالین الأستراتيجي والتكتيكي 
> وتم التطرق الى العدید من النماذج للعدید من الحروب والعارك التي خيضت من 
قبلهم او التي خیضت من قادة سبقوهم . كما نم التطرق الى تتظیم الجیش و 
تشکیلات المعركة . والتخطیط وأهميته ودور القيادة والقائد ‏ الحرب. 
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آما الکتاب الثاني ركز 2 بدایته على آهمية ودور (صون تسو) 2 الفکر 
العسكري » خصوصاما ورد 2 الفصل الثالث عشر تحت عنوان نقاط القوة 
والضعف وأهمية معرفة القائد لتقاط القوة والضعف الأسراتيجية للعدو» وكيف 
یمن آستتمارها وتدریب القادة علیها . وهنا یعود (لي تشنغ) الى التقليدي وغیر 
التقليدي وکیف يتمكن القائد من معرفة كيف يغير التقليدي الى غير التقليدي 
» بعبارة أوضح كيف يمكن تحویل نقاط قوة العدو الى ضعف والضعف قوة . 
ومن خلال الحوار یوضح کل منهم أسس التعلیم والتدریب على تلك الأسس . ثم 
یلخص (لي تشنغ) كل تلك الأسس بقوله (آلف مقالة وعشرة آلف فصل لا 
يمكنها ان تفي يمضمون عبارة ( آجیرهم ولا تدعهم یجبروك ) وحري أن 
آستخدمها لتعلیم القادة كافة ) ( ۵ ) هذه القالة مستندة على قول (صون تسو) 
2 الفصل الثالث عشر (تقاط القوة والضعف ) بقوله (من یبرع 4 الحرب يجير 
الرجال ولا یجبره الرجال الآخرون ) وعندما ندرس تلك العبارات نجد ان آهم 
معنی تطبيقي لپا ضمن منظورنا الحالي لفن الحرب هو ان القائد عليه أن يحصل 
على المبادأة وعلی حرية العمل Lage‏ الرکنان الأساسیان لکسبه المعركة , فاذا 
آمتلك المبادأة وحرية العمل آمکنه آجبار العدو لا ان یجبره العدو . ومن الطبيعي 
أن مثل هذا الوضوع یحتاج الى فهم دقیق وشامل لفن الحرب بحيث يكون للقائد 
القدرة على التاثير على فكر القائد المعادي . كما قال (التايزونغ) 2 الکتاب 
الأول 2 فهمه للتقليدي وغير التقليدي ( أذا جعلت العدو یعتقد بأن طريقتي 
التقليدية غير تقليدية » فهل هذا المقصود . أعطاء شكل للآخرين؟ وهل 
أستخدام غير التقليدي بشكل تقليدي والتقليدي بشکل غير تقليدي » 
والتفييرات والتبدلات التي لايمكن معرفة كنهها هو القصود بأخفاء شككلنا 
الحقيقي ) (۱ ) كان جواب (لي تشنغ) بالأيجاب مع أعطاءه نماذج عديدة 
لتطبيقات التقليدي وغير التقليدي . 

كما تضمن آمور عديد تخص تنظيم الجيش وأسس بناءه ۰ وكذلك التدريب 
على تشكيلات المعركة الختلفة للمشاة والعريات القتالية والخيالة » وقدموا 
تماذج مختلفة لتلك التشكيلات وعلاقتها بطبيعة الأرض وموقف العدو والفرض 
من المعركة » وكذلك أساليب وطرق القتال (التكتيك )للمشاة والخيالة 

534 


وهناك موضوع مهم جری تناوله وهو موضوع العلاقة بين القائد وقطعاته 
والعقوبات وتأثيرها على الجیش .. والتي يجب أن تبنی على الحبة قبل کل شيء 
حتی يضمن القائد طاعة وولاء جنوده وتقبلهم لما يقرره « وهي مقتاح نجاح القائد 
والطریق ألى تحقیق الأنتصار . یقول (لي تشنغ) :(ينبغي أرساء الحبة أولا ثم البيبة 
ولیس العکس . وأذا فرضت البيبة أولا وآردفت بالحبة » فلن تكن ذات نفع 
يذكر 4 سير الأمور) وك هذا المجال يرجع الى قول (صون تسو) الذي يبقى 
خالدا على مر الأجيال (اذا فرضت عقوبات على القطعات قبل أن ترتبط 
مشاعرها بك فلن نتصاع . وأذا لم تفرض عقوبات بعدما تصبح القطعات مرتيطة 
المشاعر » فلا يمكن أستخدامها ) CV)‏ 

أما الكتاب الثالث فقد تضمن مواضيع تخص التعبية والقيادة وأستخدام الجيش 
ثم تناول موضوع البجوم والدفاع بشيءمن التفصيل يقول لي تشنغ (يدافع الرء 
عتدما تكون فوته غير كافية ويهاجم عندما تكون فوته أكثر من حافية . 
لذلك أشاروا ان فة النكناية (aes‏ وآن ككرة النضناية هوه . وعلى ما يظين + 
لم يفهموا طرق البجوم والدفاع . أذكر ان صون تسو قال " من لم يستطع 
الأنتصار فلیتخد وضعا دفاعیا ومن استطاع الأتضان فلیهاجم " يدل هذا علی آنه 
متی ما كان دحر العدو متعذرا » يجب أن آدافع عن نفسي بشکل مؤقت . 
وعندما تتتظر حتی تحین اللحظة التي يمكن فيها دحر العدو ۰ علینا أن نهاجم . 
ثم یقعب موضحا فیقول البجوم هو التقطة الحورية للدفاع. والدفاع هو سوق 
البجوم وکلاهما موجهان نحو النصر ...4 الپجوم آذا لم تفهم الدفاع وي الدفاع 
آذا لم تفهم الپجوم بل جعلتهما Loge‏ عن ذلك شأنان منفصلان وأستدت 
مسولیتهما الى تشكيلين منفصلین عندئد لو استشهدت بکلمات (صون تسو) 
و(وتسو) » لن يدرك العقل الدلالات الخفية لنقاش تکافو الپجوم والدفاع . 
فکیف سیتسنی معرفة الحقيقة عندئذ 5 قال التایزونغ معقبا على قول لي تشنخ : 
یقول کتاب طرق السوما : “على الرغم من عظم شأن الولاية » سيهلك أولئك 
المؤمنين بالحرب حتما ۰ وأنه حتی لو عم البدوء تحت آدیم السماء » سیحدق 
الخطر بأولئك الذين ینسون الحرب " . هذه هي أحدى طرق الپجوم والدفاع " . 
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. قال لي تشنغ: |ذا كان على الحاكم ان یرعی الولاية والعوائل» فکیف یسعه 
عدم مناقشة الپجوم والدفاع؟ فالپجوم لا یقتصر على مهاجمة مدنهم او مهاجمة 
تشکيلاتهم فقط بل یجب علی القاقو امتلاك الاسالیب لهاجمة عقولم. وله 
ينتهي الدفاع بمجرد اکمال الاسوار وام تلاك تشکیلات قوية بل يجب على 
القائد الحفاظ على العتویات کذلك وان یکون على Leal‏ الاستعداد 4 انتظار 
العدو. واذا تحدثنا عنها بتطاقهما الاعم» فانها تعني طريقة فن الحكم. وإذا ما 
es‏ عتما Lael‏ شین Lp‏ تى طرق من SSN‏ ان مواجية عقو 
تعني "معرفتهم" ونقصد بالحفاظ على العنوية هو معرضتك لنقسك. عندما تحلل 
هذا الکلام نجده قد جمع بين التعبية والسوق 2 الجال العسحري وفن 
الحگم والجانب العنوي ‏ مجال قيادة وادارة الدولة . 


ومن المواضيع الهمة الأخری التي جری تناولها بشيء من التفصیل. هو موضوع 
الأستخارة التي كانت تسبق الحرب بأعتبارهما طقوس دينية الفرض منها التنبق 
يما سیحصل 2 الستقبل . ولقد اخذت تلك المارسات آشکالا وصيغ مختلفة 
على مر الزمن . كان الرمزین( شن ویانغ أوين ويانغ) هما العمول علیهما ‏ تلك 
الأستخارات > ولقد وردت 4 کتاب (أي تشنغ ) أو التفییرات وهو الکتاب الذي 
تذکر فيه آحوال السماء ووضع الأبراج على الصعیدین الدني والعسكري (A).‏ 
وهي كما يظهر عقيدة قديمة جمعت بين القضایا الدينية والسحر والفلك 
»وتصنيف الضواهر الطبيعية والدلالات المشؤومة » أضافة لذلك كانت هناك 
عدة ممارسات للطالع مكملة لبذه المعتقدات يضمنها تفسير الشقوق على صدف 
السلحفاة وعظام الحيوانات وأستخدام سيقان نبات الألفية لرسم مسدسات (أي 
تشنغ) كتاب المتغيرات . 

كان قدماء الصينين من الملوك والقادةء يلجأعون أليها قبل آي عمل كيير 
ينوون القيام به خصوصا 2 الحرب ولقد سبقت الأشارة اليها 2 مقدمة الفصل 
الرابع . لذلك جاء سؤال الأمبراطور (التایزونغ) (لشي تشن) بقوله (هل يمكن 
التخلي عن الممارسات الآلبية لين ويانغ) . جاء جواب لي تشن (غير ممكن . 
العسكر طريقة الخداع » لذلك 45 ما وضعنا أيماننا ظاهريا بممارسات ين ويانغ 
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الآلبية »فسيكون بأمكاننا آستخدام الطماع والأحمق ولذلك لا يمكن التخلي 
عنهما) )٩۱(‏ .مع ذلك نجد ان هناك قادة لم یکون وا مؤمنين بها مثل 
(التایکونغ) الذي تصرف بعکسها ونجح وهناك عدد من الأمثلة التاريخية لمثل 
هذه الحالة وردت 2 هذه الکتب . 

خلال الحوار يسئل( التایزونغ) عن آهم شيء 2 الأستراتيجة العسكرية . كان 
جواب (لي تشن) أنه قسمها الى ثلاث مستویات :الأولى هي الطريقة والثانية 
السماء والأرض والثالثة طرق القيادة . الطريقة وهي ما آشار الیها کتاب (أي 
تشنغ ) التفییرات وهي آهمها وأدقها ۰ وهي معنية بالأدراك الشامل والعرفة 
الشاملة » وهي تسمح للقائد بأن يكون روحانیا وعسكريا دون أراقة دماء وهي 
مستمدءة من العقيدة الكونفوشيوسية . آما الثانية السماء والأرض فهو ما یناقش 
تحت آدیم السماء وهي (ين ویانغ) وما یناقش تحت آدیم الأرض وهو الضیق 
والسهل . من يبرع 2 آستخدام الجیش سیکون قادرا على آستخدام( ين ویانخ ) 
لكل ما هو تحت أديم السماء والأرض . اما الثالثة طرق القيادة فتشمل على 
أستخدام الرجال وجعل الأسلحة مفيدة . وحتی تتوضح صورة الأستراتيجية 
یلخصها (التایزونغ) بقوله الذي یستند فيه على فكر (صون تسو) بقوله ( ان 
الجیش الذي بأمكانه دفع جنود العدو الى الأستسلام دون قتال هو الأفضل ومن 
يحقق مائة نصر 2 مائة معركة فهو الأوسط ۰ ومن یستخدم خنادق عميقة 
وأستحكامات عالية لدفاعاته فهو الآدنى ) ( ٠١‏ ) 
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الکتاب السابه 


اسنله واجکویه 
cig pli cli gu‏ ولص ويكواكت 
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الفصل الأول 


. سأل التایزونغ: لقد تجاوز کاولي (کوغیورو) على سين لو (سيلا) عدة 

Lify بالتوقف ولکنه لم یقیل بمرسومنا:‎ opel وقد ارسلت مبعوثا‎ asl pe 

على وشك ارسال حملة تأديبية. فكيف ينبغي بنا الشروع؟ . 

. آجاب لي تشنغ: استنادا الى ما تمکنا من معرفته عنهم يعتمد (کاي 

سووین)"" على معرفته بالاأمور العسكرية. ویقول ان الولایات الوسطی 

تفتقر الى إمكانية شن حملة تأديبية ولذلك ينتهك سلطانکم. اطلب جيشاً 

من ثلاتبن آلف رجل لأآسره. 

. قال التايزونغ: ستكون قطعاتك قليلة فيما سيكون المكان بعيداً. فأي سوق 

ستسخدمه للاقتراب منهم؟ . 

. قال لي تشنغ: ‏ سأستخدم قطعات تقليدية". 

. قال التایزونغ: عندما اخمدت قبائل التوتشويه (الاتراكف) ۶ استخدمت 

قطعات غير تقليدية. وتتحدث الان عن قطعات تقليدية» فکیف “GANS‏ 

. قال لي تشنغ: عندما استولى (شو كو ليانغ؟ ۵" على (منغ هو) عدة مرات› 

لم يكن ذلك عبر اية طريقة أخرى. لقد استخدم قطعات تقليدية» هذا كل 

ما 32 الأمر". 

. قال التایزونغ: عندما شن (مالونغ) من سلالة (الشن ۱" حملة تأديبية ضد 

(لیانغ شو) كانت منسجمة مع مخطط التشکیلات الثمانية ۷ وینی عریات 

ضیقة ۸. وعندما كانت الأرض واسعة استخدم عریات قرن الفزال" 

وعندما كان الطریق ضيقاً صنع أكواخا خشبية ووضعها فوق العریات 

كي تتمکن قواته من القتال والتقدم. اعتقد آنها كانت قطعات تقليدية 

اعتيرها القدامی ذات قيمة کییرة! . 

. قال لي تشنغ: "عندما قمت بالحملة التأديبية ضد التوتشوییه» سرنا غريا 

عدة آلاف من الفراسخ. ولو لم تكن قطعات تقليدية فکیف تمكنا من 

قطع مثل هذه السافة؟ العریات الضيقة وعریات قرن الفزال ضرورية للجیش. 

وتسمح بالسيطرة على الطاقة الصروفة" " وتؤمن الدفاع للمقدمة وتقید 
541 


الافواج والحظائر الخماسیة. لقد استخدمت هذه الثلاثة کل بدورها. هذا ما 
فة فاا sas lente‏ من انقداشی. 

1 قال التایزونغ: 2 العرکة التي دمرت فيها (سونغ لاوشنغ) » عندما 
اشتبکت الجیهتان» تراجم جيشنا التقي Legs‏ ما. شم قدت بنفسي نخبة 
خیالتن ۱۳" نلاسراع الى السهل الجنوبي وقطعت الطریق علیهم ‏ هجوم 
مفاجئ agile‏ بعدما جردت قطعات (لاو شنغ) 2 المؤخرة» سحقناهم بقسوة 
ثم آسرناه. فهل كانت هذه قطعات تقلیدیة۹ أم قطعات غير تقلیدیة؟ . 

۰. اجاب لي تشنغ: آن جلانتك op due‏ عسکري طبيعي ولست شخصاً 
یتعلم بالقراءء لقد درست فن الحرب كما مورس من زمن الامیراطور الا صضر 
وحتی الآن. أولاً كن تقليدياً ثم غير تقليدي بعدهاء كن ورعاً او تقيا أولا ثم 
استخدم ميزان القوة والمخادعة بعدها. علاوة على ذلك» 2 معركة (هوويي) 
كان eal‏ متا سؤانات التق ات ان ایا و نها سقط 
alae)‏ ی ا وات مدن NN‏ د ها ۰ كان ذلك 

۱ قال التایزونغ: 2 ذلك الوقت احبط انسحاینا الطفیف شأنتا العظیم 
تقريباً فکیف يسعك الاشارة إليه بانه غير تقليدي؟. 

۲ اجاب لي تشنغ: عموماً. عندا تتقدم القطعات الى الجبهة. فهذا تقليدي, 
وعندما تتسحب بشکل مقصود الى الوخرة فهذا غير تقليدي. علاوة على 
ذلك اذا لم يتسحب خیش الیمته الى حد مناء کیش وفعت (لاوشتتع) 
للتقدم الى الأمام؟ يقول فن الحرب: اظهر المكاسب لاستدراجهم واحدث 
الفوضى 2 قواتهم واهزمهم ٠١‏ . لم يعرف (لاوشنغ) كيف يستخدم قواته 
اذ اعتمد على الشجاعة وتقدم مسرعا. ولم يتوقع تجريد مؤخرته او يأسره 
جلالتكم. هذا ما يسمى استخدام غير التقليدي بطريقة تقليدية". 

۳ قال التایزونغ: بالنسبة لتعبيات (هو وشوينغ) التي انسجمت عفويا مع ما 
لد عون ی OP a‏ فی کا Pen at‏ عتوينا امس ج 
میمتتتا. امتقع وجه (کاو تسو) (ابي الامبراطور) ولكني هاجمت بقوة. 
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وعلی العحس. تحول الأمر لصالحنا. وانسجم هذا بصورة غير معروفة مع 
(صون تسو) و(وتسو). ویعرف مولاي کلامهما بالتأكيد. 
۶ قال التایزونغ: عندما ینسحب الجیش» هل يمكن ان یسمی ذلك غير 
تقليدي. 
5. قال لي تشنغ: لیس الأمر كذلك. عندما ینسحب الجنود مع اعلامهم 
مرتبكين غير منظمين ولا تستجيب اصوات الطيول الكبيرة والصغيرة الى 
بعضها الآخر وتبلغ الأوامر اليهم بصورة صاخبة. فهذه هزيمة حقيقة وليس 
سوق غير تقليدي. وإذا كانت الإعلام منظمة وتستجيب الطبول بعضها 
الآخرء وتبدو الأوامر والايعازات موحدة» فحتى لو كانوا ينسحبون مسرعين 
فهذه ليست هزيمة ولابد أنه سوق غير تقليدي. يقول فن الحرب: لا تلاحق 
أولئك الذين يتظاهرون بالانسحاب VV‏ ويقول كذلك: "على الرغم من 
تظاهر القتدر يعدم القدرة 17 تشیر هذه جمیعاً الى آمور غير تقليدية". 
1 قال التایزونغ: 4 معركة (هوويي) ۰ عندما انسحب جيش الميمنة الى 
حد ما فهل هده کانت مسالة سماء؟ وعندما اسر (لاوشنغ): شيل کانت 
هذه يسبب جهود الاتسان؟. 
.قال لي تشنغ: ")13 لم تتغير القطعات التقليدية الى غير تقليدية وغیر 
التقایدیة الی تقليدية» فکیف سیکون بامکانك تحقیق النصر؟ لذلك 
بالنسبة لمن 
بيرع 2 استخدام الجيش» فان استخدام التقليدي وغير التقليدي یکمن 
الإأاخ: هذا کل aS as‏ نوها يطريقة افيه ما دكون وظريقة 
الأشباح وهذا هو سيب عزوها الى السماء". 
وما التايزونغ رأسه بالایجاب. 
قال التايزونغ: "هل يمكن تمييز التقليدي وغير التقليدي سلفاء ام أنهما 
يتحددان وقت SAS yall‏ 
“قال لي تشنغ: استادا الى دوق (تساوسن شو) (الكتاب الجديد) ۱۸ إذا 
كنت تتفوق على العدو بنسبة اثنين الى واحدء قسم قطعاتك الى قسمین, 
احدهما تقليدي والآخر غير تقليدي. وإذا تفوقت على العدو يتسبة خمسة الى 
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واحد» قسمها الى ثلاثة اجزای واحد منها تقليدي وائنان غير تقليدي ۱۹ هذا 
فيما یتعلق بالنقطة الرئيسة. وکما قال (صون تسو): "3 الحرب» لا تتجاوز 
اوضاع القوة السوفية التقليدي وغير التقليدي ولکن تغییرات التقليدي وغیر 
التقليدي من الكثرة بحيث لا یمکن الاحاطة بها جميعا! فالتقليدي وغير 
التقليدي يفضي أحدهما الى الآخر على نحو متبادل 2 سلسلة لا نهاية لبا. فمن 
بوسعه الالام بها ۲۰ هذا كل ما ے الأمر. آذن كيف يمكن التمییز بینهما 
"Slate‏ 
.١‏ ذا لم یتدرب الضباط والقطعات على طرفي يعد وإذا لم یعرف معاونو القادة 
آوامري بعد» عندئد» يجب تقسیم التدریب الى قسمین. عند تدریس تعبیات 
المعركة: يجب على الجنود ب كل حالة معرفة الا علام والطبول والانتشار 
والتجمم بشكل متناوب ولذلك قال (صون تسو): الانتشار والتجمم هما 
تغییزان ۱۲۱ 
VY‏ "هذه آسالیپ تعلیم الحرب. عندما تكون التعلیمات وتقویم تتفیذها کاملة 
وتعرف الحشود طرقي» عندها فقط یمکنهم التسایق کقطیع الفنم یتوجهون 
حیثما يشير القائد VY‏ من سیقوم بالتمییز بين التقليدي وغير التقليدي؟ ما يشير 
(صون تسو) إليه أنه !عطاء شکل للآخرين فيما نخفي شکلنا الحقيقي ۲۲۲" هو 
الذروة 2 استخدام التقليدي وغیر التقليدي. لذلك. مثل هذا التمییز السبق هو 
لأغراض التعلیم لا غیر, حدد التغییرات لحظة المعركة إذ ان التغییرات لا حصر 
لبا". 
۳ قال التايزونغ: کلام عميق 2 الحقيقة! لايد ان أن دوق (تساو) كان یعرفه. 
ولکن ما تعلمه من كتاب (السين شو). ابلغه الى قادته ولم تكن الطريقة 
الأساسية للتقليدي وغیر التقليدي . 
۶ قال التایزونغ: یقول دوق (تساو): تهاجم القطعات غير التقليدية من الأجنحة" 
مولاي هل لديك ما تعقبه على ذلك5. 
۵ قال لي تشنغ: اذکر أنه 2 التعلیق على( صون تسو). قال دوق (تساو) 
'المبادأة 4 الاشتباك بالمعركة pal‏ تقلیدی والاشتباك فیما بعد امر غير تقليدي" 
وهذا یختلف عن مناقشاته لپجومات الاجتحة. واشیر بکل تواضع الى ان اشتباك 
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الحشود الغفيرة امر تقليدي وتلك التي یرسلها القائد بنفسه الى الامام آمر غير 
تقليدي. فاين تحدید المبادأة بالپجوم أو التأخر بالپجوم او مهاجمة الأجنحة5. 

1. قال التایزونغ: [ذا جعلت العدو یعتقد بأن طريقتي التقليدية غير تقليدية» فهل 
هذا هو القصود إعطاء شکل للآخرين5 وهل استخدام غير التقليدي بشکل 
تقليدي والتقليدي بشکل غير تقليدي والتغییرات والتبدلات التي لا یمن معرفة 
کنهها هو القصود باخفاء شككلنا الحقيقي"؟ 

۷ انحنی لي تشنغ مرتين وقال: جلالتکم حكيم روحاني. أنك تستقي hele‏ 
من القدماء وأنى لي ان احیط fies‏ هذا علما" 

۸. قال التايزونغ: |ذا كان الانتشار والتجمع تغییران" فأين یکمن التقليدي 
ی 

٩‏ قال لي تشنغ: بالفسبة لأولئك الذين ييرعون 2 استخدام القطعات ليست 
هناك امورا تقليدية وليست هناك أموراً غير تقليدية مما يدفع العدو الى عدم 
معرفتها ايدأ لذلك باستخدام الطرق التقليدية سینتصرون وياستخدام الطرق غير 
التقليدية سينتصرون كذلك. فضباط الجيوش الثلاثة يعرفون النصر فقط ولا 
يعرف اي منهم كيف یتحقق"؛ ۲ ويدون القدرة على فهم التغييرات يشكل واف» 
كيف سيتسنى للقادة المتميزين تحقيق ذلك؟ بالنسبة لمعرفة كيفية الانتشار 
as‏ واين يجريان كان( صون تسو) الوحيد الذي استطاع فهمهما ومن 
و(وتشي) فصاعدا لم یستطم احد تحقيقهما". 

۰ قال التايزونغ: "كيف كان سوق ووتشي ؟ 

v)‏ قال لي تشنغ : اسمحوا لي بالتحدث عن النقاط العامة. سأل الارکیز (وو) من 
ولاية (ويي) و(وتشي) عن السوق الزمع استخدامه عندما یواجه الجیشان احدهما 
الاخر. قال و(وتشي): مر يعض الراتب الشجعان بالتقدم الى الامام والبجوم. 
وعدما تشتبك الجبهتان» مرهم بالفرار. وعندما یفرون. لاتعاقبهم بل راقب قیما 
]13 تقدم العدو لابتلاع الطعم. اذا کمنوا کرجل واحد ووثبوا کرجل واحد ولم 
یلاحقوا قطماتك الپاربة. فهذا يعني ان العدو لدیه سوقیون بارعون. وإذا لاحقت 
قطعاته جميعا قواتك الپاربة» یتقدم بعضها ویقف البعض ال خر بطريقة 
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منتظمة فالعدو غير موهوب. هاجمه دون تردد ۲٥”‏ اعتقد ان سوق ووتشي كان 
عموماً من هذا النوع ولیس ما اشار إليه (صون تسو) أنه اشتباك غير تقليدي. 

۳ قال التایزونغ: مولاي» قال عمك GLa)‏ شن) هوو ذات مرة أن بامکانك 
مناقشة (صون تسو) ولوتسو) معه۲۲. فهل كان يشير الى التقليدي وغیر 
التفليدي کل لك 1۹ 

۳ قال لي تشنغ: كيف يمكن (لشن هوو) معرفة ذروة التقليدي وغیر 
التقليدي» لقد اعتبر ان التقليدي غير تقليدي وغیر التقليدي تقليدي! 

ولن یعرف شيئاً آبد عن التفییرات التبادلة للتقليدي وغیر التقليدي فيما بینهما 
ودورتهما التي لا تنتهي . (TY)‏ 

۶ قال التایزونغ: عندما اقتزب القدماء من تشکیلات العدو ثم ارسلوا القطعات 
غير التقليدية لتهاجم حیث لا یتوقم» فهل کانوا یستخدمون كذلك طريقة 
"التغییرات التبادلة ٩"‏ 

و'قال لي تشنغ: 27 العصور البکرة» كانت معظم العارك مسألة تعبية 2 
حدها الأدنى لبزم اولئك الذین لا یمتلکون اية تعبیات ومسألة امتلاك درجة آدنی 
من البراعة لبزم أولئك الذین لا یمتلکون Lal‏ امکانیات. مثل هؤلاء لا تجدر 
مناقشتهم كما هو الحال مع فن الحرب والثال على ذلك قضاء سييه صوان على 
فوشیان إذ لم يكن الأمر بسیب براعة سييه صوان بل عدم كفاءة فوشیان على 
اكثر ترجیح SYA"‏ 

مر التایزونغ الضباط الرافقین بالبحث عن سيرة سييه سوان 2 الصادر 
التاريخية وتقدیم تقریر عنها. وبعد سماع التقریر» قال: لم تكن ادارة فوشیان 
لپذا الأمر جيدة فعلا". 

/الاقال لي تشنغ: "جاء 2 سيرة فوشیان ان جیوش شن قد قصمت جمیمها وهزمت 
ولم تبق سوی قوة مو جونغ شوي سليمة. واسرع فوشیان (ملك الشن) الذي فاد 
اكثر من الف من الخيالة للانضماح اليه ونصح ياو ابن شويي والده بقتل فوشیان 
ولكن دون نتيجة. من هذه يرى الرء أنه عندما كانت جیوش الشن 8 حالة ارياك 
لم تبق سوی قوة مو جونغ شويي سليمة لذلك من الواضح ان فوشیان قد غدرت به 
على اكثر ترجیح خيانة شويي. ومع خيانة الاخرین له. كان يأمل بهزم العدو. 
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أليس هذا آمراً صعبا. لذلك اقول ان الرجال من آمشال فوشیان یفتقرون الى 
التعبيات". 
قال التايزونغ: قال صون تسو ان "من يخطط على مستوى واسع سيهزم من 
يخطط على مستوى اقل ”۲۹ ولهذا تعلم ان من يخطط قليلاً سيقهر من لا 
ee‏ دو هال امون یه 
قال التايزونغ: عاقلت الأجيال السابقة كتاب فن الحرب للاميراطور الاصفر 
باعتباره مولف تراثي لفهم الأمور غير التقليدية" و مولف تراثي لفهم التغيير 
الخفي . ماذا تقول عن ذلك5. 
۰ .قال لي تشنغ: لفظ كلمة غير تقليدي يشبه لفظ التغيير الخفي”7". لذلك 
تناقل اليعض العنوان الأخير بينما المعنى نفسه. وإذا تقصينا الکتابة الفعلية فهي 
تقول آريعة تقليدية وأريعة غير تقليدية. القوات TPL‏ هي لفهم التغيير 
الخفي". وهنا كلمة "غير تقليدية' زائدة ولبذا السبب» تلفظ شي. و رأيي 
المتواضع أنه لا يوجد هنالك شيء غير خفي فعلام التشديد على كلمة فهم" عند 
التحدث عنها بل ينبغي التركيز على كلمة الباقية» عندها ستكون صحيحة . 
۱ تتسلم القطعات التقليدية مهمتها من الحاكم بينما تتسلم القطعات غير 
التقليدية أوامرها من القائد. قال صون تسو: |ذا نقذت الأوامر يصورة مستمرة 
بغية تعليم الناس عندتذ سيتصاع التاس "۳۶ هذا ما يمكن تسلمه من الحاكم. 
علاوة على ذلك يقول: لیس بالإمكان التحدث عن استخدام القطعات Libis‏ ۳۵۳ 
و هنالك اوامر من الحاكم لا يمكن القبول بها TV‏ وهذه تصدر عن ASLAN‏ 
۲ بالنسية للقادة: |ذا استخدموا تعبيات تقليدية دون ان تتخللها أية تعييات غير 
تقليدية فهؤلاء قادة دفاعیون. وإذا استخدموا تعبيات غير تقليدية دون ان تتخللها 
تعبيات تقليدية فهؤلاء قادة تعرضيون. وإذا استخدموا كليهماء فهؤلاء قادة 
للحفاظ على الولاية. لذلك "فهم التغيير الخفي و فهم الأمور غير التقليدية ليستا 
طريقتان أساساًء ویعرفهما طلاب السوق العسكري بشكل شامل!. 
".قال تلايزونغ: "يقول (المؤلف التراثي لفهم التفییر الخفي): عدد التشكيلات 
تسعة مع وجود الزيادة 2 الوسط التي يوجهها القائد العام۳۷. وتنظم "الجوانب 
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yaa‏ الاتخاهات الان lates eat GSS‏ وه الكل الركيس 
هتالف التشکیلات وضمن الفصائل. هنالك الفصائل. ویامکانهم عسل القدمة 
مؤخرة مقدمة۳۹. عند التقدم» لا تهرع بسرعة وعند الانسحاب لا تتنسايق. 
هتالك آريعة رژوس وثمانية ذیول(۶۰. وحثيما تتلقی الضرية یتکون الرأس. ها 
هاجم العدو القلب سیهرع الرأسان الجاوران للنجدة. تبدأ الأرقام بخمسة وتتتهي 
بشمانية ۲۶۱ ماذا يعتي هذا جمیعا؟. 

tt‏ ال لي تشنغ: "يضع (شوکو لینانغ) احجارا آفقية وعمودية لیکون شاني 
صفوف. وطريقة التشكيل الصندوقي هي هذه الخطة. وعندما اوعزت الى 
الجیش. فقد يدأنا بهذا التشکیل بلا استثناء. وما تناقلته الأجیال "كمؤلف 
تراثي لفهم التغيير الخفي” يتضمن هذه الخلاصة التقرييية على اكثر ترجيه". 

0 هال التايزونغ: السماء والأرض والريح والسحب والتنينات والنمور والطيور 
والأفاعي. ما الذي تعنيه هذه التشكيلات الثمانیة۹" 

1؛ قال لي تشنغ: "هنالك خطأ ارتكبه أولئك الذين تناقلوها. لقد ابقى القدماء 
هذه الطرق طي الكتمان: لذلك اصطاحوا عليها هذه الأسماء الثمانية من باب 
الحيلة. وكانت التشكيلات الثمانية واحدة اصلاً ثم قسمت الى ثمانية» على 
سبيل المثال السماء والارض انبثقا من دلالات الإعلام و الریاح و الفیوم انيثقا 
من آسماء الرایات. و التتینات و النمور و الطیور و الافاعي انبتقت من التمییز ما 
بين الفصائل والحظائر, وتتاقلتها الأجيال خطا فیما بعد. کانوا یستحدتون 
التشکیلات على شکل صور الحیوانات من باب الذكاء فعلام توقفوا ‏ الرقم 
ثمانية؟". 

۷ال التايزونغ: 'تبدأ الأرقام بخمسة ونتهي بثمانية» لذلك إذا لم توضع كصور 
عندها ستكون تشكيلات قديمة فعلاً. هلا تفضلت وشرحتها لي5. 

۸ قال لي تشنغ: اعتقد ان الامبراطور الاصفر حكم الجيش استناداً الى الطرق 
التي انشاً من خلانپا نظام القرية والبئر" 2 بادئ الأمر۶۲. ولبذا تقاسمت "البكر"” 
اربعة طرق وشفلته اربع عوائل. وکان شکله يشبه الکلمة الصينية لكلمة بکر" 
(راجع الشكل ۱) لذلك كانت تسعة مریعات مفتوحة 4 ذلك الکان» 
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استخدمت خمسة للتشکیلات وبقيت أريعة فارغة١٤.‏ هذا هو القصود بالارقام 
التي تيدأ بخمسة . 
٩‏ ترك الوسط (أو القلب) شاغراً لكي يشغله القائد العام بینما تترابط السرایا 
الختلقة حوالي الجوانب الأربعة فيما بينهاء هذا هو القصود "تنتهي بثمانية". 
۰.بالنسبة للتغييرات والتبدلات للسيطرة على العدو» إذا بدأ قتالبم التداخل 
(abs ees‏ ولکن طریقتهم ليست مرتبكة. وإذا كان انفتاحهم الداثري غير 
واضح ومتباین ولکن قوتهم السوقية ليست منتشرة ٤٤‏ هذا هو القصود 
آبالانتشار لتصبح شمانية والاجتماع ثانية لتصبح واحدا". 
۱ قال التایزونغ: "كان حکم الامیراطور الاصفر للجیش Lasse‏ .3 الحقیة ۱2 
وحتی لو كان لدی الأجيال اللاحقة رجالا یمتلکون حكمة السماء وقابلية 
تخطیط آشبه ما تكون بالروحانية قلن یبزه احد 4 نطاقه! من جاء بعده كي 
بدانيه؟ . 
"قال لي تشنغ: عندما ازدهرت سلالة الشو 2 أول الأمر» كتب التايكونغ 
طرقه. وبدأ 2 عاصمة ولاية الشي بإنشاء نظام الفدادین ۶0" وبناء ثلاشائة عرية 
وتدريب BLAME‏ من حراس النمور'41' من اجل انشاء تنظيم عسكري. ومارسوا 
اسلوب التقدم ست خطوات. سبع خطوات وتتفيذ 'ستة هجومات» سبعة 
هجومات" كي يعلمهم تعبيات المعركة. وعندما فتح الجيش 4 موییه» وجه 
التایکونخ الجیش(4۸) بمائة ضابط فقط وحقق ماآثراً عسکریية. وباریعین الف 
رجل» هزم حشود ملك الشو البالغة سبعمائة آلف جندي". 
4.67 سلالة الشو» استتد السوما الى التایکونخ. وعندما توفی التایکونغ؛ 
حصل آهالي الشي على سوقياته الوروثة. وعندما اصبح دوق هوان الهیمن على 
تاضت انيم التسماه حسيناء افد على وان عشونغ Leggett EV‏ طرق 
التايكونغ. وكان يشار الى جيشهم قوة منضبطة وموجهءة واستسلم كافة 
الوردات الاقطاعيين . 
4 قال التایزونغ: یقول الكونفوشيوسيون تقريباً ان كوان تشونغ كان مجرد 
وزير مهيمن (بدلاً من ملك حقيقي)ء لذلك لم يعرفوا حقاً ان طرقه العسكرية 
اسست بناء على تعليمات الملك. وكان شوكو ليانغ يمتلك موهبة المساند للملك 
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وقارن نفسه بكوان تشونغ ویوییه آي. من هذا نعرف | نکوان تشنغ كان الساند 
الحقيقي للملك كذلك. ولکن عندما رفضت لاشوء لم يكن بإمكان اللك 
استخدامه. لذلك استمار ولاية الشيء وعباً جيشه هتاك . 
۵ نحن لي تشنغ مرتين وقال: جلالتکم حكيم روحاني! وبما انكم تفهمون 
الرجال lum‏ فحتی لو مات وزیرکم العجوز, فلن يشعر بالخجل آمام اي من 
الجدیرین العظام 2 العهود الغايرة". 
.اود التحدث عن طرق کوان تشونغ لتنظيم ولاية الشي. لقد قسم الشي لتولف 
ثلاثة جیوش. وشكلت خمس عوائل الوحدة الأساسية وشكل خمسة رجال 
ees‏ بشو مو و القت هو و تسش este SL ce‏ مات 
خمسون رجلا فصیلا. والفت حمس قری صفيرة قرية کبيرة وشکل هات رجل 
سریة. وشکلت عشرة قری مدينة صفيرة ويشكل الفا رجل فوجا. وتشکل خمس 
مدن جيشاً ويؤلف عشرة آلاف رجل جيشاً (Labs)‏ وبدأت هذه كلها & قول 
السوما وزير الحرب) ان الجیش یتالف من خمسة اواج كيدا یتالف الفوج من 
خمس سرایا"۵۰*. و2 الواقع» كانت هذه هي طرق التایکونغ التي تركها". 
۷ ال التایزونخ: آیقول الناس ان طرق السوما وضعها جانغ جو فهل هذا صحيح 
ام "SY‏ 
.قال لي تشنغ: استناداً الى سيرة جانغ جو 4 الشي جي» برع 4 قيادة الجیش 
+ عهد دوق شنغ من ولاية الشي وهزم قوات ولايتي ين وشن. وكرمه دوق شنغ 
بمنصب قائد الحصان (السوما) ومنذ ذلك الحين وصاعداٌ سمي سموما جانغ جو. 
ولقب آولاده واحفاده بالسوما- Bg‏ عهد ويي ملك الشي بحثوا عن طرق قادة 
الحصان القدامی (السوما) وتحدئوا عنها ورووا کذلك ما درسه جانغ جو. ولقب 
آولاده واحفاده بالسوما- و عهد ويي ملك الشي بحثوا عن طرق قادة الحصان 
القدامی (السوما) وتحدئوا عنها ورووا كذلك ما درسه جانغ جو. 
قال التایزونغ: "خلال عهد سلالة الپان» طلب شانغ لیانغ وهان سین الکتب 
التي تتناول الفنون العسكرية. ویلفت Les‏ ماگة کتاب واثنان ومتانون مفکرا 
ولكنها بعد ان قارونوها واعدوها لاختیار الهمة منها, استقر عددها الى خمسة 
وثلاثين. لقد فقدنا الآن ما تناقلوه. فماذا عن هذا5. 
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قال لي تشنغ: لقد درس شانغ لیانغ التعالیم السرية الست والسوقیات الثلاث 
للتايكونغ. ومادرسه هان سين ڪان كتابي طرق السوما وصون تسو ولکن 
الباديء الأساسية لم تتعد البوايات الثلاث والأنواع الأريعة» هذا كل ما ف 
الأمرل" 

۱ قال التايزونغ: ما المقصود باليوابات الثلاث؟ 

7 .قال لي تشنغ: "وجدت ان الحادية والثمانين فصلا لكتاب "خطط التايكونخ" 
أن ما يسمى بالسوق السري لا یمکن الإحاطة به والحادي والسبعين فصلا 
لکتاب آقوال التایکونخ لا یمکن الاحاطة بها 2 الحرب والخمسة والتمانین 
كملا من ككاب ea‏ لا مضو abla‏ يها من حالصاد 

۳ .قال التايزونغ: ما المقصود بالأنواع الأربعة5. 

4 قال لي تشنغ: "هذه ناقشها جن هونغ خلال عهد البان. وبالتسبة لفئات 
age‏ اممك رهن يولك “ديزا Saal‏ واتخطط: برعا واخدا و الط والقوة 
السوقية" نوعاً آخراً وين ويانغ' و"الأساليب والبراعة» هما النوعان الآخران. هذه 
هي الأنواع الأريعة. 

0“قال التايزونغ: "يبدأ کتاب طرق السوما بمراسيم احتفالات الصيد ب الربيع 
Shalt OP Lua‏ 

7“ قال لي تشنغ: " من أجل الانسجام مع الراسیم وتأمين الارتباطات مع الأرواح 
والتوكيد على قوتها. إذ كانت من أهم الشؤون الحكومية استناداً الى شعاگر 
ولاية الشو. كان الملك شنغ يقيم مراسيم صيد الرييع على الجانب الجنوبي من 
جبل شي. وكان الملك كانغ يقيم الاجتماع 2 قصر فتخ. وكان الملك مو يقيم 
الاجتماع ‏ جيل تو. هذه هي شوون ابن السماء. 

۷ عندما ضعف حاكم ولاية الشوء جمع دوق هوا جيوش اللوردات الاقطاعيين 
4 شاولنغ بينما ابرم دوق وين حلقاً مع الوردات الاقطاعيين 2 شيان تو. ويد هذه 
الحالات نفن الور دات الاقطاعيون شؤون ابن السماء بشكل محترم 04 . ود 
الحقيقة استخدموا قانون البجموات التسعة “OO‏ لتخويف السفهاء. واستخدموا 
ذريعة الصيد لعقد اجتماعات البلاط» ویمقتضی دلك» قاموا بجولات تفتيشية 


ورحلات صيد بين اللوردات الاقطاعيين وتوجيههم فيما يتعلق بالدروع 
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والأسلحة ۵1 ویبین کتاب طرق السوما كذلك أنه مالم تكن هنالك حالة نغير 
وطتي» فلا ينبفي تعبئة الجیش دون مبرر ولکن خلال الأوقات بين الواسم 
الزراعية» ينبفي ألا یففلوا عن الاستعدادات العسكرية OW Laie‏ ولذلك ألم 
يكن من الحنكة وضع رحلات صيد الربیع والخریف 2 الیدایة۹. 

قال التایزونغ: خلال فترة الربیع والخریف» بينت ”طرق الأفواج الزدوجة 
لشوانغ ملك الشو أن الضباط المائة ينيفي ان یتصرفوا فوق ما ترمز إليه الأمور 
Oly‏ الادارة العسكرية ينبفي اعدادها دون توجیهات رسمية”05؟. هل كان هذا 
پنسجم مع تعلیمات ولاية الشوة. 
٩قال‏ لي تشنغ: "استناداً الی کتاب سو شوان" تالفت کتائب عریات الاك 
شوانغ من GOW‏ عرية لكل كتيبة. وکان لكل عرية 2 الکتيبة سرية من 
المنشأة اضافة الى فصیل للاجنحة 1٠‏ وعندما كان الجیش یتقدم» كانت 
العریات على اليمتة تنتفح قريباً من الحاور(۱۱" واعتبروا الحاور بمثابة قیاسهم 
الثابت. لذلك قاتلوا بالقرب من الحاور ۳" واعتبروا الحاور بمتابة قیاسهم الثابت. 
كانت هذه هي تعلیمات الشو. 

۰ حالة ولاية التشوء اعتبر کل مائة رجل سرية بینما اسمي خمسین رجلا : 
فصيلاً لدلك كان يرافق کل عرية مائة وخمسون رجلاً اکثر بكثير ما 4 تنيم 
ولاية الشو. و عهد الشو كان یرافق کل عرية سرية من اثنين وسیعین رجل 
مشاء وثلاثة ضباط (ne pie‏ وشکل خمسة وعشرون جندیاً بضمنهم الضایط 
فصیلا لذلك كان تبلغ فصائل الشو خمسة وسبعین رجلاً عموماً. كانت ولاية 
الشي ab‏ الجبال والاهوار ولذلك كانت العریات قليلة والرجال کثیرون. وإذا ما 
ارید تقسیمهم الى ثلاثة فصائل ۱۳" فسیکون مثلما 4 ولاية الشو من الناحية 
الوظيفية". ۱ 

JAY)‏ التايزونغ: "خلال فترة الرييع والخریف» عندما هاجم صن وو ولاية التي؛ 
ترك عرياته ليقيم خطوط الشاة14. فهل كانت قطعات تقليدية كذلك؟ آم غير 
تقليدية؟ . 
قال لي تشنغ: استخدم صون وو السوق لحرب العريات» هذا كل ما 2 الأمر! 


وعلى الرغم من أنه تخلى عن العريات إلا ان سوقه ما زال موجودا فيها. إذ تكون 
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قوة بمثابة الجناح الأيسر وقوة اخری بمثابة الجناح الأیمن وأخرى تقاوم العدو 2 
القدمة ویتقسیمها الى ثلاث وحدات» ستكون هذه تعبية حرب العریات. وسواء 
كانت الف عرية او عشرء آلاف عرية» سیکون الأمر نفسه. لاحظت 3 کتاب 
دوق تساو سین شو یقول: یرافق العریات الپجومية خمسة وسبعون رجلا وتوضع 
وحدة 2 المقدمة لاعتراض العدو ووحدتین اخریین 2 الزاویتین الیسری والیمنی. 
ولدی العریات الدفاعیة"۱۵" وحدة اخری تتألف من عشرة رجال لأعداد الطعام 
وخمسة لاصلاحها وادامتها وخمسة للعتاية بالجیاد وخمسة لجمع الحطب وجلب 
الاء ما مجموعة خمسة وعشرون رجلا. بالتسبة لزوج من اعریات البجومية 
والدفاعية» هنالك مائة رجل. فإذا ماعبأت مائة آلف رجل ستستخدم الفا لعریات 
الپجوم الخفيفة وعربات الدفاع التقيلة. هذا هو الایجاز العام لطرق صن وو 
القدیمة. 

۲ علاوة على ذلك» لاحظت أنه 2 الفترة من سلالة البان الى سلاة ويي كانت 
تعلیمات الجیش تنص على ان خمس عربات تشکل فصیلاً مع مشرف على 
قیادتها. وتشكل عشرة عریات كتيبة 11 وتوضع بأمرة آخر. وهنالك رجلان 
لألف عرية برتبة لواء وفریق. وإذا كانت هناك عریات أكثر» فسیتبع التتظیم 
هذا النمط. وإذا فحصتها بالقارنة مع طرقنا الحالية» عندئذ ستکون قوة جس 
النبض هي خیالتنا القدیمة» وستکون قطعات صولتنا الجبهوية الشاة والخيالة 
مناصقة وتتقدم قوتتا الصامدة الى الامام بتعبية عریات مشتركة. 

VE‏ عندما ذهبت الى الغرب لتصحیح الأوضاع ومعاقبة قبائل التوتشوییه» قطعنا 
بضعة آلاف من الفراسخ من الاراضي غير المأمونة. ولم اجرژ على تغيير هذا النظام 
لأن قاشات وتطليمات الغدافى يكن ان کون موضع شمه ما 

۰۵کرم التايزونغ لنغ شو بزيارة ملكية. وبعدما عاد. استدعى لي تشنغ ودعاه 
الى الجلوس. وقال: لقد آمرت تاو تسونغ وشيناشير وأخرين بشن حملة تصحيحه 
وتأديبية ضد سوبيه ينتو. طليت مجموعا عديدة من آهالي التيلية انشاء ادارة 
بيروقراطية للهان ووافقت على طلباتهم جمیعا. وهرب ينتو الى الغرب ولكني 
خشيت ان يصبحوا مصدر مشاكل لناء لذا ارسلت لي شن لهاجمتهم. 2 الوقت 
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والبان ال صینیین قد تخالطوا فيما بينهم. فما هي الطريقة التي يمكننا 
استخدامها 2 الأمد الطويل لتهدتتهما والحفاظ عليهما؟. 
قال لي تشنغ: لقد أمر جلالتكم بإنشاء ست وستين محطة ترحيل من قبائل 
التوشوییه الی قبائل الویهو (شعب الایفوریین) لریط محطات الرصد الأمامية. 
وت فونه نطو A‏ باه الصترووية ألا speedy‏ ان سم 
الناسب لقوات الهان الدفاعية ان تکون لبا طريقة تدریب وأخرى للیریر. ویما أن 
تعليمهما وتدریبهما منفصلان» فلا تسمح لبما بالتداخل ومعاملتهما على قدم 
shat‏ شاه واخهن هوا شن هی Viele eel‏ كر هط الاح 
سیکون بإمكانك سرا آمر القادة بتفییر شعاراتهم وتبدیل ملایسهم الرسمية 
واستخدام طرق غير تقليدية لمهاجمتهم . 
JLAVV‏ التايزونغ: "لم ذلك 
.قال لي تشنغ: "هذا اسلوب یسمی" اظهار طرق عديدة لتضليل الادراك SAV"‏ ذا 
جعلت البربر يظهرون كهان صينيين ويتتكر الپان الصينيون كبرابرة: فلن 
يستطع العدو التمییز بين البرير والصينيين. عندهاء لن يقدر احد على معرفة 
خططنا للهجوم والدفاع. ومن يبرع ذ استخدام الجيش أولاً يسعى الى تضليل 
الأخرين ۱۸ عندئذ سيصاب العدو بالإرباك حيثما یذهب . 
قال التایزونغ: "قال يتوافق مع افكاري حقا. بوسعك الانصراف وابلاغ قادتنا 
ادون مسرا ST‏ وا ىذا الا لاف شفط من الان والمرمو تون 
بإمكاننا استخدام طرق حرب تقليدية وغير تقليدية". 
۰انحنی لي تشنغ مرتين وقال: افکارك افکار حكيم نابعة من السماء! 
تصغي لواحد وتعرف عشرة. كيف يسعني شرح جميعها بشكل واف5. 
۱قال التایزونغ: قال شوكو لیانغ: الجیش النظم قظيما جيدا حتی لو قادة 
قائد غير كفوء؛ لن يكن بالامکان هزمه. والجیش الذي یفتقر الى نظام جيد 
حتى لو كان على رأسه قائد بارع لن ينتصر". اشك 2 ان تعبر مناقشته عن 
المبادئ العالية". 
”قال لي تشنغ: "كان هذا آمر قاله الماركيز وو (شوكو ليانغ) لتحفيز 
القطعات'15“. ووجدت ان صون تسو يقول: "إذا لم تكن التعليمات والتدريب 
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متتورة. سیفتقر الضباط والقطعات الى الواجبات الستمرة وسیکون انفتاحهم ‏ 
التشكيل متحرفاً ویسمی هذا بالفوضی(۷۰. ومتذ القدم؛ لم يمكن ابداً معرفة 
عدد الحالات التي ادى فيها الجیش الضطرب الى انصار العدو! ۷۱۳ وبالنسبة 
لعدم تنور التعلیمات والقيادة» فقد كان یتحدث عن افتقار تعلیماتهم وتفتیشهم 
الى الطرق القديمة. وفيما يتعلق بافتقار الضباط والقطعات الى الواجبات المستمرة 
فإنه كان يتحدث عن الدمار والبزيمة الذاتية وليس عن هزم العدو لبم. لهذا 
السيب قال الماركيز وو انه اذا كان الجيش جيد التنظيم والتدريب فحتی القائد 
العادي لن يهزم. وإذا كانت القطعات نفسها ب حالة ارباك فحتى لو كان القائد 
مكيبا تون هد حطر فاق كك نه Gitte‏ 
قال التايزونغ: لا يمكن اجراء تعديل طفيف 2 تعليم الجيش وتدريبهل” 
4 قال لي تشنغ: عندما ینسجم التدريب مع الطريقة» سيفرح الضباط عندئذ 
پاستخدامهم. وعندما لا تتسجم التعليمات مع الطريقة فحتى لو اشرف عليهم 
القائد وعتفهم بشدة من الصباح الى المساءء فلن يكن ذلك مجديا والسبب ك 
تتبعي التعليمات القديمة بشكل شامل ومقارنتها مع جميع المخططات هو من اجل 
انشاء جیش جید التنظیم قدر الامکان bapa‏ 
JLAAO‏ التايزونغ: ارجو انتقاء الطرق القديمة التشکیلات نيابة عني وتقدیم 
مخططاتها لي دون استتتاء . 
1 قال التایزونغ: تعتمد جیوش البربر على خیولها القوية فقط للانطلاق بط 
الپجوم. فهل هي قوات غير تقلیدیة۹ وتعتمد جیوش الپان على حملة الاقواس 
الأشداء لاعاقة العدو. فهل هي قوات تقلیدیة؟ 
قال لي تشنغ: "استناداً الى صون تسو: آولئك البارعین 2 استخدام الجیش 
یسعون الى النصر من خلال وضع القوة السوقية ولیس بالاعتماد على الرجال. 
لذلك یکون بامکانهم اختیار الرجال للمناصب واستخدام القوة السوقية ۷۳۲ 
وما یسمی "اختیار الرجال" يعني الاشتباك 2 المعركة وفق القوة العنية للبربر 
والهان. فالبربر تغيير شعاراتها وبتادل ملابسها وهو السلوب يمكن من استخدام 
الأمور التقليدية وغیر التقليدية بصورة متبادلة. وللجیاد تعییات تقليدية كذلك 
وللأقواس استخدام غير تقليدي كذلك. فأي ثبات هناك؟ 
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JIRA‏ التایزونغ: "مولاي؛ ناقش الأسلوب ثانية بشکل مفصل" 

فال لي تشنن: اظهر شکلاً مكنا Vol‏ وادضع العدو الی اتباعه. ها هو 
Lent‏ 

۰ات ایزونغ۷۶: فهمتها الآن. قال صون تسو: بالنسبة للجیش» تکمن ذروة 
الانفتاح العسکري 2 الاقتراب من دون ان يعرف شکلك" و انسجاماً مع تتظیم 
العدوه شرك pales‏ على السشود اس هدن wash‏ وتكن اتود غر gyal‏ 
على فهمها(۷۵. هذا هو القصود بتلك؟. 

۱انحنی لي تشنغ مرتين: عین الکمال 2 الحقيقة! أن الأفکار الحكيمة 
لجلالتکم تحیط باکثر من نصفها اصلا". 

قال التایزونغ: استسلمت ظول قبائل الیتان والسي جميعاً. لقد قررت وضع 
انقاکدین انقیلیین الع املین نطقتي السونقمو والجاولي بأمرة حاکميتة آنبي 
العسكرية. او تعيين سوييه واتشي حاكماً علیهما. ظماذا تعتقد؟" 

٣‏ قال لي تشنغ: لیس وانشي مناسباً مثل شیناشیر وشي شي سولي او شيي 
هولي. هزلاء جميعاً من البرابرة الذين یفهمون 2 الشوون المسکرية تماما. ولقد 
تحدثت معهم ذات مرة عن الجبال والانهار والطرق 2 منطقتي السونفمو والجاولي 
وعن البرابرة المناصعين والتمردین كذلك 2 اقصی الناطق الفريية حيث تقطن 
العشارات من الشعوب. ویمکن الوثوق بهم تماما وعلمتهم طرق الانفتاح» Bog‏ 
جمیع الحالات» او مأوا رژوسهم بالایجاب وقبلوا تعليماتي. آمل آنك ستسند الیهم 
السوولية دون تردد. والرجال الاثل وانشي شجمان لکنهم يفتقرون الى التخطيط 
وسیجدون من الصعب علیهم تحمل السژولية بمفردهم . 

۶بتسم التایزونغ وقال: لقد احسنت استخدام هؤلاء البرابرة جميعاً. قال 
القدماء: استخدام الان واليتي لهاجمة الان وأليتي هو قوة الصین السوقية ۷۱۳ 


ولمد حمق مولاي هذا الامر . 
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الفصل الثاني 

. قال التایزونغ: "لقد نظرت 2 جمیع الکتب العسکرية ولکن لم یضاه 
(صون تسو) اي منها. ولیس هناك ما يداني الفصل الثالث عشر من 
کتاب (صون تسو) الوسوم تقاط القوة والضعف (۷۷). عند استخدام 
ال عترف A Stal‏ الو oy Ai dsl aa gee‏ وال مره 
سیگون الاتتصار حليقة Lefts‏ ولیس بوسم قادتتا العاصرین سوی 
التحدث عن تجنب النقاط القوية ومهاجمة النقاط الضعيفة وعلی الارجح 
لأنهم غير قادرین على اجبار العدو على القدوم الیهم بل على العکس 
العدو هو الذي یجبرهم. كيف يمكن ان يكون ذلك؟ مولاي» ارجو 
مناقشة اساسیات هذه الأمور كافة بالتفصیل مع قادتنا؟" 

. قال لي تشنغ: سیکون من المکن تعلیمهم Vol‏ عن اسالیب تفییر 
التقيليدي وغير التقليدي على نحو متبادل وبعدها اخبارهم عن شكل 
تقاط القوة والضعف إذ لا یعرف العدید من القادة كيف يغير التقليدي 
الى غير التقليدي ويالعكس» اذن كيف سیتستی لهم معرفة متی 
ستکون نقاط القوة ضعفاً والضعف قوةة". 

. قال التایزونع: استتادا الى (صون تنسو): "ضع خططأ لعرفة احتمالات 
الفوز والخسران(۷۸). حفزهم على معرفة آنماط حرکتهم وتوقفهم. 
حند تتظیمهم لعرفة اي آرض یمکن الامساك يها وأي متها مهلكة. 
ادفعهم الى معرفة اين يكون لبم منفذاً وأين يعانون من النقص(۷۹) 
واستناداً لذلك» نفن غير التقليدي ودع التقليدي لي فيما تستثمر نقاط 
اتضعت والقوة لدى العو ٠ ٠‏ 

. قال لي تشنغ: "التقليدي وغير التقليدي(4) هما الوسيلة التي يمكن من 
خلالبا استثمار نقاط الضعف والقوة لدى العدو. فإذا كان العدو قوياً 
عندثذ يتحتم علي استخدام التقليدي. وإذا كان العدو ضعيفاً عندئذ 
يتحتم على استخدام غير التقليدي. وإذا لم يعرف القائد التقليدي وغير 
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التقليدي فحتی لو كان يعرف ان العدو قوي او ضعيف» فکیف 
سیتستی له استثمار ذلك؟(۸۰) اقبل توجیهکم بکل احترام ولکن 
ينبغي تعلیم جمیع القادة اولاً الأساليب التقليدية وغير التقليدية وبعد ذلك 
رفون تقاط العرة الف ا 

. قال التايزونغ: fal”‏ اخذنا غير التقليدي وادرك العدو أنه غير تقليدى 
عندئذ سأستخدم التقليدي لهاجمته. وإذا اخذنا التقليدي كغير تقليدي 
واعتقد العدو أنه تقليدي» عندئد سأستخدم غير التقليدي لهاجمته. 
وسأجعل قوة العدو السوقية ضعيفة باستمرار وقوتي السوقية قوية دائما. 
إذا علمت القادة هذه الطرق فسيسهل عليهم فهمها" 

. قال لي تشنغ: آلف مقالة وعشرة آلاف فصل لا يمكنها ان تفي 
بمضمون عبارة اجبرهم ولا تدعهم یجبروك (۱). وحري بي استخدامها 
لتعليم القادة كافة". 

. قال التايزونغ: لقد عينت المفتش (ياوشي) Ligles‏ للقائد العام لمنطقة 
(آنسي). كيف سنتمكن من ادارة وفتح (قبائل البان) و(البرير) من هذه 
اة 

قال لى تفش عنما حلفت السماء اليشرء لم يكن هنال توبن 
(البرير) و(البان) اصلاً ولکن منطقتهم نائية وغيرماهولة وجرداء 
كالصحراء ولا بد أنهم یعتمدون 2 معيشتهم على استخدام النبال 
والصيد. لذلك نراهم یمارسون القتال والحرب باستمرار. فإذا اکرمنا 
مثواهم واظهرنا لبم نوایانا الحسنة وعملنا على تهدثتهم وزودناهم بکل 
ما یحتاجونه من الکسوة والطعام» عندئذ سیکونون جمیعهم جنودا 
للهان. وبما ان جلالتكم استحدث قيادة هذه الحاکمية. فاني اطلب 
منکم جمع كافة قطعات (الپان) الحدودية وتوطینها 2 الداخل. 
وسیقلل هذا الى حد کبیر من المؤن الضرورية لاطعامهم وهذا ما يشير 
اليه السوقیون العسکریون بانه "طريقة التحكم بالقوة. ولكن ينبفي 
اختیار مسؤولي (الپان) من الذين لدیهم معرفة شاملة بشؤون (البریر) 
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وينبغي نشر تحصینات دفاعية 2 عموم النطقة. وسيكون هذا كافياً 
لادارة المنطقة مدة طويلة. وإذا ما اضطررنا الى مواجهة طاركة فسیکون 
بامکان قطعات (الپان) التوجه الیها هناك . 

٩‏ قال التایزونغ: "ماذا قال (صون تسو) عن التحکم بالقوةة” 

۰قال لي تشنغ: مع القریب تربص له من بعد ومع الرتاح تریص له حتی 
ينتعب ومع الشبعان تریص له حتی یجوع (۸۲). وهذا یشمل النقاط 
الرئيسة. من بيرع 4 استخدام الجیش يوسع هذه النقاط الثلاث الى ست: 
"استدرجهم وتریص مجینهم مع البادئ تریص بالتهور ومع الثقیل تريص 
بالخقیف ومع المنضبط تریص بالغافل ومع النظم تریص بالضطرب ومع 
الدفاع تربص (AY) a greg‏ وعندما تون الظروف على عحس ما ورد ؛ 
فلن تكن فوتك كافية. ویدون اسالیب لادارة نفقات القوة» كيف 
يتسنى للقائد توجيه الجيش5. 

١‏ قال التايزونغ: "لا يردد الاشخاص الذين يدرسون (صون تسو) اليوم 
سوى كلمات فارغة وقلیل متهم بفهم مغزاها وسعة معانیها. لذلك ينبفي 
شرح طرق ادارة نفقات القوة الى كافة القادة بصورة شاملة". 

.قال التايزونغ: لقد تعب قادتنا المسنون وقطعاتنا البرمة وماتوا معظمهم 
را a ps Sore a ESS‏ عي ل Pe‏ 
التشکیلات ضد العدو فإذا ما اردنا تعليمهاء فما هو الأهم لبا؟ 

قال لي تشنغ: "اود تعلیم الجنود من خلال تقسیم فعالياتهم الى ثلاث 
خطوات يجب تتظیم الرجال أولاً على شكل حظائر استناداً الى النظام 
الخماسي. وبعد اكمال تنظيمهم الخماسي هذا ؛ علمهم التتظيم 
العسكري للجيوش والألوية(81) هذه خطوة. 

۶ طريقة التتظیم العسکري الى جیوش وألوية هي البناء من واحد الی 
عشرة ومن عشرة الى مائة(۸۵). وهذه خطوة. 

6.اسند هذه المهام الى معاوني القادة. وسيوحد معاونو القادة كافة 
فصائل اللواء. جمعهم وعلمهم ا مخططات التنظيمية وهذه خطوة". 
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1 یدرس القائد العام التعلیمات 4 كل من هذه الخطوات الثلاث 
وبعدها يجري مناورات لاختبار وتقویم انفتاحهم 2 التشکیل ونتظیمهم 
العام. ویقسمهم الى قوات تقليدية وغیر تقليدية ویریط الحشود بقسم 
الولاء وينفذ العقوبات. وينبفي على جلالتكم مراقبتهم من مکان مرتفع 
وينبغي ان تکون كافة الاجرامات ممكنة". 

VV‏ قال التايزونغ: "هناك مدارس فكرية عديدة بشأن النظام الخماسي. 
ا aS‏ 

. قال لي تشنغ غ: 'استناداً الى کتاب العلم (تسو) تعلیق على وقائع 
الرييع والخريف”. كتيبة العريات أولاء ثم الحظائر الخماسية 2 
الفتحات يينها(67). علاوة على ذلك يقول كتاب طرق (السوما): یشکل 
خمسة رجل حظيرة خماسية (۸۷). وهناك فصل موسوم 4 كتاب (ويي 
تناو ی "أواسو Ley‏ العطتائز ا 00 :كان قطي وی 
العسكري يستخدم سجلات من رقائق الخشب طولبا قدم واحد وشعار 
للحظائر(۸۹). و2 العصور المتأخرة كانت السجلات والشعار تكتب 
على الورق وهمكذا فمدوا التتظیم . 

كلد درست طرقهم وتأملتها. sal‏ غیروا عدد الحظائر الخماسية الى 
مس وعو رادقم و اتسیو ا بح ومين اد اميه 
مولقه من اثنين وسبعين رجل مشاء وثلاثة ضباط. وعندما تخلوا عن 
القربات Wall [gale als‏ كان عمس وعشزة من SLA‏ ماو 
لتمانية من الخیالة(۰٩).‏ كا هذا هو التنظیم اذن خمسة جنود مساوین 
لخمسء .)٩۱(‏ لذلك من بين الطرق العسكرية للسوقیین الختلفین» یعتبر 
النظام الخماسي آهمها. 2g‏ الترتیب الأدنى»ء هتالك خمسة رجال و 
الحد الأعلى خمسة وعشرون. وإذا ثلث الرقم الأخيرة فسيصيحو خمسة 
وسبعین. وإذا ضوعف العدد بمستوی خماسي آخرء فسیحصل الرء على 
ثلاثمائة وخمسة وسبعین. وثلاثماكة رجل قوة تقليدية وستون رجلا قوة غير 
تقليدية (يكون الخمسة عشر الباقون من المدرعين). 2 هذه الحالة 
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يمكن تقسیمهم الى قسمین اخرین لیشکلان سریتان تقلیدیتان مولفة 
من مائة وخمسین وجلا لکل Logie‏ وفصیلین (غیرتقلیدیین) من ثلائین 
وهلا نكل يمام LR‏ سیم اب رق انرما حه رجا 
يشكلان الوحدة الخماسية وعشرة حظائر خماسية تکون الفصیل الذي 
یعتمد عليه حتی يومنا هذا هو جوهره. 

LAY:‏ التایزونغ: لقد ناقشت السوق العسكري مع (لي شي) ویتفق مع 
ما تقوله ولکن (لي شي) لا یفهم اصلها بشکل واف. من أية آسالیب 
انبثقت الطرق التي انشأت من خلالبا تشکیل الأزهار الست؟". 

١.قال‏ لي تشنغ: لقد ارسیتها على التشکیلات التمانی (لشوکو لیانغ) 
اذ تحتوي ال شکیلات الک بيرة ال شکیلات ال صفيرة والجحافل 
الكبيرة تحتوي الجحافل الصفیرة(۲٩).‏ وتتشابك جميع الزوایا فیما بینها 
Lisp Glin ae‏ اتکی tess‏ منیا كافك التطوية القنیمة 
هكذا لذا جعلت الخطط ینسجم معها. لذلك یکون الشکل الخارجي 
مریعاً ولكن الداخل داگري ثم یصبحان الازهار الست" كما يصطلح 
nen‏ ی 

7 قال التایزونغ: ماذا تقصد بالخارج مریعاً والداخل داریا . 

۳ قال لي تشنغ: يأتي المريع من الخطوة وتأتي الدائرة من الزيادة الباقية. 
ويؤمن المريع الوسيلة لجعل الخطى المستقيمة وتؤمن الدائرة الوسيلة 
لواصلة استدارتهم لهذا السبب تحدد الأرض عدد الخطى بينما يستجيب 
تحديد الدائرة الى السماء وعندما تتحدد الخطی وتكمل الدائرة. عندكد 
لن تصاب تقیرات الجيش بالاریاك» ویمکن ان تشكل التشكيلات 
الثمانية الازهار الست. هذه هي طريقة (شکوکو لیانغ) القديمة". 

۶ قال التایزونغ: عند رسم الریع یتسنی للمرء تعلیمهم اسالیب حركة 
القدم ومع الأسلحة یتسنی للمرء تعلیمهم آسالیب الیدین. وهذا مفيد 
لتدریب الیدین والقدمین. وبالتأكيد يبدو صحیعا 
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قال لي تشنغ: یقول ووتشي: على الرغم من وجودهم 2 ارض یاتست 
فليس من الممكن عزلهم. وحتی عند الانسحاب لن یتفرقوا (AE)‏ هذه 
هي طريقة الخطی یعتبر تعلیم الجنود کتحريك احجار الشطرنج على 
اللوح. اذا لم تكن هناك خطوط لتحدید المرات» فکیف یتستی للمرء 
استخدام احجار الشطرنج؟ قال (صون تسو): "الأرض تحدد القیاسات 
ais GLEN‏ انقوف وز تفن Sass oi‏ خا فد ارال 
وحساب sre‏ الرجال یحدد وزن القوة ووزن القوة يعطي النصر. لدلك 
یکون الجیش النتصر کالطن الذي یقارن بأونسة بینما الجیش الهزوم 
كالأونسة التي توزن امام طن! )40( اذ تبدأ جمیعها بقیاس الریع 
والدائرة . ۱ 

1 قال التایزونغ: 27 الحقيقة كلام( صون تسو) عميق! إذا لم يحدد 
المرء الأرض من حيث القرب او البعد وشكل الأرض من حيث السعة 
والضیق» فكيف سیتسنی له تنظيم القیاسات؟ .)٩۱(‏ 

۷ قال لي تشنغ: قلما یکون بامکان القائد العادي معرفة ماهية 
القیاسات. یتسم وضع القوة السوقي لاولئك البارعین 2 الحرب بترکیزه 
لخاد هاش انوم بل sy‏ هة وة كار )تسوت اما 
واندفاعهم کالزناد (AV)‏ لقد مارست هذه الطرق لذلك تقف فصائل 
AN‏ وم ماه A‏ تراک عن رسكنا الا خر ومسائل الما 
عشرین خطوة عن الجیش الرئيسي (للمشاة). وبين كل فصیل يوضع 
فصیل قتالي. عند التقدم الى آمام» یکون القیاس خمسین خطوة(۹۸). 
وعند أول نفخة للبوق. تنتشر جمیع الفصائل وتتخذ مواضعها على ان لا 
تتجاوز عشر خطوات عن بعضها. و2 التفخة الرابعة» یشهرون رماحهم 
ویجلسون القرفصاء. وبعدها عند قرع الطبول» ثلاث ضریات لثلاث 
صیحات معركة )49( ویتقدمون من ثلاثين إلى خمسین خطوء (2 كل 
مرة) من اجل السيطرة على التقییرات التي یقوم يهنا العدو. وتثب الخيالة 
من المؤخرة متقدمة خمسین خطوء 2 کل مره. 2 القدمة فوات تقليدية 
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و3 المؤخرة قوات غير تقليدية(١٠٠).‏ ارصد استجاية العدو ثم اقرع 
الطیول ثانية على ان تتفیر قوات القدمة الى قوات غير تقليدية وتحل 
القوات التقليدية مکانها 2 الزخره. ثم استدرج العدو ثانية الى القدوم 
واکتشف تفراته وهاجم مواطن ضعفه. هكذا يكون تشکیل الازهار 
ال مها 

۸. قال التایزونغ: یقول کتاب دوق (تساو سین شو): عندما تفتح 
تشكيلك قبالة العدو» يجب عليك نصب الرایات وجمع القطعات 2 
تشکیل استناداً الى الرایات وعندما یتعرض لواء الى الپجوم» فإن اي لواء 
لا یتقدم للنجدة. ستضرب اعناق رجالة(۱۰۱). فأي تعبية هذه5. 

4 قال لي تشتغ: "الاقتراب من العدو ثم نصب الرایات بعدها امر غير 
صائب. وهنه الطريقة یمکن تطبیقها فقط عندما تدرب الرجال علی 
تعبية الحرب. لقد علم القدماء البارعون 4 الحرب التعبية التقليدية ولم 
یعلموا التعبية غير التقليدية. لقد قادوا الحشود كما لو كانوا یقودون 
قطعان خراف. كانت الحشود تتقدم معهم وتتسحب معهم لكنها لم 
تعرف الى اين هي ذاهبة(۱۰۲). كان دوق (تساو) متغطرساً ويجب ان 
يكون النصر حليفه. لقد اتبع كافة القادة المعاصرين ما جاء 2 سین 
شو دون ان يجرؤ احد على انتقاد معایبه. علاوة على ذلك» اذا نصبت 
الرايات عندما توشك على الاشتباك مع العدوء اليس الأمر متأخر جدا؟. 
۰ لقد راقبت سرا الوسیقی والحرکة اللقين اوجدتهما السماة تدمیر 
التشکیلات . 2 القدمة» یضعون اربع رایات Bog‏ المؤخرة یفتحون ثمانية 
اعلام وتلتف اليمنة والميسرة وتسير مهرعة الى النواقیس والطبول کل 
وفق ضریاتها(۱۰۳). هذا هو اذن مخطط التشکیلات الثمانية ونظام 
الرژوس الأريعة والذیول الثمانية. لا يرى الناس سوی تطور الوسیقی 
والحركة» فکیف یتسنی لهم معرفة ان الأعمال العسكرية تکون على 
هذا الغرار. 
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۱ قال التایزونغ: 2 العهود الفابرة, عندما هدا الامیراطور (کاو) من 
سلالة (البان) الأوضاع 4 الملکة. كتب اغنية تقول: من أين لي ان 
احصل على مقاتلین اشداء لحراسة الاصقاع الأريعة5" على اكثر ترجیح» 
يمكن تتاقل السوق العسحري كأفكار ولکن لا يمكن تناقله 
كككلمات. تقد استحدتت تدمیر التشکیلات" وستكون الوحید الذي 
یعرف شکله. فهل ستدرك الجیال اللاحقة اني لم اضعه اعتباطاًة". 
۲سال التایزونغ: هل الاعلام الخمسة بألوانها الختلفة للاتجاهمات 
الخمسة مخصصة للقوات التقليدية5 وهل الرایات والبیارق لاختراق العدو 
مخصصة للقوات غير التقليدية؟ وهل التفرق والتجمع تفیران» كيف 
مضق القاكن الجرى tell‏ الال 

قال اى د aa!‏ ورسخ Ap‏ مت طرق الما Laven‏ دیا 
تدمج ثلاثة فصائلء تمیل اعلامها نحو احدها الآخر ولکنها غير 
متعارضة (۱۰۵). 

۶ عندما ينتشر الجنود فان تجمیعهم pel‏ غير تقليدي وعندما یتجمعون 
فإن نشرهم آمر غير تقليدي. اعط الاوامر ثلاث مرات واشرحها خمس 
مرات. دعهم ينتشرون ثلاث مرات ویتجمعون ثلاث مرات. ثم دعهم 
يتخذون وضعا تقليدياء بعدها یمن تعلیمهم الرژوس الأربعة والذیول 
الثمانية. هذه هي طريقة التدريب الناسبة للفصائل". 

۵ اثنى التايزونغ على مناقشته. 

1 فال لي تشنغ: "كان لدوق (تساو) خيالة قتالية وخيالة هجومية 
وخيالة جوالة. ما هي عناصر خيالتنا المعاصرة وجيشنا المقارنة لبذهة". 
/الاقال لي تشنغ: استادا الى ”سين شو": تحتل الخيالة القتالية المقدمة 
وتحتل الخيال البجومية القلب وتحتل الخيالة الجوالة الموخرة". فان كان 
الامی لاه Gate‏ سيسق أل كل منیا اسما ومد ميد تا 


قسمت الى ثلاثة آنواع وعموما. يساوي ALS‏ خيالة آربعة وعشرین من 
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رجال المشاة الرافقین للعریات. واربعة وعشرون خيالاً مساوین لاثنين 
وسبعين من الشاة الرافقین للعربات. كان هذا هو النظام القدیم. 

۸کان یعلمون flay‏ الشاء اران للعربات ماده الطرق التقلید ی ة 
ویعلم ون الخيالة الطرق غير التقليدية. واستناداً الى دوق (تساو)» قسم 
الخيالة 2 المقدمة والمؤخرة والملب الى ثلاث قوات ساترءة(۱۰۱) ولکنه 
لم یتحدث عن الجناحین ولذلك ناقش ناحية واحدة فقط من التعبیات. 
ولم تفهم الأجيال اللاحقة الفرض من القوات الساترة الثلاث لذلك 
اعتقدوا ان الخيالة القتالية يجب ان توضع أمام الخيالة الپجومية» كيف 
ستستخدم الخيالة الجوالة اذن؟ انا على اطلاع جید بهنه التعبیات. اذا 
ادرت التشکیل ستکگون الخيالة الجوالة كف القدمة والخيالة القتالية 2 


541 >> 393 جيب الخيالة البجومية الى تغييرات لحظة الانفصال. هذه 
جمیعا هي طرق الدوق تساو . 


۹ضحك التایزونغ وقال: کم من الاشخاص اساء فهم "تساوتساو"؟. 
۰ قال التایزونغ: العریات ورجال المشاة والخیالة- هذه الثلاثة لها 
يقة واحدة فهل یکمن استخدامها بيد القائد ٩‏ 
۱ قال لي تشتغ: "استناداً الى تشکیل (يولي) المذكور ‏ کتاب وقائم 
الرييع والخريف تتقدم كتائب العربات ثم تعقبها الحظائر الخماسية )2 
الفتحات بينها). 4 هذه الحالة كانت لديهم عريات ورجال مشاة ولكن 
بدون خيالة. وعندما توجه الى المقاومة 2 الجناحين الايمن والايسر فإنها 
كانت تقوم بواجب المقاومة والدفاع» هذا كل ما 2 الأمرا لم 
يستخدموا اي سوق غير تقليدي لتحقيق النصر . 
۲ "عندما هاجم (صن وو) من ولاية (شن) قبائل (التيي) البريرية» تخلی 
عن العريات وامر افرادها يتشكل خطوظ تسق كرجال Aside‏ 25 
هذه الحالة, ستكون الأعداد الغفيرة من الخيالة نافعة ولكنه ركز على 
استخدام قوات غير تقليدية لتحقيق النصر ولم يكن بيالي بالمقاومة 
والدفاع. 
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۲ لقد قومت طرقهم: "عموما(۱۰۹) يساوي الخیال الواحد ثلاثة رجال 
ما ial eles‏ مسا ی تحر معا مسا 
یجتمعان Las‏ فإنهما یوجهان بطريقة واحدة؟ ویکمن استخدامها بيد 
القادة. كيف یتسنی للعدو معرقة وجهة تقدم عرباتي؟ ومن اين ستأتي 
خيالتي حقا؟ واين سیتابع رجال SLAM‏ البجوم5 'إذا اختبا ج الأعماق 
السحيقة للأرض وتحرك من آعالي السماء السامقة (۱۱۰). ستکون 
معرفته اشبه ما تکون بالروحانیة!. هذا القول یخصکم يا صاحب 
الجلالة فکیف یتسنی لي الاحاطة بمثل هذه المعرفة؟ 

قال التایزونغ: یقول کتاب التایکونخ: .3 مساحة ارض تبلغ ستمائة 
خطوة مريعة او مریع من ستين خطوة» انصب رایات مجموعات الابراج 
السماوية الائنتي عشرة (۱۱۱) فأى نوع من التعبية هذا٩‏ 

Jatt‏ لي تشنغ: "حدد محیط الف ومائتین خطوة اجمالاً 2 مريع. وکل 
قسم منه سیحتل مربع مائة خطوت(۱۱۲). ضع رجلا 2 کل خمس 
خطوات افقياً وضع رجلاً ب کل اربع خطوات عمودياً. وزع الفان 
وخمسمائة رجل على خمس مريعات مظللة مع ترك الریعات الخمس 
الباقية خالية. هذا هو المقصود بالتشکیل الذي يحتوي على تشكيل . 
عندما هاجم الملك وو الملك شوء قاد كل واحد من حراس النمور ثلاثة 
آلاف رجل(۱۱۲). و كان کل تشکیل CANN tee‏ رجل یشگلون ما 
مجموعة حشدا قوامه تلاشون آلف رجل. كانت هذه هي طريقة 
التایکونغ لتخطیط الأرض (راجع الشکل AY‏ 

۵ قال التایزونغ: "كيف تخطط الأرض لتشکیل الأزهار الست؟. 
7غال لي تشنغ: الناورات واسعة النطاق کالاتي. 2 منطقة مریم الألف 
ومائتي خطوة» هنالك ستة تشکیلات مفتوحة» کل منها یحتل مساحة 
اربعمائة خطوة. یقسم کل منهما Lager‏ الى صندوقین شرق وغرب مع 
منطقة مفتوحة ب الوسط بطول الف ومائتين خطوة للتدریب على الحرب 
(راجع الشکل ۲). لقد دربت ذات مرة ثلائین الف رجلا وکان کل 
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ages مه‎ ee الأف كان‎ Ga واه من‎ ees 
تتدرب على الواضع الريعة والدورة والقوسة والستقيمة والداثرية. وکان‎ 
عبر اشرات الكمسى متا يها مجیوعه حمسة‎ were كل تش كيل‎ 
.)۱۱۶( وعشرين قبل ان نتوقف‎ 

۷. قال التايزونغ: "ما هي تشكيلا الصفحات الخمس5" 

۸قال لي تشنغ: "لقد اكتسبت هذا الاسم اصلا من الوان الاصقاع 
الخمسة ولكنها استمدت جميعا 2 الحقيقة من شكل الأرض- المريع 
والمدور والمقوس والمستقيم والدائري. إذا لم يمارس الجيش باستمرار هذه 
الخمسة وقت السلم. فكيف يمكنه الاقتراب من العدو؟ المخادعة 
والحيلة هما جوهر الحرب (۱۱۵) لذلك لجأوا الى تسمیتها بالصفحات 
الخمس, ونعتوها استنادا الی افکار مدرسة الأسالیب والاعداد عن 
انماط الأسباب والسبیات(۱۱7). ولکن شکل الجیش 2 الواقع يكون 
کال اء الذي تتحكم بتدفقه طبيعة الأرض(۱۱۷). هذه هي النقطة 


4 قال التايزونغ: "تحدث لي (شي) عن الذكر والانثى والتعبية 
الصندوقية والدائرية للكمين. فهل كانت موجودة 4 العهود الغابرة ام 
SY‏ 

.قال لي تشنغ: جاءت طریقتا الذکر والانتی من التقلید الشعبي» وخ 
الواقم انهما يشيران الى ين ویانع) + ولا شي عدا ذلله. واستنادا الى 
کتاب (J ola)‏ (۱:)۱۱۸ذا كنت الاخیر فاستخدم تعبية (ين)وإذا كنت 
الأول فاستخدم تعبية (یانغ). وعندما تحبط تدابير (يانغ) للعدو. عندتد 
استثمر تدابيرك من (ین) الى اقصی حد. هذه هي الدلالة الخفية (لین 
ویانغ) استناداً الى السوقیین". 

١‏ قال فان لي كذلك: "اجعل اليمنة الانثی وزد الميسرة لتكون الذكر. 
عند الفجر انسجم مع طريقة السماء. لذلك تكون الميمنة والميسرة 
والفجر والفسق مختافين استناداً الى الوقت. ويكمنان 4 تفييرات 
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التقليدي وغير التقليدي. الينة واليسرة هما (ين ويانغ) 2 الرجل والفجر 
والفسق هما (ين ویانغ) 2 السماء والتقليدي وغير التقليدي هما التغییرات 
التبادلة (لين ویانغ) 2 السماء والرجل. فإذا رغب الرء 4 ادراك فهمهما 
وعده التغییر» عندئذ سینهار كل من( ين ویانغ). فكيف یتسنی للمرء 
الحفاظ على شكل الذكر والانثى فقطة لذلك عندما تظهر شكلا 
للعدو اظهر غير التقليدي وليس التقليدي وعندما تريد هزمه استخدم 
التقليدي لمهاجمة العدو وليس غير التقليدي. هذا هو المقصود بتبادل 
التقليدي وغير التقليدي لمهاجمة العدو ليس غير التقليدي. هذا هو 
القصود بتبادل التقليدي غير التقليدي فيما بينهما". 

۲الجیش الذي يقع 4 كمين لا يعني فقط ان القوات تنصب ڪمائنا ب 
الجیال والودیان والاحراش والاشجار بل لأن اخقاءها هي الوسيلة لذصب 
الکمین. وينبقي ان تکون فواتنا التقليدية کالجبل وقواتنا غير التقليدية 
کالرعد. وحتی لو كان العدو قبالة جبهتتا مباشرءة فليس بإمكان 
معرفة اين هي فواتنا التقليدية وغیر التقليدية. 2 هذه النقطة» كيف 
اخفي قواتي؟ 

.قال التایزونغ: نمثل تشکیلات الحیوانات الأربعة اريعة الحان كذلك 
وهي شانغ ويويي وشایو. ما سبب ذلك؟". 

۶ قال لي تشنغ: نها طريقة الخادعة . 

00 قال التایزونغ: هل يمكن الاستفناء عنها؟ . 

.قال لي تشنغ: بالحفاظ عليهاء سیکون بامکان الرء الاستفتاء عنها 
واذا استغتیت عنها ولم تستخدمهاء سیزداد نطاق الخادعة حتی اكثر. 
۷. قال التایزونغ: 'ماذا تعني بذلك؟. 

ال لي تشنغ: لقد اخفیت اسماء التشکیلات الأربعة باضافة آسماء 
الحیوانات الأريعة مع تحدیدات السماء والأرض والریح والسحب وعلاوة 
على ذلك اضیفت الألحان وربطت صفحات لحن الشانغ بالعدن gully‏ بالاء 
وويي بالنار وشیاو بالخشب(۱۲۰). كان هذا هو ذكاء السوقیین 
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العسكريين القدامی. فاذا ما حافظت علیها فلن یزداد نطاق المخادعة» 
وإذا ما تخلیت عنها فکیف يمكن استخدام الطماع والأحمق5. 

.٩‏ قال التایزونغ: ينبفي على مولاي ابقاء هذا طي الکتمان وألايدع 
احدا يطلع علیها. 

۰ قال التایزونغ: العقوبات الشدیدة وفرض القوانین تجعل الرجال 
يخشونتي ولا یخشون العدو(۱۳۱) اشعر بالارباك من ذلك. 2 العهود 
الغابرة» وجه (کوانغ وو) امبراطور (الپان) حشود المليون (لوانغ مانغ) 
بقوته القليلة ولکنه لم یستخدم العقویات والقوانین لحمل الناس على 
القتال. فكيف انجز نصره؟ . 

۱ قال لي تشنغ: انتصار الجیش او هزیمته مسألة موقف وعوامل آخری 
عديدة ولا يمكن تقریرها بعامل واحد فقط. فضي حالة دحر (شن شنغ 
وجوانغ وو) لجیش (الشن)» هل مرد ذلك لأنهما استخدما عقویات 
وقوانین اشد مما لدی (الشن)؟ كان ارتقاء الامبراطور (کوانغ وو) على 
اکثر ترجیح یرجم الى استثماره کراهية الناس (لوانغ مانغ). علاوه على 
ذلك. لم يفهم (وانغ صن) ولوانغ يي) السوق العسكري وتفاخراً بحشود 
جیشهما غير ولذلك» بهذه الطريقة آلحقا الپزيمة یأنفسهما (۱۲۲). 

۲ ستناداً الى (صون تسو): "اذا فرضت عقوبات على القطعات قبل ان 
ترتبط مشاعرها يك فلن تتصاع. وإذا لم تفرض عقوبات بعدما تصبح 
القطعات مرتبطة الشاعر, فلا يمكن استخدمها (۱۲۳). وهنا يعني عادة 
ان القائد ينبفي عليه ربط مشاعر الجنود به آولا ثم یستخدم عقویات 
شديدة بعدها. وإذا لم تتطور مشاعرها بعد» لن تستطع سوی القلة على 
تحقیق النصر والنجاح من JUS‏ استخدام قوانین صارمة. 

قال التایزونغ: "یقول كتاب (شانغ یو): عندما تتجاوز البيبة حدود 
المحبة ستسير الأمور على ما يرام. وعندما تتجاوز المحبة البيبة لن یتحقق 
اي انجاز"(۱۲۶). ماذا يعني هذا؟ 
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۶ قال لي تشنغ. "ينبغي ارساء الحبة أولا ثم البيبة ولیس العکس. وذا 
فرضت البيبة آولاً وأردفت بالحبة. فلن تكن ذات تقع يذكر .2 سير 
الأمور. كان (شانغ یو) دقيقا تماما آزاء هذه الفاية ولکن ليست هذه 
هي الطريقة التي ينيفي وضع الخطط فيها 2 البداية. لذلك ستبقی 
طريقة (صون تسو) خالدة على مر الأجيال . 

6 قال التایزونغ: عندما هدأت الأوضاع 4 (سیاوسیان). اراد قادتتا 
الاستیلاء على ممتلکات السژولین الخونة لتکریم ضباطهم وقطعاتهم. 
ولكنك لم تنزل عند رغبتهم لان Gla)‏ کاوتسو) لم يعدم (كواي تونغ) 
وخضعت مناطق نهري (شيانغ) و(هان) جميعها اليك(170١).‏ من هذاء 
أستذكر قول القدماء: الدني قادر على اجتذاب جموع الناس وربطها 
والعسكري قادر على تخويف العدو. اليس .3 هذا اشارة اليك يا مولاي۹" 
7. قال لي تشنغ: عندما أخمد امبراطور (الپان كوانغ وو) تمرد ذوي 
الحواجب الحمراء(۱۳۱) دخل معسکر التمردین ك جولة تفقدیة. قال 
التمردون: لقد فتح الملك سیاو (الامبراطور کوانغ وو) قلبه الطاهر 
اشفاقاً على الآخرين. ویرجم هذا على اكثر ترجیح الى ان الاك قوم 
مسبقاً دوافعهم ومشاعرهم کونها غير شريرة آساسا. ألم تكن لديه 
بصیرة؟ . 
۷ عتدما ت آوضاع قبائل (التوتشوییه) بقيادة القطعات 
المشترجكة( للهان) و(البرابرة) على الرغم من ذهابنا خارج pall‏ مسافة الفا 
فرسخ. لم اقتل (یانغ کان) ولاقطعت ران (شونغ شیا)(۱۲۷). كان 
هذا نموذجاً آظهرت فيه صفاء نيتي الخالصة الجبول علیها والحفاظ على 
الصالح العام هذا كل ما ب الأمرا ما سمعه جلالتکم كان مبالقاً 


فيه واضعاً اياي 2 موقف لا یحسد علیه. ان كان الأمر مسألة جمع بين 
فان یه راز تیوه فی سی ان انلكف و دة 
القابلية8. ٠‏ 
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۸ فیما مضی. عندما ارسل (تانغ شیان) مبعوثا الى قبائل (التوتشوییه), 
استثمرت الوقف للهجوم علیها ود حرها. یقول التاس آنك استخدمت «تانغ 
شیان) کجاسوس میت(۱۲۸) وما زالت تساورني الشکوك ب ذلك حتی 
الآن. هلا اخبرتتي عن ذلك5. 

4. انحنی لي تشنغ مرتين وقال: لقد خدمت انا وتانغ شيان جلالتكم 
على حد سواء اتوقع ان مقترحات (تانغ شيان) لن تقدر بالتأكيد على 
حملهم على القبول بالاستسلام بهدوء. لذلك استثمرت الفرصة لكي 
اتقدم بجيشنا واهاجمهم. ومن اجل التخلص من خطر عظیم. لم أبال 
بصغائر الأمور. وعلى الرغم من أن الناس يشيرون الى (تانغ شيان) 
بالجاسوس الميت إلا آنتي لم انو ذلك 

اساد الی (صسون تسو): استخدام الجواسیس اجراء هين وقد 
اعددت مناقشة لهذا الوضوع ذات مرة وقلت 2 النهایة: "إن بامکان الماء 
جعل القارب یط وف ولکن بامکانه قلبه كذلك. یستخدم البعض 
الجواسیس لتحقیق التجاح والآخرون الذین یعتمدون على الجواسیس 
سینقلبون على اعقابهم وید حرون . 

۱ ظفر امرؤ شعره وخدم الحاکم وحافظ على مظهر لائق 2 
البلاط فهو مخلص وعفیف وجدیر وامين Lan‏ حتی لو برع المرء ب2 
التجسس» فكيف يمكن استخدامه لزرع بذور الخلاف؟ كان شأن 
(تانغ شیان) آمراً طفيفاً. ما هي الشکوك التي تساور جلالتكم5. 
۲ال التایزونغ: "حقاًء من دون مروءة وتقوی» لیس بامکان الرء 
استخدام الجواسیس"(۱۲۹) كيف یتسنی للرجل العادي فعلها؟ إذا كان 
دوق (شو) بتقواه الوظيفية قد قضی على اقاربه(۱۲۰) فما الذي بوسع 
مبعوت واحد فعله؟ من الواضح. أنه لیس هناك داع للشك . 

"لقال التایزونغ: یفضل الجیش ان یکون مکان الضیف ولا یفضل ان 
یکون مکان الضیف(۱۳۱). ویفضل السرعة ولیس الزمن(۱۳۲). لماذا8 
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SLAVE‏ تشنغ: بستخدم الجیش فقط عن دما لا یکون هناك 
بدیل(۱۳۳) فاية مزية هناك 2 کونه الضیف او یقاتل فترة طویلة؟ یقول 
(صون تسو): عندما تنقل المؤن الى مسافات بعيدة یصاب الفاس العادیون 
بالفقر (۱۳۶). هذا هو ارهاق الضیف وقال كذلك ينبفي تجنید الرجال 
مرتین وينيفي ألا تتقل المؤن ثلاث مرات (۱۳۵). ويتأتي هذا من نجرية 
عدم القدرة على التحمل فترة طويلة. وعندما اقارن واقدر القوة السوقية 
للمضيف والضیف» عندكذ ستكون هناك تعبيات لتغيير الضیف الى 
المضيف وتفيير المضيف الى ضيف . 

٥قال‏ التايزونغ: "ما الذي تعنیه؟. 

الاقال لى تشنغ: بالبحث عن مؤن العدو والاستيلاء علیها(۰)۱۳۱ تغير 
الضيف الى مضيف. واذا استطعت تجويع الشبعان وإراحة التعب(۱۳۷) 
فإنك ستغير الضیف الى ضيف لذلك لا ينحصر عمل الجيش 4 كونه 
ضیفاً او مضيفا. بطيئا او سريعاً ولكنه يركز فقط على جركاته 
لتحقیق اجراءاته بلا استتناء(۱۳۸) وبذلك تکون مناسبة . ۱ 
/الاقال التایزونغ: هل حصلت مثل هذه الحالات عند القدامی؟. . ٠‏ 
۸ قال لي تشنغ: 37 العهود الغابرة» هاجمت ولاية (يوييه) ولاية (وو) 
بجیشین- احدهما من اليمنة والاخر من المبسرة. وعندما نمخوا الأبواق 
وقرعوا الطبول للتقدم» قسمت ولاية (وو) قطعاتها مواجهتهم. ثم آمرت 
ولاية (یوییه) جیشها 2 القلب خوض التهر سرا ومن دون قرع طبولباء 
هاجموا جیش ولاية (وو) فجأة وهزموه. هذه هي حالة تفیر فیها الضیف 
الى مضیف . 

(LES) اشتبك (شي لي) مع (تضي تشان)(۹ ۰۲۱۳ كان جيش‎ Losi. VA 
لیکون‎ GLE قد جاء قادماً من مسافة بعيدة. ارسل (شي لي) (كونغ‎ 
بمتابة جبهة متقدمة وقام بهجوم مقابل على فوات (تشان). انسحب‎ 
(کونغ شانغ) وتقدم (تشان) لملاحقته. استخدم (شي لي) قواته المختبئة‎ 
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ليكمن على الجانبین واصیب جیش (ULES)‏ بهزيمة مريرة. هذا شاهد 
على تغییر التعب الى مرتاح» ولدی القدماء عدة حالات من هذا الفرار . 
۰ قال التایزونغ: هل كان (التایکونغ) هو الذي ابتکر الکرات 
الحديدية الشائكة والاسلاك الدفاعية الشائكة؟ . 

۱ قال لي تشنغ: "نعم ولكنها كانت لقاومة العدو» هذا كل ما2 
الأمر! الجيش يفضل ردع العدو ولا يرغب 2 مقاومته. 2 التعاليم السرية 
الستء ناقش (التايكونغ) معدات الدفاع والردع وليس ما يستخدم 2 
التعرضات . 
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الفحصل الثالث 

.١‏ قال التایزونغ: "بين التایکونغ: عندما یشاغل رجال المشاة العریات 
والخيالة 2 المعركة؛ يجب عليهم استتمار التلال الصغيرة والروابي 
شديدة الانحدار والودیان المنحدرة والشعاب الضیقة ۲۱۶۰۲ علاوة على 
ذلك» قال (صون تسو): ينبغي ألا یحتل الجیش الأراضي التصدعة 2 
الأعالي والتلال الصغيرة والروايي شديدة الانهدار والتحصینات 
Vt Paull‏ ماذا تقول عن هذا التتاقص؟. 

۲ قال لي تشنغ: یکمن الاستخدام الناجح للحشود © تفکیرها کرجل 
واحد. وتكمن وحدة التفكير ك تبدید نذر الشؤم وطرد الشكوك. فإذا 
ماساورت القاكد العام الشكوك او الخوف فستصاب مشاعرها 
بالاضطراب. وعندما تضطرب مشاعرها سيعمد العدو الى استثمار نقطة 
الضعف هذه للهجوم. لذلك عند تأمين مکان تحشد او احتلال ارض؛ 
ينبغي ان يكون مريحاً للاحتياج البشري» هذا كل ما 2 الأمر! فالأرض 
كالشعاب المنحدرة والوديان العميقة والضيقة والمنحدرة والممرات ذات 
الجوانب العالية والأراضي الطبيعية المحصورة ومناطق الأحراش الكثيفة 
ليست مناسبة ol Leal‏ البشرية. لذلك تجنب السوقيون العسكريون 
قيادة قطعاتهم فيها للحيلولة دون كسب العدو أية مزية عليهم فالتلال 
الصغيرة والروابي المتحدرة والتحصينات القديمة ليست أراضي معزولة أو 
اماكن خطرهة. وإذا ما استولینا عليها فستكون مقیدة. فكيف 
شيك ون ا SUN‏ ادها وف ریا قبن تامش ( اما ق 
جوهر الشؤون العسكرية يالذات". 

۲ قال التايزونغ: اعتقد ان من بين ادوات العنفء ليس هناك اشد رهبة من 
الجیش"۱۶۲. إذا كانت تعيئة الجيش مفيدة لشؤون البشر فعلام يقع الرء 
4 حيرة من أمره من اجل تفادي نذر الشؤوم؟ وإذا أخفق اي من القادة 
مستقبلاً 2 اتضاذ الاجراء الناسب بسبب (ين ویانع) او Lal‏ دلائل 


مشوومة. فينبفي بمولاي تعنیفهم وتعلیمهم باستمرار . 
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. انحنی لي تشنغ مرتین اقراراً منه بذلك وقال آذکر ان کتاب #(ويي 
لیاوتسو) یقول: sal”‏ حافظ الامبراطور الاصفر علیها بالفضيلة ولکنه 
کافح الشر بالعقوبات. ویدل هذا على العقاب والفضيلة الفعلیین ولیس 
على اختیار واستخدام الواسم والأيام الميمونة فلکیا ۱۶۳ استتاداً 
لذلك. من خلال طريقة الخداع » ينبغي دفع الحشود الى اتباعها ولکن 
ينبغي عدم السماح لپا بمعرفتها VED‏ 2 العصور الأخيرة تورط القادة 
العادیون 2 أساليب باطنية. ولپذا السبب عانوا من هزائم متکررة. ولن 
يكن بإمكانك نصحهم بالایتعاد عتها. وينبغي نشر تعلیمات جلالتكم 
الك على القادة اجن“ 

. قال التایزونغ: عندما ينتشر الجيش ويتجمع ثانية. سیکون من الهم 2 
كل حالة ان تكون الاجراءات مناسبة. من برع 2 هذا الأمر حسبما 
ذکرته سجللات العصور اة 

. قال لي تشنغ: "قاد (فوشیان) حشدا قوامه ملیون رجل وهزم عند نهر 
(فيي)۱۶۵ هذا ما یحصل عندما يكون الجیش قادراً على التحشد 
ولکن لا یقدر على الانتشار. وعندما قام (ووهان) بحملة تصحیحه ضد 
(کونغ صن شو) . قسم قواته مع اللواء (لیوشانغ) وعسکر على مسافة 
ee‏ قرس مه تیور NEV‏ تقدم (کونغ صن شو) الى الأمام وهاجم 
(ووهان) Les‏ تقدم (لیو شانغ) لیلحق ب (ووهان) 4 هجوم مقابل مما 
Gol‏ هزيمة قاسية ب(كونغ صن) شو. هذه هي النتيجة التي يمڪن 
تحقيقها عندما ينتشر الجيش ويكون بإمكانه التجمع ثانية. قال 
(التايكونغ): "القوة التي تروم الانتشار ولکنها لا تقدر على ذلك نما هي 
جيش مضطرب والقوة التي تروم التجمع ثانية ولا تستطيع ستكون 
كالفوج الپزیل ۱۶۷ 

. قال التایزونغ: "نعمء عندما عين (فوشیان) القائد (وانغ منغ ۱٤۸‏ كان 
يعرف Lan‏ كيف يستخدم الجیش واستولی على السهول الوسطی فیما 
بعد. وعندما مات (وانغ منغ)ء لحقت هزيمة حاسة ب(فوشیان)» فهل هذا 


575 


هو القصود "یالجیش الضطرب؟ عندما عین الامبراطور (کوانغ 49 
(ووهان) لم يكن بالامکان توجیه الجیش من مسافات بعيدة» 
واستطاعت (الپان) تهدئة الأوضاع 2 منطقة (الشو). فهل هذه دلالة على 
ان الجیش لم یواجه محنة ما یسمی بالفوج البزیل » آظن ان السجلات 
التازيثقية لكات Sly‏ سار Lye‏ من الکمانه اتوصيف ما دك 
لعشرات الآلاف من الأجيال اللاحقة". 

. قال التایزونغ: آظن ان الآلاف من الفصول وعشرات الا لاف من الجمل 
عاجزة من الاحاطة بمثل ما جمعته هذه العبارة الفردة البليغة: استخدم 
عدة طرق لتدفم عدوك الى ارتکاب الأخطاء ۱۹ 

. بعد برهة طويلة» قال ني تشنغ: Lan”‏ أن الأمر كما قلته 2 کلام ك 
الحکیم. .3 الواقف الاعتيادية التعلقة باستخدام العسکر. إذا لم 
يرتكب العدو خطأ 2 تقدیراته فكيف سیتسنی لجیشنا دحره؟ یمکن 
مقارنة ذلك بلعبة الشطرنج حیث يبدأ الجیشان بقوة متكافئة» وحالما 
یرتکب احد خظا فلن يكن یوسع احد آنقاذه حقا. ولپذا السبپ, د 
العصور القديمة والحديثة» بدا النصر والپزيمة من خطا واحد فکیف 
تون (SS‏ إذا ها رهضت )خطام عدون 

۰ ال التایزونغ: هل أن مسألتي البجوم والدفاع طريقة واحدة ب2 
الحقيقة» كال (صون تسو): عتدما یبرع sad‏ الپجوم لا يعرف العدو 
اين يضع دفاعه. وعندما يبرع أحد 2 الدفاع: لا یعرف العدو این 
یهاجم ۱۵۰۳ لم يتحدث عن قدوم العدو لمهاجمتي ولا عن مهاجمتي العدو. 
فإذا ما اتخذنا وضعاً دفاعياً واتخذ العنو وضعاً دفاعياً کذلك» وإذا 
كانت قوتنا عند البجوم والدفاع متکافتء فأي تعبية ينيفي 
استخدامها؟. 

١‏ هال لي تشنغ: "كانت مثل هذه الحالات للهجوم التبادل والدفاع 
التبادل عديدة 2 العصور السابقة. وقال جميعهم: “يدافع المرء عندما 
تكون قوته غير كافية ويهاجم المرء عندم تكون قوته أكثر من 
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كافية ۲۱۰۱۳ لذلك آشاروا الى قلة الكفاية ضعفاً والی كثرة الكفاية 
قوة. وعلی ما یظهر. لم یفهموا طرق الپجوم والدفاع. اذکر ان (صون 
تسو) قال: “من لم یستطع الانتصار فليتخذ وضعاً دفاعياً ومن استطاع 
الانتصار فلیهاجم ۱۵۲ يدل هذا على أنه متى ما كان دحر العدو 
متعذراء يجب ان ادافع عن نفسي بشكل مؤقت. وعندما ننتظر حتى 
تحين اللحظة التي يمكن فيها دحر العدو» علينا ان نهاجم. ليست هذه 
عبارة عن القوة والضعف ولم تفهم الاجيال اللاحقة مرامه؛ لذا عندما 
تحتم عليهم الپجوم. كانوا يدافعون وعتدما يتحتم عليهم الدفاع. كانوا 
يهاجمون. المرحلتان مختلفتان» لذا لا يمكن ان تكون الطريقة واحدة". 
.قال التایزونغ: استطیع رؤية مفاهيم كثرة الكفاية وقلتها التي 
اربحت الأجيال اللاحقة بشأن القوة والضعف. ومن المحتمل انهم لم 
يفهموا ان جوهر السوق الدفاعي هو 2 التظاهر بقلة ما لديك آمام العدو. 
وآن جوهر السوق الپجومي یکمن 2 التظاهر آمام العدو بکشرة ما 
لديك. فإذا تظاهرت آمام العدو بقلة الكفاية» عندئذ سیتقدم ویهاجم 
حتما نك هذه الحالة لن یعرف العدو این یهاجم"۱۵۳. واذا تظاهرت 
al‏ کی تسا eh‏ یکی كد پا aves cies‏ وف هار 
الحالة لن یعرف العدو اين یضع دفاعاته "۱۵۶ الپجوم والدفاع طريقة 
واحدة ولكني انا والعدو نقسمها الى امران. اذا نجحت 2 هذا الأمرء 
ستفشل مساعي العدو. وإذا تظاهرت امامه بکثرة ما لديك عندئذ 
سیتخذ وضعا دفاعیاً بالتاکید. وظ هده الحالة ستحبط جمیع اهدایط 
عندئن. الکسب والخسارة والنجاح والاخفاق» اهداقنا واهداف العدو 
متعارضة ولکن الپجوم والدهاع واحد! فإذا فهمت انها واحدة. عندئد 
سنتصر 2 ماكة معركة مائة مرة. لذلك يقال: "إذا عرفت نفسك وعرفت 
العدو, فقي مائة معركة لن تتعرض الى الخطر "۱۵۵" و2 هذه دلالة على 
معرفة هذا الترابط فيما بيتهما اليس كذلك5". 
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۳انحنی لي تشنغ مرتین وقال: "رائعة Lin‏ طرق الحکیم! الهجوم هو النقطة 
الحورية للدفاع والدفاع هو سوق الپجوم وکلاهما موجهان نحو التصرء هذا 
کل ما ذ الأمر! 2 الپجوم إذا لم تفهم الدفاع و2 الدفاع إذا لم تفهم الپجوم 
بل جعلتهما Lidge‏ عن ذلك ULE‏ منفصلان واسندت م سوولیتهما الى 
تشحیلین aie‏ منفصلین عندكذ حتی لو استشهدت بکلمات (صون تسو) 
(ووتسو)» لن يدرك العقل الدلالات الخفية لنقاش تكافؤ الپجوم والدفاع. 
فكيف سیتسنی معرفة الحقيقة عندئذ؟. 
۶ ال التایزونغ: "يقول GUS‏ طرق (السوما): "على الرغم من عظم OLE‏ الولاية, 
سيهلك اولئك الولعین بالحرب “Lain‏ وانه "حتی لو عم الهدوء تحت ادیم السماءء 
سیحدق الخطر باولئك الذین ینسون الحرب "۱۵7 هل هذه هي احدی طرق الپجوم 
والدفاع؟. 
6هال لي تشنغ: إذا كان على الحاكم ان يرعى الولاية والعوائلء 
فكيف يسعه عدم مناقشة الپجوم والدفاع؟ فالپجوم لا يقتصر على 
مهاجمة مدنهم او مهاجمة تشكيلاتهم فقط بل يجب على القائد امتلاك 
الاساليب لهاجمة عقولمم. ولا ينتهي الدفاع بمجرد اکمال الاسوار 
وامتلاك تشكيلات قوية بل يجب على القائد الحفاظ على العنویات 
كذلك وان يكون على اهبة الاستعداد 2 انتظار العدو. واذا تحدثنا عنها 
بنطاقهما الاعم» فإنها تعني طريقة فن الحكم. وإذا ما تحدشا عنهما 
بنطاقهما الاضیق» فانها تعني طرق فن القيادة. ان مهاجمة عقولیم تعني 
"معرفتهم” ونقصد بالحفاظ على المعنوية هو معرفتك لنفسك". 
7 قال التايزونغ: صحیع! عندما أوشكت على الاشتباك ك معركة, 
قومت تفكير العدو Vol‏ من خلال مقارنته بتفكيري لا حدد من هو اتم 
استعدادا. بعد ذلك فقط. يمکنني معرفة موقفه. وبفية معرفة معنوية 
العدو. اقارنها بما لدينا لا حدد من هو اكثر سيطرة. بعد ذلك فقط› 
يمكنني معرفة نفسي. لهذا السبب "اعرفهم واعرف نفسك" یعتبر الجوهر 
العظیم للسوقیین العسکریین. ويتيفي بالقادة العاسرین حتی لو لم 
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یعرفوا العدوان ان یکونوا قادرین على معرفة انفسهم» فحیف یسعهم 
اضاعءة fie‏ هذه الزیة؟ . 

.قال لي تشنغ: ما قصده (صون تسو) من "اجعل نفسك منیع 
الجانب "۱۵۷" هو معرفة نفسك و تریص بالعدو ريثما يمكن دحره ٩0۸”‏ 
هو معرفته" علاوة على ذلك. قال یکمن عدم قهرك 3 نفسك بینما 
یکمن قهرك 2 العد و ۱۵۹. لم أجرؤ على اغفال هذه النصيحة ولو 
هال التایزونغ: تحدث صون تسو عن السوقیات التي یمکن فیها 
زعزعة معنوية الجیوش الثلاثة: 2 الصباح» تكون معنوياتهم عالية 
وخلال التهار تصبح فاترة وعند الفروب تتلاشی. من يبرع © استخدام 
الجیش يتجنب معن‌ویتهم العالية وی ضرب عن دما تکون فاترة او 
متلاشیة “VS‏ فکیف ذلك5. 

قال لي تشنغ: "كل من ینیض فيه عرق الحياةء إذا اقدم على الوت 
دون ان يتردد عتدما تقرع الطبول للمعركة:» فان المعنوية هي التي تدفعه 
ليكون WAS‏ ولذلك تتطلب طرق استخدام الجيش معرفة دواخل 
ضباطنا وقطعاتنا اولاً وتحفيز معنويتنا للنصرء عندئذ يمكن مهاجمة 
العدو. من بين النقاط الحيوية الاربع التي اوردها (ووتشي)ء كانت 
النقطة الحيوية للمعنوية اهمها"717١'‏ وليست هناك اية طريقة اخری. فإذا 
استطاع القائد دفع رجاله الى طلب النازلة» عندئذ لن يقدر احد على 
الوقوف امام حماستهم. وما قصده (صون تسو) بالعتوية العالية 2 الصباح 
ليغ مقصورا على هذَه الساغات فشخسب لقد استخدم اول التهنان وآخرة 
كقياس. عموماء اذا قرع الطبل ثلاث مرات ولم تهبط معنوية العدو او 
تتلاشی» فكيف ستحعلها فاترة او مستنزفة بلا استتناء؟ على اكثر 
ترجیح» اولكك الذين درسوا النص رددوا كلمات خاوية فقط واستطاع 
العدو تضلیلهم. فاذا ما تمکن القائد من تتویرهم بمبادی زعزعة 
العتوية» عندئذ یمکن اسناد قيادة الجیش اليه . 


59 


JIA‏ التايزونغ: "قلت ذات مرة ان القائد (لي شي) ۱۱۲" ضلیم 2 السوق 
العسكري فهل بالامکان استخدامه لأجل غير محدود او لا؟ اذ ما عاد 
بمقدوري البقاء والسيطرة عليه وتوجیهه. واظن انه لا يمكن استخدامه. 
كيف ينبفي على الوریث الشرعي ان يوجهه 4 الستقیل؟ 

۱ قال لي تشنغ: 'إذا خططت نيابة عن جلالتکم. لن يڪون هناك شيء 
افضل من فيامكم بعزل (لي شي) ليقوم الوریث الشرعي بتعيينه ثانية. 
مما سيدفعه هذا حتما الى الشعور بالامتتان وال تفکیر 2 كيفية 
ارضائه. من حيث المبدأء هل ثمة ضرر 2 ذلك؟۱1۱۳۳. 

۲غال التايزونغ: رائع لا اشك 4 ذلك 

۳ ال التایزونغ: 'إذا مرت (لي شي تشي) و(شانغ صن) و(وتشي) VUE‏ 
لتولي زمام الحکومة معا فماذا تعتقد؟. 

"قال لي تشنغ: (لي شي) مخلص وورع واستطیع ان اضمن لك قیامه 
بواجباته. آما (شانغ صون) (وو تشي) فقد اتبع اوامرك وحقق اسهامات 
عظيمة. ولأنه من الاقارب» فقد اسند اليه جلالتکم منصب نائب الوزیر. 
ولکنه بینما 4 سلوکه الظاهري يبدي الاحترام للمسؤولين الا خرین؛ 
فإنه يشعر بالفيرة فعلاً من الجدیرین 3 داخله. لذلك کاشفه (يوشي 
تشنغ تي) بمعایبه ثم قدم استقالته. وكرهه (هو شون شي) لنسیانه 
الاصدقاء القدامی وبالنتيجة ثار وانقلب عليك VV‏ هاتان الحادئتان 


ڪان سیبهما (وو تشي). ويما انك سألتني عن ذلك لم sol‏ بدا من 


ذکرها . 
۰0 قال التایزونغ: لا تحدث بها احدا. دعني افکر كيف سأحسم 
الأمرة. 


قال التايزونغ: "كان الامبراطور (هان كاو تسو) قادرا على توجيه 
قادته ولكنه اعدم ols)‏ سين) و(ینخ یوییه) وسجن Wg glass)‏ 4 ما 


سبب ذلك؟. 


580 


LAV‏ لي تشنغ: لا اظن ان (لیبانغ) و(سیانغ یو) Liles‏ قادران على 
توجیه القادة ۱۱۸ 2 وقت انهیار سلالة (الشن). ارد (شانغ لیانغ) الثأر 
اصلاً لولایته القديمة فیما استاء (شن بنغ) و(هان سین) من اخفاق (سیانغ 
یو) 4 استخدامهما ۱۱۹ . لذلك استتمروا القوة السوقية للهان. وضرب 
(سیاوهو). و(تساو تسان). و(فان كواي)ء و(كوان ینغ) خشية 
القتل!۱۷۰. واستولی (هان كاو تسو) علی تحت اديه السماء Leger‏ من 
خلال الاعتماد علیهم. ولو سمح لاحفاد الولایات الست بترسیخ سلطتهم» 

لرجعت الولایات القديمة الى سايق VV Lage‏ وحتی لو كانت لدیه 
القدرة على توجیه المادة» من الذي ستسخدمه سلالة الپان؟ لقد قلت ان 
(الپان) استولت على المملكة من خلال استعارة (شانغ لیانغ) عيدان اکل 
(کاوتسو) ومنجزات (سیاوهو) 2 ادارة نقل chill‏ من وجهة النظر هده. 

كان قیام (سایتغ (gs‏ باعدام GLa)‏ سین) و(بنغ یوییه) وعدم استخدام 
(ضان تسنغ) pal‏ واحد على حد سواء۱۷۲*. لذلك اشير الى (لیو یانغ) 
و(سیانغ یو) كحاكمين غير قادرین على توجیه القادة . 

قال التايزونغ: "كان امبراطور (البان ) الأخيرة (کوانغ وو) الذي 
استعاد حکم السلالة Lal‏ على الاحتفاظ تماما بقادته الاکفاء فیما 
بعد ولم يسند الیهم الشؤون الدنية فهل یستحسن هذا عند ادارة شؤون 
القادة؟ . 


قال لي تشنغ: "على الرغم من استثمار الامیراطور (وانغ وو) انتصارات 


(لوانغ مانغ) ادنى مما لدى (سيانغ يو) ولم يستطع قادته ك(وصن) و(تنغ 
يو) ان يبزا (سياوهو) و(تساو تسان) ابدا. وكان بوسعه ان يفتح قلبه 
الظاهرويدير ادازة غبقرية متصون رغاياة castle ll‏ تماما بمفترده ادا 
كان Lacs!‏ من Gla)‏ كاو تسو) بكثير. بناء على ذلك. ادا ما نافشنا 
قدرته على توجيه القادة, فسأقول ان الامبراطور (كوانغ وو) قد حققها . 
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ال seal‏ فدهيو اتحايرة عون ای | رون ال 
رن a‏ اقا كن ااك واتار ape‏ عن اکل 
اللحوم مدة ثلاثة ايام. ثم يسلم فأسي (يوبيه) للقائد قائلا: من هنا الى 
اعالي السماء» سيوجهه قائد الجیش . علاوة على ذلك» يسلمه فأس (فو) 
کا مین ان ال ال رش م وة قا ات ٠‏ فم ود 
دولاب عرية القائد ٠۷١‏ قائلا: ينبفي ان يكون التقدم والانسحاب 2 
الوقت المناسب. وعند المسيرء ينبغي على اراد الجيش اطاعة اوامر القائد 
tae‏ وی توجيهات الخاكة الا ان هده الطفوس هة Scalpel‏ 
زمن طويل. اود اليوم ان اقيم احتفالاً مع مولاي بمناسية تعيين القائد 
وازشالة. فاد قول 

١۴.قال‏ لي تشنغ: اعتقد of‏ الحكماء هم الذين اقاموا هذه المراسيم مع 
الصيام عن اللحم 2 معبد الاسلاف من اجل استحضار البيبة والروحانية 
من الأرواح. ان تسليم فأسي (يوييه) و(فو) مع دضع محور العرية کانا 
وسيلة لاسناد السلطة اليهم. واليوم: عندما توشك على ارسال الجیش» 
اعقد مداولات ومناقشات مع كبار مسؤوليكم واعلنها 4 المعبد ويعد 
ذلك ارسلهم وسيدعو هذا الارواح الى القدوم. وعندما تعين ASLAN‏ فإنك 
تكون بذلك قد امرته بتدبر الامور حسبما تمليه الظروف»ء وسيكون 
هدذا بمثابة اعارته سلطة عظیمتة. فکیف یختلف هذا عن الصوم عن 
اللحم ودفع محور العریة؟ أنه ینسجم تماما : مع احتفال القدماء والعنی 
واحد» ولا داع لأخذ مشورء بشآن اقرار احتفال جدید . 


JLATY‏ الحاجم: رائع ثم طلب من السوولین القریبین اعتماد هاتین 


المارستین کنموذج للاجیال اللاحقة . 
قال التایزونغ: "هل یمکن التخلي عن المارسات الالبية (لين ویانغ)9". 
“we‏ 
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قال لي تسنغ: غير ممکن. العسکر طريقة الخداع. لذلك إذا ما 
وضعنا ایمانتا ظاهریاً بممارسات (ين ویانغ) الاليية. فسیگون بامکاننا 
استخدام الطماع والاحمق ولذلك لا يمكن التخلي عنهما . 

٥‏ قال التلیزونغ: "قلت ذات مرة ان اختیار الواسم والايام اليمونة فلکیا 
ليست من طرق القادة المتنورين بیتما يتمسك القادة الجاهلون بهاء لذا 
يبدو من المناسب التخلي عنهما . 

قال لي تشنغ: "هلك الملك (شو) 4 يوم يسمى (شيا تسو) وتحسنت 
احوال الملك (وو) 2 اليوم نفسه. واستناداً الى المواسم والايام الميمونة 
. فلكياء يعتبر (شيا تسو) اليوم الأول. كانت سلالة (الشانغ) تموج فيها 
القلاقل وكانت سلالة (الشو) جيدة الحكم. الازدهار والزوال امران 
مختلفان 4 هذه الحالة. علاوة على ذلك» Luc‏ (وو) امبراطور (السونغ) 
قطعاته 2 اليوم المؤدي الى يوم الزوال "۱۷۷ وشعر جميع ضباط الجيش 
بانه أمر غير جائز لكن الاميراطور قال: سأتقدم انا وسيهلك هو . و 
الحقيقة» الحق هزيمة بهم. عند الحديث عن هذه الحالات. من الواضح 
انه يمڪن التخلي عن هذه الممارسات. مع ذلك» عندما طوق (ين) OLS)‏ 
تان) امر تان رجلاً بتقمص هيئة الروح. انحنی وصلی من اجله وقالت 
الروح ان بالامکان القضاء على (ین). بعد ذلك استخدم (تان) الثیران 
النارية للتقدم والبجوم على (ين) وقضی علیهم قضاء Layee‏ ۲۱۷۸ هذه هي 
طريقة مخادعة الفکرین العسکریین. ان اختیار المواسم والأيام اليمونة 
فلكيا مماثل لذلك". 

۷ال التایزونغ: لقد وضع (تان تیان) قدرهم بيد قوی الطبيعة وقضی 
على Late (Gy)‏ احرق (التايكونغ)؟ نبات الالفية وصدفة السلحفاة 
وذهب للقضاء على اللك (شو). فکیف اصبح هذان الأمران متناقضين؟ . 
قال لي تشنغ: "كانت دوافعهما الخفية نفسها. احدهما عمل بعحخس 
المارسات وهزم العدو والآخر عمل بموجبها ونقذ خططه "۱۷۹ 
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2۹ العهود الغايرة. عندما ساعد (التایکونغ) اللك (وو)» وصلا الى 
(موییه) حيث واجها الرعد والطر وتمزقت الاعلام وتكسرت الطبول. 
واراد (سان اشینغ) استخارة السماء للحصول على استجابة ميمونة قبل 
التحرك. وحصل هذا GY‏ الشکوك والخاوف انتشرت 2 صفوف الجیش 
لذلك شعر بأنه يجب عليه الاعتماد على الطالع للاستفسار من الارواح. 
ولکن (التایکونغ) شعر بان العشب العفن والعظام التخرة لا يستحقان 
سوالیما. علاوة على ذلك» ب4 حالة قیام احد افراد الرعية بمهاجمة 
حاكمه: كيف یمن ان تحون هتاك فرصة تانية؟ اری ان (سان 
ایشنغ) عبر عن دوافعه 3 البداية ولکن (التایکونغ) حققها 2 النهاية. 
وعلی الرغم من احدهما سار على عكس ممارسات الطالم فيما وافقها 
الاخر» إلا أن اسیابهما كانت متماثلة. وعندما قلت Lisl‏ أنه ينبفي عدم 
التخلي عن هذه الأساليب» فيرجع هذا الى حد كبير الى النقطة الحيوية 
للمعنوية قبل ان تنجلي الأْمور۱۸۰. أما فيما يتعلق بنجاحها فالمسألة 
مجهود إنساني لا غير . 

JRE‏ التايزونغ. 27 الوقت الحاضر هنالك ثلاثة قادة حقيقيون فقط (لي 
شي) و(لي تاو سونغ) و(سييه وأن شي). وما عدا (لي تاو سونغ)؛: من 
الاقارب بوسعه تسلم مسؤولية عظيمة5. 

۱ ال لي تشنغ. قال جلالتكم ذات مرة أنه عند استخدام الجیش لن 
يحقق (لي شي) و(لي تاو سونغ) انتصارات عظيمة إلا أنهما لن يعانيا من 
هزائم مفجعة بينما إذا لم يحرز (وانشي) نصرا عظيما فبالتأكيد 
سيتكبد هزيمة قاسية. وعلى قدر علمي التواضم» فكرت بكلماتك 
الحكيمة. ان الجيش الذي لا يسعى الى نصر عظيم ولكنه لا يعاني 
كذلك من هزيمة قاسية هو جيش ملتزم ومنضبط. والجيش الذي يحرز 
نصرا عظيماً او يعاني من هزيمة مروعة يعتمد على حسن الطالم من اجل 


تحقيق النجاح. لذلك قال (صون وو). من يبرع 2 الحرب يثيت نفسه 2 
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موضع حیث لا يمكن هزمه فيما لا يضيع اية فرصة لپزم العدو ٩۱۸۱۳‏ 
وهذا يعني ان الالتزام والانضباط یکمنان فينا". 

۲قال التايزونغ. "عندما يقترب تشكيلان من بعضهما الآخرء هل ينبغي 
بنا عدم القتال» كيف يمكننا تحقيق ذلك؟". 

fla ty‏ لي تشنغ: 2 العهود الغابرة. هاجم جيش (الشن) ولاية (الشين) 
واشتبك 4 معركة معها ثم انسحب. ويقول كتاب طرق السوما: "لا 
تلاحق عدوا هارباً الى ابعد مما ينبغي ولا تلاحق جیشاً منسحباً عن 
قرب VAY"‏ اشير الى اولئك المنسحبين بانهم ملتزمون بالأوامر. اذا كان 
تفا as Gl‏ اسلا رمات Gees‏ وحار جيك Sell‏ جد 
التتظیم كذلك» فكيف سیتسنی لأحد الطرفین الاشتباك 2 القتال 
بشکل خفیف؟ لذلك عندا یتقدمان ويشتيكان ثم ینسحبان دون ان 
یلاحق احدهما الآخرء فمعناه ان کل طرف يحمي نفسه من الخسارة 
والپزيمة. قال (صون تسو): لا تهاجم تشكيلات جيدة التتظیم ولا 
eed‏ یه یی A‏ ما يوذل لاه فو سره 
متكافئة » ويقوم احدهما بحركة طفيفة واحدة فإنه فد يعطي فرصة 
للعدو لتحقیق ضرية وبذلك يعاني من هزيمة بالفة. ان المبادئ السوقية هي 
ال فق الامور geal‏ ك هد الاتجاه لیتا السببء خواجه الجیوش 
مواقفا لا تقاتل فیها واخری یتوجب علیها القتال فيها. ان عدم الاشتباك 
2 معرڪة یکمن Lind‏ والاضطرار الى القتال یکمن 2 العدو. 

۶ ال التایزونغ: ماذا تعتي بعدم الاشتباك 2 معركة یکمن فینا؟ . 
.قال لي تشنغ: "قال صون وو: "إذا لم ارغب ب2 الاشتباك B‏ معركةء 
فارسم Lad‏ على الأرض وادافع عنه. لن يقدروا على الاشتباك معنا 2 
معرك: LOY‏ ستحیط تحرکاتهم ۱۸۵۲ )13 کان لدی gral!‏ رجالا 
مقتدرین» فان الفترء الفاصلة بين الاشتياك والانسحاب لا یمکن 
تخططیها. لذلك قلت ان عدم الاشتباك 2 معركة یکمن فینا. بالنسية 
لمشاغلة العدو بشكل خفیف. قال (صن وو): من يبرع 2 استدارج العدو 
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ینفتح 2 وضع يجبر العدو فيه على الاستجابة ویقدم للعدو شيئاً بغية 
استدارجه. فبالکاسب یستدرجه ویقوته الرئيسة یتربص ۰۱۸۷41 إذا 
افتقر العدو الى ضباط موهوبین. فإنهم سیتقدمون ویقاتلون حتما؛ 
عندثن, استثمر الوقف لابادتهم. لذلك. قلت ان الاضطرار الى القتال 
يكن :ف pial‏ 
1 قال التايزونغ: عميق 2 الحقيقة! ان الجيش اللتزم والمنضبط عندما 
يدرك السوقيات المناسبة يزدهر ولكنه عندما يفتقر اليها يهلك. مولاي: 
هلا جمعت ودونت كتابات اولكك الذين برعوا على مر العصور .2 
الالتزام والضبط وقدمت مخططاتهم وسلمتها لي. سأختار افضلها كمالاً 
لتتناقلها الأجيال اللاحقة" 
IB LV‏ لي تشنغ VAV‏ "قدمت انقا مخططين لتنظيمي الامبراطور الاصفر 
والتابكونغ مع سوقي (السوما) و(شوكو ليانة) للتقليدي وغير التقليدي 
وهي على درجة عالية من التفصيل اصلا. لقد استخدم العديد من القادة 
التاريخيين المشهورين واحدا او اثنين منهما وحققوا نجاحاً. ولکن 
end yp ll‏ الرسميين قلما فهموا الامور المسكرية لذلك لم یگونوا 
فادرین على تدوين جوهر منجزاتهم يصورة صحيحة. لا اجرؤ على رد 
طلب جلالتکم» سأقوم يجمعها وتدوينها لکم . 
JIBEA‏ التایزونغ: ما هو اهم شيء 2 السوق العسكري5. 
هال لي تشنغ: لقد قسمته ذات مرة الى ثلاثة مستویات لأفسح الجال 
للطلاب التقدم فيه تدريجيا. الأول یسمی الطريقة والثاني السماء والأرض 
at‏ ملترق نشب اوه الم جعرية الت الط Legs 2S‏ من Legal‏ 
وادقهاء وما يشير اليه کتاب (اي تشنغ) بالادراك الشامل والعرفة 
الشاملة" ستسمح للقاشد بأن یکون روحانياً وعسكرياً دون اراقة 
دماء ۱۸۸. وما یناقش الان تحت ادیم السماء هو (ين ویانغ) وما یناقش 
تحت ادیم الأرض هو الضيق والسهل. من یبرع 4 اس تخدام 
الجیش سیکون قادرا على استخدام (ين) لاخذ (یانغ) واستخدام الضیق 
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لهاجمة السهل. هذا ما اشار اليه (منشیوس) يانه مواسم السماء ومزایا 
VAY gay‏ تناقش طرق القيادة العسکرية استخدام الرجال وجعل 
الاسلحة مفيدة وهذا ما يعنيه کتاب السوقیات الثلاث بالقول ان من 
یحصل على الضباط الناسبین ستفلح اموره وکتاب (کوان تسو) بالقول 
ان الاسلحة يجب ان تکون قوية وحادة. 

۰ ال التایزونغ: تعم. لقد قلت ان الجیش الذي بامکانه دفم جنود 
العدو الى الاستسلام دون قتال هو الافضل ومن یحقق مائة نصر 3 مائة 
معركة فهو الاوسط ومن يستخدم خنادق عميقة واستحكامات عالية 
لدفاعاته فهو الادنى. اذا استخدمنا هذا كقياس للمقارنة» فان الثلاثة 
مذكورة باكملها 2 كتابات صون تسو . 

2 شال لي تشنغ: نستطیع تمييزها كذلك اذا ما امعنا النظر‎ ١ 
كتاباتهم واستذكرنا افعالبم. على سبيل المثال» (شانغ ليانغ) و(فان لي)‎ 
و(صون وو) (صون تسو) هجروا العالم وعاشوا 2 عزلتهم ولا يعرف احد‎ 
اين ذهبوا. فلو لم يعرفوا خبايا الطريقة» فكيف امکنهم فعلها؟ كان‎ 
(یوییه اي“ 2160 و(کوان شونغ)» و(شوكو لیانغ) ينتصرون 3 المعارك‎ 
Lily اق اة ا لهاع د ااا فلو م توا وروا مواسم الستماء‎ 
الأرضء فکیف امكنهم النجاح؟ بعدها تأتي محافظة (وانغ منغ) على‎ 
ولاية (الشن) ودفاع (سييه) آن عن ولاية (الشن(۱۹۱ فلو لم يستخدموا‎ 
قادة متمیزین ویختارون جنوداً موهوبين واصلحوا دفاعاتهم وعززوها.‎ 
فكيف تمحکن وا من تدیرها؟ لذلك يجب ان تيدأ دراسة السوق‎ 
العسكري من الادنی الى الاوسط ثم من الاوسط الى الأعلى كي‎ 
یتعمقوا تدريجياً 4 اعماق التعالیم. فإن لم يفعلواء فسيعتمدون فقط على‎ 
كلمات خاوية. ان مجرد تذكرها وسردها ليس ڪافيا للنجا.‎ 

67 قال التايزونغ: "كان الطاوويون يتحاشون ثلاثة اجيال من العائلة 
يخدمون VAY SLES‏ ينيفي توخي الدقة 2 تتاقل التعاليم العسكرية 
ومع ذلك ينبغي عدم تناقلها ايضاً. ارجو الانتباه بدقة الى هذه المسألة". 
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۳انحنی لي تشنغ مرتين وخرج وسلم جمیع کته العسكرية الى (لي 


شي). 


ومن الله التوفيق 
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هوامش الکتاب السابع 


أسئلة وأجوية بين تانغ تایزونغ ولي ویکونغ 


اثناء فترة المالك الثلاث OV)‏ ق م الى 217۸) 4 کوریا احتل كو غریو 
(الذي يلفظ کاولي 2 الصينية) الشمال وبايحجي GLY)‏ شی) 2 
الجنوب الغربي وسیلا (سین لو) 2 الجنوب الشرقي. ومن سلالة الپان 
اعدا Sean Pe Nee His‏ على درحات ewe ie‏ 
النجاح- ممارسة السيادة على شبه الجزيرة الکورية. 2 بداية عصر 
اقا تعدو نیم كوو JUAN‏ گنه جمیل عل اعرا خی 
وطلب استاد من سيلا التي كانت تتعرض عسکریاً لضفط من تحالف 
کوغریو وبايكجي. وهیمنت سيلا 2 آخر الطاف عندما دحرت قوات 
التانغ کوغریو 2 118م. بعد ذلك» بدأت بقماومة الحاولات الصينية 
لحكم النطقة بصورة مباشرة. (راجع توتجیت وفيربانك صین والتانغ" 
ص ۲۳۱- ۲۳۵ عن الخلفیة). 

مارس يون كاي سومون- قائد جذاب عزل اللك- فوة عسكرية 
استبدادية: تصدی للتانغ يحماسة وعقد تحالفاً لتحدی سیلا. 

تهیمن مفاهیم التمليدي وغیر التقليدي لى الفکر السوفي للي ویکونخ. 
(عن تعاریف ومناقشة هذین المصطلحين اللذین ريما Lats!‏ من صون 
تسوء راجع مقدمة الترجم وهوامش نص فن الحرب). لقد نوفشت 
بشكل محدد بالاشارة الى التزاعات والعارك التاريخية البکرة التي 
تمخضت عنها اطاحة التانغ بسلالة السويي (فتظرءة سوقية عامة لانتصار 
التانغ» راجع تانغ تونفي شونغ كوو تي شاشنع" 2 کتاب شونغ كوو 
شون شي شي" الجلد الثاني. الجزء الثاني» بنغ لوبيه شییه فانخ شون 
شو بان شي بكين ۱۹۸۸ ص ۶:۳- AYO‏ 

اوجزت حملة تهدئة الاتراك 2 السيرة الترجمة للي ویکونغ ب4 مقدمة 
المترجم. 
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(1) 


(*) 


(۳) 


(*) 


السوقي الرومانسي الشهور غالبا 4 فترة المالك الثلات. 

قائد مشهور كان فعالاً ‏ منتصف الى اواخر القرن الرابع الميلادي 2 

Ap Geiss 

مخطط مشهور وضعه شوکو لیانغ لفتح القطعات المشتركة- بضمنها 

المشاة والعریات والخيالة. مغ ذلك» كانت تمهیدات تنسب الى شخصیات 

عديدة. 

سميت بعریات قرن الفزال" على ما يظهر للحراب التاتئة GAM‏ 4 المقدمة 

نع العدو من الاقتراب. یختلف العلقون فیما اذا كانت مثبتة بصورة 

دائمية او انها تركب عندما تفتع العريات 2 تشكيل داثري لحماية 

المعسكر على حد سواء» فلا يمكن استبعاد استخدام سنابك مركتب 

دائمية يمكن طيها الى الداخل. مع ذلك» هنالك وجهة نظر اخری تعتقد 

ان الاسم مشتق من التشكيل العمومي مع کون القرون سنابك مدفونة 

جزئيأ 4 الأرض قرب العريات مباشرة. ولأن عددها كان قلیلا": على ما 

يظهرء فعلى اكثر احتمال لم تشكل اي حاجز. 

احد المواضيع والاساليب الرئيسة لصون تسو التي تتضمن التلاعب 

بادراكات العدو وكذلك السيطرة المباشرة على فعائيات القوات ودرجة 

حركتها. 

"الدفاع ان الامام" بدلا من alpen!”‏ ضد العارضة" کما یلمح عة 

وستكون عریات قرن الغزال فعالة خاصة 2 هذا الشان. 

الصطلح الذي ترجم "نخبة" الخيالة يعتي اصلاً الخيالة الحديدية اشارة 

الى المقاتلين المدرعين. 

كان لي شيان شنغ الاخ الاكير للتايزونغ سيء الحظ اذ قتل 4 اخر 

الأمر كتمهيد لازاحة التايزونغ لوالده عن العرش. 

فن الحرب لصون تسوء الفصل الأول التقدیرات الأولية". راجع كذلك 

الپامش VV‏ 3 النص. 

احد قادة هان وتسي الشهورین يذكر لمأثره على الرغم من ازدرائه العلن 

للکتابات المعسكرية القديمة. ترجم سیرته 2 الشي جي (الفصل ۱۱۱) 
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(°) 
() 


ف 


(A) 


(8) 


(۰ 


Oy) 


(۱9 


0 


05 


برتون واتسون سیرتا القائد وبي شنغ وقائد الخيالة السريعة هوو شوینغ 
و سجلات الورخ الاعظم للصین الجلد الثاني ص -۱٩۳‏ ۲۱۱. 

شن سرب لصون مس القصل السابع الفقال نكري ها شوج 
مالوف ۶ الکتابات العسکرید. 

الصدر السايقء الفصل الأول "التقدیرات الأولية". 

كان دوق تساو العروف شعبياً بتساو تساو قائدا مشهوراً و اخر الطاف 
احد زعماء الحرب الذين كانوا فعالين 4 تمزيق سلالة البان ومن ثم 
بروز المالك الثلاث. کتب التعليق الأول المشهور على كتاب فن الحرب 
لصون تسو وما بقي من افكاره فهي موجودة فيه اذ فقد كتاب سین 
شو , 

تستند اقواله جزتياً على ما یظهر الى تحلیل صون تسو للتعبیات الناسية 
للمزایا النسبية للقوة ‏ فن الحرب» الفصل الثالث» "سوقیات للهجوم. 
الصدر السایق» الفصل الخامس "القوة العسکرية السوقية . 

الصدر السابقء الفصل السابع القتال العسحکري )2 نسخة النغ» 
سقطت كلمة جمع يصورة غير مقصودة ولکنها موجودة 2 نسخهة 
السونغ). 

صورة 3 فن الحرب» القصل الحادي عشر الاراضي التسع . 

الصدر السایق. الفصل السادس نقاط الضعف والقوة . مع ذلك» لاحظ 
ان الترجمة تختلف عن ترجمتنا لصون تسو: لذلك اذا عرفت تنظیم قوات 
العدو فيما لا يمكنه معرفة شكلي» سیکون بامکاني التحشد بینما 
سيكون العدو مشتتا". من الواضح. ان لي تشنغ اخذ هذه الجملة 
للاشارة الى تولید انطباعات مضللة والتظاهر بالانقتاح. وعلی الرغم من 
ان هذا هو احد اسالیب صون تسو الاساسية 2 فن الحربء إلا أن هذه 
الجملة تشیر الى التناقض بين معرفة العدو وعدم معرفته لك حسیما 
يؤكد عليه الفصل (راجع كذلك البامش ۸۲ من ترجمة النص فن 
العرب): 
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(1°) 


(11) 
OY) 


A) 
(1%) 
يل‎ 


(۳۱) 
Cy) 


هذا تردید لمكر صون تسو الاساسي خاصة كما رأينا 2 الصدر 
مایت ایا SEES eal‏ باس اسان تیه 
مفكري الصین الشعبية له بالفکر القانوني. 
من الفصل الرایع لوو تسوء طريقة القائد" وهو فصل موجه الى معرفة 
قادة العدو اکثر من الترکیز علی التعبیات. حفظ لي تشنغ تلنص ناقص 
تا ی سای اد تیه یه وها ما 
تعلیقه المزعوم مدون 2 سيرة لي تشنخ. 
من الفصل الرايع لوو تسوء طريقة القائد” وهو فصل موجه الى معرفة 
قادة العدو اکثر من الترکیز علی التعبیات. حفظ لى تشتغ للنص ناقص 
بشڪل غير معتاد اذ ال ا ما. 
تعليقه المزعوم مدون 4 سيرة لي تشنع. 
من فن الحرب لصون تسوء الفصل الخامس "القوة العسكرية السوقية . 
كان فوشيان امبراطورا لولاية تبتية (بريرية) جعلت صينية بشكل 
این ی ee‏ ل 
واا الست و NS Naas i‏ انی 
التي اقامت سلطتها على اجزاء من الصین ما بین عام ۳۱۷ و٩۵۸‏ بینما 
المالك الست عشرة اشارة الل الولایات LOLA‏ التنافسة على القوة من 
عام ۲۰۶ الى (ETA‏ 4 معركة نهر فيي الوصوفة 2 التص» هزم 
الامبراطور فوشیان- على الرغم من وجود ملیون رجل بأمرته وزالت 
امبراطوریته. يوجد وصف لنجزات فوشیان وهزیمته 2 تاريخ الشن . 
فن الحرب لصون تسوء الفصل الأول التقدیرات الأولية". هذا هو استتتاج 
الفصل وترجم بصورة مختلفة عن ترجمتنا لفن الحرب لأن الفهم يبدو 
مختلفاً والنص مختصراً. 4 الاصل» يناقش صون تسو على ما يظهر 
استخدام السجلات لحساب احتمال الفوز بیتما يبدو التقدير التقريبي 
للتایزونغ يشدد على الناحية التخطيطية اكثر من الحسابية. (راجع 
البامش ۲۱ لفصل التقدیرات الولية الذي یعکس الفهم التقليدي كما 
فعل التايزونغ). 
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(۳۹ 


025 


GO) 
(es) 


9 
4) 
Oy) 


(Ts) 


a (TN)‏ مر مي فح لكاي را رهف pe‏ فر 
الاسطوري وینسب كذلك الى وزیره منغ هوو. حفظ کتاب بهذا العنوان 
2 عدة مجموعات مع تليق مفكر البان کونغ صن هونغ. وعلی الرغم 
من عزوه الى الامبراطور الاصفر الا ان من الواضح انه جاء متآخراً بعد 
صون تسو وحتی یستخدم بعض العیارات من فن الحرب وربما ألف 
الکتاب ك اواخر فترة الولایات التحارية. يذكر كذلك بان مالونغ 
الذي ینظر اليه لي تشنغ والتايزونغ بعين الاعتبار والذي یظهر 2 الصفحة 
الأولى من هذا الفصل كتب تعلیعا عليه. (لاحظ ان هتالك اختلافات 
طفيفة بين النص الجامع والاجزاء القتطفة 2 کتاب الاسئلة والاجوبة). 

(TY)‏ الكلمة الصينية لغير التقليدى -لفظ عادة تشيي- لبا لفظ ثان اقل 
شيوعا- تشي- عندما تشیرالی بقیة" او زيادة . هذا العنی الثاني 
واللفظة الرتبطة هما اساس تقسير لي تشنغ. 

(TT)‏ لعل افضل فهم لکلمة تشي هو قوة الدافعطء حیویة التفییر» التغییر 
الخفي" "اللحظة" او "الحافز". وعلی الرغم من فهم المعلقين لبا عموماً انها 
تشیرالی "الفرصة" الا ان هذا يبدو معنی اشتقاقیا. یتحدث صون تسو 
باستمرار عن التفییر والتفییرات التي ينبفي یقوم بها القائد وتلك الوجودة 
۶ الوقف اليداني التطور. والقائد بحاجة الى فهم هذه التغييرات اثتاء 
تطورها وبذلك یحولبا الى فرص یمن استتمارها. 

(۳۶) "القوا التبقیة" يوتشي هي الکلمة الثانية کونها كلمة لفیر التقليدي" 
ك الق اناوت 

)7°( هن الحرب لصون تسو. الفصل التاسع "مناورة العدو. 

)11( الصدر السایق الفصل الثامن التفیرات التسعة" (هامش ۱۱۶ من نص 
فن الحرب) هذا القول المأثور لا يقتصر على صون تسو. 

۳۷( حرفيا یفهم . 

(TA)‏ ترجمت کلمة تويي کفصیل وهو مصطلح یستخدمه 'تقليد فهم التغییر 
الخفي ولي تشنغ لتحدید مجموعة من الرجال. وعلی الرغم من انه ب 
معظم السیاقات يشير الى عدد قلیل معين يعني بعض الأمثلة كإشارة 
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dale‏ الى قوة او مجموعة . من فترة الولایات التحارية وما بعدها. تالف 
من خمسين رجل مشاة (متخصصین بشکل مستمر) وکانت فوته 
كذلك كوحدة تنظيمية اساسية © نظام التانغ العسکري. 

)74( يمكن تعریف الاتجاه العام الذي يتميز بکونه Lips‏ وغیر محدد حسب 
Ld pl‏ واستفادا تدلك یمکن اعتبار القدمة موخرة واعتبار آلوخرد 
مقدمة. ويلمح احد المعتقلين الى ان مواجهة الجنوب ستکون الاتجاه 
الاعتيادي على ان يكون الشمال هو الوخرة. 

)٤١(‏ يبين لیوین ١‏ ايأ من التشكيلات التقليدية وغیر التقليدية الأريعة يمكن 
ان تكون الراس. وعلى نحو ممائل ایا من التشكيلات التسعة (المتفتحة 
2 عموم المصفوفة) يضمنها تشكيل القائد 2 الوسط يمكن ان تكون 
محط تركيز لبجوم العدو وتستجيب له الثماني الباقية ويذلك تشكل 
الذيول. يختلف هذا عن اتجاه عموم التشكيل الذى يتحدد عادة باتجاه 
حرکته الامامية ويلائم ظروف الاشتباك. يعرف التفسير البديل "الرژوس 
الأربعة" Lei‏ المواضع الخارجية على المحورين العمودي والافقي (أو 
الطرق) التي تشكلها الخطوط الأربعة. 

)£1( تشیر خمسة الى الاتجاهات او المحاور العمودية والافقية الرئيسة ب2 
وضع البثر (المقدمة والمؤخرة والميمنة والميسرة) التي يكملها القلب . 
ويمكن نشر القوات المنفتحة 4 المريعات الخارجية التي تكنها الخطوط 
المتوازية المحددة للمحاور لاحتلال جميع المواضع الخارجية الثمانية 
بشكل تام. لذلك يكون بإمكان التشكيلات التي تمثل خمسة" 
مواضع من تغطية المواضع الخارجية الثمانية بشكل فعال. لاحظ ان 
التشكيل العم والمواضع المتماسكة كذلك تتفاعل مثل شوايجان 2 فن 
الحرب» الفصل الحادي عشر الأراضي التسع". 

)£7( نظام اداري اسطوري لتنظيم الشعب وتشجيع الزراعة- احد التفیرات 
العديدة الموجودة او التي تنسب الى العهود الغابرة. تشبه الكلمة الصينية 
"الب لوحة لعبة الریعات (لعبة الجلكة 3 العامية العراقية) مع قوس 
خارجي طفيف 2 الساق الايسر الاسفل. (لناقشة اوسم» راجع على سبيل 
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لقان تى :سواسو عسوت A‏ ف ان شش سو ر 

ص۱۹۱- ۲۱ 

كتبت مجلدات كاملة عنها وعن تشكيلات ممائلة مع وجود اختلاف 

واسع على استخدامها. مع ذلك» #4 هذه الحالة» يبدو ان الزوايا الأريع 

بقیت مفتوحة مع احتلال قوات الجیش الواضع الوستطية افقیاً وعمودیا 

والوسط كذلك. مع ذلكء لا یعتبر الوسط مشفولا" (کمانوقش 2 

النص الذي يعقبه مباضرة) OY‏ هذه قوات "زائدة" او "غير تقليدية" 3 ظل 

التوجیه الشخصي للقائد العام. 

يحاكي هذا عبارة مماثلة 2 فن الحرب لصون تسو. الفصل الخامس 

"المَوة العسكرية السوقية . 

كما یتبین من نظام 'بئر الیدان" الذي وصفه منشیوس ونظام pis"‏ القریة" 

ere eT ery) oe] الوت‎ 

تذكر معظم الصادر التاريخية ان الرقم هو ثلاثة آلاف بدلا من ثلائمائة 

كما 2 يعض الطیعات. (لناقشة التايكونغ ومجهودات الشو لصناعة 

أسلحة الحرب بضمنها العریات الثلاشائة» راجم مقدمة الترجم. لاحظ 

كذلك النقد العنیف الذي وجهه لي شيه الى عزو لي تشنغ النجزات 

الخالدة للتايكونع. 

مأخوذة من وقائع الشو" 2 الشي جي وموجودة كذلك 4 كتاب الشو 

تشنغ. مفهوم القيود المحدودة المرتبط بنطاق معركة الشو مذكور 

بشكل بارز 2 کناب السوما. 

مترجمة من نسخة المنغ. الآخرون "حرضوا الجيش". من الناحية التاريخية؛ 

تذكر الوقائع ان التايكونغ قاد هذه النخبة المؤلفة من مائة رجل 2 

الصولة الاولية الباغتة على جيش الشانخ. 

ترجم آلن ریکیت كتاب "کوان تسو" مؤخرا "غوانزي مطبعة جامعة 

برتستون ۱۹۸۵) عمل انتقائي یرتبط باسمه. 

ما عاد مجموعاً 3 کتاب طرق السوما الحالي؛ مجرد نتف موزعة 2 

اعمال آخری مع ذلك» كانت اضعاف الخمسة اساسية 2 عموم الشو. 
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(E) 


(٤٤( 


(<2) 


(#1) 


ex) 


(5%) 


(24) 


(°°) 


(لناقشة آوسم. راجع اللحق ه. هنالك فئة کاملة من الکتب عن 
التتظیم العسحکري» ذكر العدید منها 2 العمل الاخير لسویاو لين 
"جونغ كو Ring‏ شو تونغ شیان شیه" بكين ۱۹۹۰ص ۲۱۷- ۲۸۰ من 
بين آهمها الکتاب الحدیث الوسوم لي تاي ینغ شي شیان شو وهو 
تحلیل وتتقیح واسع. 

(۶۱) لناقشة هذه الفئات» راجع البامش ۲۰ من مقدمة الترجم لکتاب ويي 
لیاوتسو. یتابع لي تشنغ أساساً تاريخ السوما شیان الوجود ب کتاب 
طرق السوما الوجود 2 سيرة السوما جانغ جو 2 کتاب الشي جي. 
(تظهر السيرة کاملة 4 مقدمة التجرم لکتاب طرق السوما). 

(۶۲) هذه الأعمال الثلاثة مفقودة الآن. لناقشة النص الجامم وعلاقته يهاء 
راجع مقدمة الترجم العامة. 

(OT)‏ مما يشو الدهشة ان هنذا خطاً على ما یبدو. یناقش كدان طرق السوما 
آرحلات صيد الرييع والخریف" عند البداية ولیس صيد الربیم والشناء . 
وعلی الرغم من اعتبار الشتاء موسم الوت» يشجب كتاب طرق السوما 
التعبکة الشتوية يسبيب الماناة الشدیدة للجنود من الیرد. يعد النص 
بالتأكيد مرحلة مبكرة من العارك الحدودة ( شولي الفصل السابع 
دوائر الصيف" یناقش الصید 2 جميع الواسم الأربعة. مع ذلك 4 تحلیله 
لبذه التعلیمات» یلاحظ لاوکان كذلك انه استنادا الى کوویو» ينيفي 
القیام الفعالیات العسکرية 4 الشتاء؛ راجع "شو تاي ینغ شي شو لون 
۵ ص ۱۰). 

)°( استخدام الصطلح یودون باحترام شون" يشير عادة الى قبول فرد الرعية 
لأوامر حاکمه وتتفیذها بشکل محترم. مع ذلك 3 الواقم» اغتصب 
اللوردات الاقطعیون السلطة وسعوا الى اضفاء الشرعية على افعالپم من 
خلال هذه الزاعم. 

)°°( يعدد كتاب شولي (الفصل السابع دواثر الصیف) الاسباب التسعة 
التي یصحح فيها الحاكم الأوضاع 2 ولاية تابعة كإيذاء التاس او قتل 
لوردهم. وهذه القائمة مماثلة للمحظورات التسعة التي ينبغي باللك 
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الاعلام عنها امام اللوردات الاقطاعیین المذكورة ب4 نهاية الفصل الأول 
من کتاب طرق السوما. 
"الدرع والاسلحة" فنون الحرب. ب4 الوقت نفسه» یامرون ویصححون 
شون الولایات الخاضعة لاحباط اي اندفاع للتحدي او الاستقلال. 
ممارسة التدریب 2 الفترات الزمنية القاصلة بين الواسم غير موجودة 2 
كتاب طرق السوما الحالي. مع ذلك» مفهوم ممارسة الصید 2 الربيع 
والخریف يؤمن مثل هذا التدریب ويذلك تیرز الوسيلة لعدم نسیان 
اشرب ف التضل الأوق | eS‏ الخدريي المتواضل هما با زاین 
مواضيع ضمتية ب معظم الكتابات العسكرية. 
احد المهيمنين الخمسة. ترجم المصطلح هنا "كتيبة” للكلمة كوانخ. 
وعموماء ترجت كلمة لو حوهي عادة وحدة من خمسمائة رجل- 
مككتيبة 2 عموم هذا الكتاب. مع ذلك» "الكتيبة" هي اقلها قوة 2 
الوحدة العسكرية الغريية المساوية لكوانغ من الناحية الوظيفية. 
الفقرات التالية مريكة نوعاً ما بسبب استخدام المصطلحات التنظيمية 
الختلفة والافتقار النسبي للوحدات الانكليزية الموازية. ويزداد الأمر 
تعقيداً بوجهة نظر لي تشنغ الساحقة للتاریخ العسكري وميله الى اعادة 
تحديد المصطاحات. هنالك اختلاف شاسع بين المعلقين على النص 
الأصلي لکتاب تسو شوان كذلك ولذلك 2 بعض الاجزاء الترجمة 
مؤقتة Le Legs‏ ولتوفير العناء 4 متابعة تفاصيل المناقشة وضع مصطلح 
الوحدة الصينية بعد الترجمة الانكليزية. 
مأخوذة من مدح شي هويي للشو (عدو الشن واختيار صن شو آو 
للتعليمات التقليدية لتنظيم حكومة الشو وجيشها. (تسو شوان السنة 
الثانية عشر لدوق سوان). للترجمة الكاملة» راجع الشهر السادس: 
جيمس ليفي “شن تسيو مع تسو شو ين" مطبعة جامعة اكسفورد ۱۸۷۲ 
(اعید طبه بالصينية عام 1574] ص ۳۱۲ برتون واتسن "تسو شوان مطبعة 
جامعة كولومبياء نيويورك ۱۹۸۹ ص۸۷. وعلى الرغم من وضوح النصف 
الثاني للجملة (ينبغي بالعسكري ان يكون دائما على آهبة الاستعداد 
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بدو آية تعلیمات او اوامر معینة) إلا ان الجزء الأول عن تعبئة الأمور قد 
اثار تعلیقات مختلفة. من الناحية الاساسية. کل ضابط يتبفي ان 
یتصرف وفق مسژولیاته الحددة حسبما ترمز اليه وتحدده وتوجهه رايته. 
(علی ما یظهر. كانت الحیوانات والأشیاء مرسومة على الرایات مع ما 
پستلزم ذلك من واجبات ومسوژولیات ضمن سلسلة القيادة العسكرية. 
بالطبع» یمکن ان تودي الشعارات وظیفتها 2 هذا GLEN‏ ولیس هناك 
دلیل يحول دو هذا العن كذلك- خاصة لن الرواية قاقشها كذلك). 
ولبذاء سواء 2 القتال او عدمه. یعرف الضباط واجباتهم ويتصركون 
بموجبها. مع ذلك» قدم المعلقون وجهات نظر اخرى كذلك بضمنها 
واحدة تفسر العبارة بأنها تشیر الى الاوامر التي تتقلها الاعلام المرسومة 
عليها اشياء مناسبة. (لذلك ترجم واتسون "الضباط المختلفون يتحرون 
وفق الاشياء الظاهرة 4 الاعلام: وهي الترجمة نقسها أساساً التي 
اعتمدها ليفي. (راجع واتسون "تسو شوان" ص۸۷ بضمنها هامشه ۱۰). 
وهذا یتابع فهم شانغ ینغ لين لاجملة بآنها تشير الى السيطرة على القيادة 
الركزية والتي یقبلها وو ووانغ كذلك. 

)11( يقدم العلقون تقسیرات عديدة لباتين الجملتین 2 محاولة لاعطاء معنی 
للارقام الضمنية. تعکس الترجمة الفهم الظاهري للي تشنغ الذي قد لا 
يكون هو المعنى الأصلي. ولذلك كلمة السرية "تسو" أخذت على اساس 
أنها تشير الى عدد الرجال الرافقین لكل عربة بدلا من كتيبة كاملة 
من العريات» وفهمت العبارة العويصة "تسو بیان شي لیانغ انها وضع 
سرية إضافية على الجناحين. Le)‏ كان هذا يعني اصلاً سرية من 
خمسة وعشرین رجلاء لذا ستعطي سريتان للجناحين خمسين بما 
مجموعة مائة وخمسین رجلاً لكل عربة كما یجزم لي تشنغ بذلك. مع 
ذلك» یتطلب تعريفه لکلمة لیانغ انها مكونة من خمسین رجلاٌ» لذا 
تکون سرية واحدة مقسمة بين جناحي کل عرية). 

)1( تتباین وجهات النظر الأخرى الستمدة من کتاب تسو شوان فقط من مائة 
رجل لكل عرية الى مائة وخم سین رجلاً لكل كتيبة والتي تفسر 
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بشكل مختلف آنها ثلاثون او خمسون عرية. جرت محاولات لطابقة هذه 
الارقام مع الاعداد الستمدة من کتاب السوما (الاجزاء غير الجموعة) 
ولکن يانغ بوشون یعتقد أنه ينبغي عدم الاخذ بها OY‏ الناقشة تشیر 
ا الى لفرت وله علا Chapel‏ یه ا زمر ت با تاه کرت 
العب ارة الأصلية 2 کتاب تسو شوان كما يأتي: یقسم الحرب 
الشخصي ناحاكم الى فوجین. وي کل فوج هنالك سرية (تسو) وفصیل 
(لیانغ) على جتاحي السرية" وورد ‏ تسو شوان بالاحری ان الفوج مولف 
من ثلاثين عرية على الرغم من ان واتسن وليقي ترجماها كما لو كان 
عموم فيلق الحرس مؤلفا من ثلاثين عرية فقط او من فوج واحد (ليغتي: 
"عریات الحاکم مقسمة الی مجموعتین كالت کل متها من خمس 
عشرة. ويرتيط ماكة Joy‏ بكل Legis‏ مع زيادة اضافية من خمسة 
وعشرين رجلا" (ليغي: شون تسيو مع تسيو شوين ص ۳۱۸). تبدو 
المناقشات المطروحة ان المتحدث كان يحدد طبيعة السرية 2 الجزء 
الثاني من الجملة غير مناسبة لتحليل ميداني مرتجل للاستعداد والتنظيم 
العسكري للعدو. 

)1( تستمر الجملة الاصلية 2 وصف كيف يكون الجناح الايمن 2 الانذار 
من الصباح الباكر ومن ثم الجناح الايسر ويذلك يظهران ان قواتهما على 
اهبة الاستعداد باستمرار. لقد استقر لي تسنغ على مأ يظهر هذه العيارة 
القتضية لوصف قوات الشو بوجه عام على الرغم من ان المعلقين يتفقو 
جميعاً على انها تشير الى الحرس الشخصي للملك او عرياته. 

)14( مقتطف آخر من فترة مبكرة بقليل 4 الرواية» السنة الثانية عشر لدوق 
سوان. وثائية» يخضغ النص الأصلي ومعناه 4 تحليل لي تشنغ الى 
تفسيرين محتملين 2 JOM‏ أولاء كما مترجم 2 النص» يشير الى ان 
قوة المشاة المخصصة للميمنة تنتفتح قریباً من محوري العرية بينما )2 
الأصل) أولئك المخصصين للمسيرة يرسلون للبحث عن العلف gatas)‏ هذا 
"البحث عن العلف" غير محتمل تماما لأنه سيزج نصف القطعات 
الشخصية للحاكم 2 نشاط تافه على الرغم ن اهميته. (لقد جرى 
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التلمیح الى ان هذه يمكن ان تكون عبارة من حوال آخر معين مع معنی 
مختلف ولكن غير معروف). وربما ارسلت الى الإمام لاستطلاع البيئة 
لعرفة قطعات العدو المختبئة وتقديم معلومات استخبارية). ثانيا ريما تشير 
كلمة يو يوان الى تسلم جيش المينة أتجاهه ن عرية القائد العام كما 
joys‏ ذلك "محور العرب . احتمال ثالث هو ان المشاة التفحين 2 یمین 
کل عرية یتبعون اتجاه محور عرية القائد اقاء التقدم دون قیامهم بأي 
انفتاح ثان لحماية الاجنحة. (غطاء الجناح الایسر لكل عربة من الفترض 
ان تؤمنه سرية العریات المتحشدة على الميسرة 2 جمیع الحالات باستتناء 
حالة واحدة). یستثمر لي تشنغ المعنيين .2 عباراته التي تلیها مباشرة. 

(15) مقتطف آخر من فترة مبکرة بقلیل .2 الرواية» السنة الثانية عشر لدوق 
سوان. وثانية» یخضغ النص الأصلي ومعناه 2 تحلیل لي تشنغ الى 
تفسیرین محتملین 2 الأقل. Asi‏ كما مترجم 2 التصء يشير الى ان 
قوة ALAM‏ اخصصنة للمیمنة تنتفتح قریباً من محوري العرية بینما )2 
الأصل) أولئك المخصصين للمسيرة پرسلون للبحث عن العلف (ييدو هذا 
لتك ى انش سمل سای أ سين قحف القظطفيات 
الشخصية للحاكم 2 نشاط تافه على الرغم ن اهميته. (لقد جرى 
التلميح الى ان هذه يمكن ان تكون عبارة من حوال آخر معين مع معنى 
مختلف ولکن غير معروف). وریما ارسلت الى pieced‏ البيئة 
Za pal‏ قطعات العدو الللختبكة وتقدیم معلومات استخبارية). كانيا ریما تشیر 
كلمة يو يوان الى تسلم جیش الينة أتجاهه ن عربة القائد العام كما 
يرمز بذلك "محور العرب. احتمال ثالث هو ان المشاة المنتفحين 4 يمين 
كل عرية يتبعون اتجاه محور عرية القاكد اثناء التقدم دون قيامهم بأي 
انفتاح ان لحماية الاجنحة. (غطاء الجناح الايسر لكل عرية من المفترض 
ان تؤمنه سرية العريات المتحشدة على الميسرة 4 جميع الحالات ياستثتاء 
حالة واحدة). يستثمر لي تشنغ المعنيين 4 عباراته التي تليها مباشرة. 

(۱۱) وهكذا يستنتج لي تشنغ على ما يظهر ان التعليمات تنص على ان اتجاه 
اتتشكيل يتحدد باتجاه تقدم العريات (ربما يسبب وهو العريات كما 
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نوقش 2 القدمة العامة والملحق آ) الذي یتطلب من الجنود الرتبطین 
يكتيبة العريات البعاء ریا من الاحتحة اخاء التثال. وتظهر امه عل 
اعادة توجيه محوري عرية القائد ومن ثم اتجاه الجيش 3 سرد كتاب 
تسو شوا نلهذه المعركة وحركاتها التمهيدية. 

تويي» فصائل بقوة خمسين رجلا (راجع البامش 58 أعلاه) يساوي 
تويي ۲ لیانغ. 

مدونة 2 تسو شوان السنة الأولى لدوق شاو وكما نوقش 2 المقدمة 
الفا مش ethan‏ ك السيوية عنوفا مؤشرا على مدا التخول فى 
حرب العریات الى حرب المشاة. (للاسف لم تضمن المعركة 4 ترجمة 
برتون واتسن لکتاب تسو شوان ولکن يمحكن العثور علیها عند ليغي 
(شون تسيو مع تسو شوین ص۵۷۲ الترجمة ص (OVA‏ لتحلیل اضاي راجع 
توتشنغ شنغ شوتاي" ص‌۸۸. 

یعتبرها العلقون هذه عموماً عریات تموین. (راجع کذلك شونغ کووشن 
شي شي الجلد الرابع. فن الحرب ص۱۶). 

شي هو المصطلح القديم للجيش واصبح فيما بعد مساوياً لفوج وهنا تلمح 
السرية او الفوج الى فوتها بشكل مناسب. 

اعتبرت عبارة ووتسو الدونة 2 كتاب تسو شوان. السنة الثلاثين لدوق 
شاو کم صدر لبذا القتطف. ليغي شوتسیو مع تسو شوین ص۷۲۲ 
الترجمة ص۵ (VV‏ مع ذلك من الواضح انها تلخص مدخل صون تسو الى 
الحرب وفکر معظم السوقیین التقلیدیین فیما بعد. 

من خلال استخدام الخادعة والاختباء والحفاظ على الکتمان (لاحظ ان 
فكرة تظاهر البان الصیتیون بانهم برابرة یتعارض مع العتقدات 
الاساسية للعدید من ال سوولین التشدین ولذلك يقع خارج حدود 
افمکانية. راجع على سبیل الثال الشجب العنیف ليي شییه لبذه التعبية. 


تتبع تشنغ شن "تانغ تایزونغ لي ویکونغ دين تويي شين شو تایبیه ۰۱۹۷۵ 
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الفصل العاشر آشکال الارض تبداً الجملة 4 فن الحرب: 'إذا كان 
القائد ضعیفاً ولیس حازماً وغیر متتور 4 تعلیماته وقیادته..." اسقط لي 
تشتغ العبارة Soll‏ وغیر قيادة الى تدریب. 

ایک العا الح افا ات )اس ات پیت كات 
السوقیات الثلاث السوق الأعلى" هذا العتقد كذلك. 

هنا يتطابق النص مع الاصل ب وجود كلمة قيادة بدلاً من تدريب. 

من فن الحرب لصون تسوء الفصل الخامس القوة العسكرية السوقية". 
deo‏ یوجد یبرع 3 الحرب" بدلا من برع 2 استخدام الجیش". 

لا یظهر المقطع بين قوسین الى نهاية تعلیق لي تشنغ 2 نسخة النغ ولکنه 
موجود ب4 نسخة السونغ. 

عبارتان من فن الحرب لصون تسو. الفصل السادس نقاط الضعف 
والقوة . تقيد استخدام البرابرة طريقة صينية ضد حشود القبائل الرحل 
كانت محاولة مقصودة طيلة التاریخ الصيني. واستخدمت حتی الشانغ 
الشو البرايرة كمنطقة عازئل عسحرية ضد الاقوام العدوانیین 2 
الغرب. (لناقشة سياسة البرابرة ضد البرابرة راجع يو ينفشي التجارة 
والتوسع 2 صين الپان مطبعة جامعة کالیفونیا برکلي ۱۹۱۷ ص ؛ .)١‏ 
مفهوح مقدم 4 فن الحرب لصون تسو الفصل السادس نقاط الضعف 
والقوة". 

حساب الريح والخسارة مأخوذ من صون تسو الفصل الأول التقديرات 
الأولية". 

eee EE asks ips Call Saal‏ الخو 

كيف يمكن دفعه لفعلها يفهم من هذا انه اشارة الى التلاعب 
بادراكات العدو واستدراجه الى موضع یمکن تحقيق النصر فیه. 

فن الحرب لصون تسو الفصل السادس تقاط الضعف والقوة يقول صون 
تسو كذلك من يبرع 2 الحرب يجبر الرجال ولا يجبره الرجال الاآخرون . 
(لناقشةمستفيضة للعبارة راجع تسو یوشیو مولوییه کو بكين ۱۹۹۰ 
ص ۱۷۱). 
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فن الحرب لصون تسو الفصل السایع القتال العسکري. 

علی الرغم من ان الستة لا تشکل المقتطف الفعلي من صون تسو الا ol‏ 

معظمها تعبر عن افكاره ومبادئه خاصة استخدام الاغراءات لاستدراج 

العدو. الثقيل والخفیف یمکن ان یشیران الى القوة حسب تضادها مع 

"الخفیف او الضعف الى الى انواع القطعات. 

فهم مصطلح شون شياو" بشكل مختلف كرتبة ضابط او الوحدات 

Ges sills التتظيقية (كما‎ 

تدمج الوحدات هرميا: على شكل عشرية (بدلاً من خماسیة). لذلك 

تولف عشر حظائر خماسية فصيلاً وعشر فصائل كتيبة او Ling‏ 

والفكرة الاساسية هي تنفيذ التدريب من الوحدة الاساسية الى اعلى 

نطاق التنظيم. (مع ذلك يختلف هذا عن فکرة تعليم رجل واحد خمسة 

وتعليم خمسة رجال خمسة آخرين ويذلك تنتشر المهارات من خلال 

التدريب الافقي- كما موجود 2 كتاب ووتسو فصل السيطرة على 

الجيش (الفصل ۶۳). وهكذا توجه الايعازات العليا الى الضباط ومعاوني 

القادة. 

من السنة الخامسة لدوق هوان (ليقي شون تسيو وتسو شوین ص۰1۶ 

7) وقفت العریات 2 القدمة ووقف الشاة 2 الفتحات بینها. 

راجع الپامش ۵۰ السالف الذکر. 

الفصل ۱۱ من GUS‏ ويي لیاوتسو. 

2 العهود الغابرة وحتی تطور الورق 2 البان الاخيرة واستخدامه التنامي 

فيما بعد استخدمت رقائق الخشب لكافة اغراض التدوین- بضمنها 

تدوین الاوامر والنجزات وذنوب الحظائر الخماسية» وعلی اكثر ترجیح 

هذه هي الاشارة القصودة Lie‏ يرمز شعار الحظيرة الى مساهمتها 

الحتمية 2 الوحدة الرتبطة بشکل مشترك مع نتائج وخيمة عند الاخفاق 

ف الفاغ على كرا اة 

اة التتظیم الوظيفي؛ یزلف خم سة وعشرون رجل مشاة فصیلا 

وثماني خيالة يشكلون فصیلاً على نحو مماثل. لذلك كان تنظيم 
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الخیالة- على الرغم من تشابهه من حيث المبدأ- یختلف جوهریا 
ویفتقر الى مستوی الحظيرة. 
یتبع لیوین. یعتقد العدید من العلقین ان هذا مقتطف من کتاب طرق 
السوما الفصل التالث تحدید الرتبة . یواصل النص هناك مناقشة الانواع 
الخمسة للاسلحة واستخدامها الوحد الناسب. مع ذلك سیبدو هذا سوء 
فهم لكتاب الاسئلة والاجوية (على الرغم من ان السوما يؤكد على 
استخدام الخمسة 4 عمومه) لأنه لیس هناك اي تبریر لتقدیم اية مناقشة 
للاسلحة. 
ما بالنسبة للتشكيلات من کتاب تقلید فهم التفییر الخضي يتألف 
الانفتاح الاساسي من تشکیلات نظمت الى نماذج اصغر بشکل ثانوي 
لذلك یصبح بإمكان کل لواء على سبیل JL‏ تنفيذ التفییرات التي 
تعكس الانفتاح العام استجابة للهجومات 3 المنطقة التي تقع ضمن 
مسؤولياته. 
3 نسخة المنغ للمؤلفات التراثية العسكرية السبع التي تشكل الاساس 
لترجمتناء هنالك كلمة بو خطوة تأخذ بها يعض الطيعات المتأخرة. .2 
نسخة السونغ هنالك كلمة تشنغ تقليدي او مستقیم وتأخذ بها بعض 
الطبعات الحديثة. اذا عدل النص الى تشنغ فسيقرأ: التقليدي يولد المريع 
وغير التقليدي يولد الدائرة. 
4 نسخة المنغ للمؤلفات التراثية العسکرية السبع التي تشكل الاساس 
لترجمتناء هنالك كلمة بو "خطوة" تأخذ يها يعض الطيعات المتأخرة. 2 
نسخة السونغ هنالك كلمة تشنغ تقليدي او "مستقيم” وتأخذ بها بعض 
الطبعات الحديثة. اذا عدل النص الى تشنغ فسیقراً : التقليدي يولد المريع 
وغير التقليدي يولد الدائرة. 
ووتسو الفصل الفالث "السيطرة على الجیش" یختلف الاصل Legs‏ ما: 
"حتی لو عزلوا عن التنظیم الرئیس فسیحافظون على تشكيلاتهم وحتی 
لو تفرقوا فسیشکلون الخطوط . 
فن الحرب لصون تسو الفصل الرایع التتظیم العسکري . 
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(٤( 


CY) 


(AY) 


Co 


(14) 


(۹) 


)+ +1( لكلمة شييه القیود راجع هوامش فن الحرب الفصل الخامس القوة 
القت رنه ده ارت وس و es‏ ين موی ای S‏ 
المناقشة التالية: اولاً بالمعنى الوجود 2 صون تسو الذي يعني اساسا 
الدافع آو الحسم الذي يظهر 3 لحظة قصيرة محدودة. والثاني بالمعنى 
الاعتيادي "للاجراء 2 فرض اجراء محدود على الافعال سواء كانت 


مكانية او زمانية. 
(۰۱ 0 مقتطفات من فن الحرب الفصل الخامس "القوة العسحریة السوقية. 
(۱۰۲) شییه. 


(۱۰۳) يعتقد العلقون عموماً أنه يعني قرع الطبل 2 کل صيحة مع ذلك جری 
التلمیح الى أنه يعني الاندفاع الى العدو ‏ کل صيحة. 

)£ +1( على الرغم من ان هذا اشارة الى الابعاد اللکانية على ما يبدو كمقدمة 
ومؤخرة هفنه یمکن ان يدل كذلك على الترتيب الزمني كاول الأمر 
وآخر الأمر. 

(۱۰) عبارة غريبة بالاحرى OY‏ الاستجابات التلقائية يمحكن ان يستثمرها 
سوقیو العدو بسهولة. 

)1°71( هذه الجملة صیاغة لأخرى من فن الحرب لصون تسو الفصل الحادي 
عشر الاراضي التسع: یأمرکم كما لو کانوا قطيعا من الفنم. يرسلهم 
الى الأمام ویسحبهم الى الوراء ولکن لا احد يعرف اين يذهبون . 

(۱۰۷) يظهر مفهوم القیود" مرة ثانية هنا وترجم هنا بصورة صحيحة اجراء او 
ريما "لحن" انسجاماً مع استخدامه 2 الوسیقی والرقص. 

(۱۰۸) انسجاماً مع مفاهیم "الصفحات الخمس" اذ يرتبط کل اتجاه باحدی 
الصفحات الخمس وتتجمع مجموعة كاملة من النواحي حول کل 
صفحة. (جوزیف نیدهام العلوم والحضارة 2 الصین نشرية تأريخ 
الفکر العلمي؛ وطبعة جامعة کمیریج ۱۹۱۲ ص۲۳۲- ۲۱۵) یذگرها 
لیوین كما يأتي: الشرق- الاخضرء الجنوب- الاحمر. الفرب" 
الابيضء الشال- الاسود. الوسط- الاصفر. 

VAAN تانغ لي وين تيو شونغ كان وو شنغ وي شییه"‎ )۱۰٩( 
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(۱۱۰ ترجمت سان فو بالقوات الساترة الثلاث التي تشير الى التقسیم الى ثلاث 
وحدات عملیاته لبا للسوولية على ما یظهر عن ستر او حماية احدها 
الاخر. وسواء تمثل وهحدات متيسرة لتنفيذ تعبيات مرنة- بضمنها غير 
التقليدية- او ثلاث قوات کمائن فهذا موضوع خلاك. 

(۱۱۱) من خلال سوء فهمهم لسین شو ولیس بسبب جهل دوق تساو للتعبية 
ا 

(۱۱۲) راجم الپامش 1۶ من نص الاستلة والاجوبة. 

(۱۱۲) تتبع نسخهة السونغ للمؤلفات الترائية العسکرية السبع التي توجد فیها 
كلمة "فان" بدلا من "حجن" ومن الواضح أن الأخيرة هي خطأ من الناسخ. 

)£ 11( مقتطف جزئي من فن الحرب لصون تسوء الفصل الرابع التنظیم 
السحري ويقرأ الأصل: من بيرع 4 الدفاع Loy‏ نفسه 4 أسفل أعماق 
الأرض. ومن يبرع 2 التعمرض, يتحرك فوق عنان السماء . الأعماق 
السفلى هي حرفیاً "طبقات الأرض التسع" والاعالي العظيمة هي "طبقات 


)11°( على الرغم من مناقشة التعاليم السرية الست اختيار وتدريب الرجالء إلا 
ان هذه الفقرة لا تظهر .2 الكتابات المجموعة. 


)111( يصحح النص Lad‏ "مائة" بدلا من عشرین" (راجع الجدول 2 الملحق ه). 

)١١9(‏ 'ثلاثة آلاف" Las‏ بالتأكيد. وستكون "مائة" هي قوام القوة المناسبة 
تاریخیا. لمدذلته ستکون التافشة اشد تعقیدا. نوقش "حراس التمر" 
3 مقدمة الترجم للتعالیم السرية الست وكان دورهم على ما یظهر 
كقوة منتخبة اکثر من کونهم ضباط 2 هیکل القيادة. 

(۱۱۸) قول مشهور لصون تسو 4 فن الحرب الفصل الاول التقدیرات الأولية". 
الخديعة وحدها ليست کافية» وينبغي ترجمة العبارة جوهر الحرب 2 
الخدعة والحيلة". 

)114( تترابط الصفحات الخمس فیما بینها بشکل منتظم 4 عدد من 
العلاقات. اهمها الاسباب والسببات. على سبیل المثال الخشب يولد النار 
بینما النار تصهر المعدن. (لناقشة اخرىء راجع نيد هام تاریخ الفكر 
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العلمي" ص۳۵۳ ۲۱۵). ما ان تخصص اسماء الصفحات للتشکیلات. 
سيكون من الطبيعمي ان تفع 2 انماط العلاقات هذه ملمحة الى 
دینامکیات مختلقة. 

(۲۲۰) تشبيه من فن الحرب لصون تسوء الفصل السادس "نقاط الضعف 
والقوة : یتخذ الماء شكله حسب الأرض التي یتدفق فيها والجيش 
يسيطر على اجراءاته لاحراز النصر وفق معطيات العدو . 

(۱۲۱) كان فان لي مفکراً ومستشاراً سياسياً ب4 فترة الرييع والخريف طور 
نظريات عسكرية استتدت الى الدورة اللامتتاهية لين ويانغ. فقدت 
كتاباته -أن وجدت- على الرغم من بقاء نتف منها 2 أعمال اخرى من 
هذه الفترة. 

(۱۲۲) اخیرا" و"الاول” یمکن ان يفهمها كذلك مكانياً مثل الامام" و الخلف" 
او 'المؤخرة. 

(۱۲۳) كما نوقش 2 البامش ٠١5‏ آنفاً للصفحات الخميس ترتبط عدة نواح 
فيما بينها بضمنها الالحان الموسيقية. 

)112( هذا تردید لطرق السوما والفکرین القانونين الاوائل. 

)11°( نجح الامیراطور كوانغ وو ب دحر جميع القوات المنشقة وكذلك وانغ 
مانغ استعادة سلالة الان التي عرفت فيما بعد بالبان الشرقية او 
الأخيرة. 

. فن الحرب لصون تسوء الفصل التاسع "مناورة العدو‎ )١51( 

(۱۲۷) الحملة التأديبية لين 2 کناب سیا"» الشانغ شو کتاب الوثائق" 
جيمس ليفي ملك الش 2 الولفات الصينية القديمة» مطبعة جامعة 
اکسفورد اعيد طبعه 2 هونغ کونغ دون ذکر السنة ص VW‏ 

YA)‏ 1( هذه الحادثة مدونة 4 سیرته. 

)114( كان ذوو الحواجب الحمر" الذین اشتقوا اسمهم من عادتهم 4 طلاء 
حواجیهم بالاحمر لیمیزنوا آنفسهم 2 المعركة بشکل واضح من بي 
نالجموعات التي ثارت do ga‏ الغتصب وانغ مانغ (الذي آمسك السلطة من 
YY -A‏ میلادیة). 
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(۱۲۰) كان يانغ كان وشونغ شيا شخصیتان ضئیلتان .3 فترة الرییع والخریف 
وذکرا 2 السجلات التأريخية يسيب مخالفتهما للتعلیمات العسکریدة. 
اعفي عن الاول على الرغم من اعدام سائقة ولکن الاخیر قطع رأسه. 

(۱۳۱) طور صون تسو مفهوم الجاسوس الیت" 4 فن الحرب» الفصل الثالث 
عشر استخدام الجواسیس . وهناك یعرفهم يأنهم عملاء آیستخدمون 
لنشر معلومات مضللة خارج الولاية . Ld so‏ يعتي الصطلح "الجاسوس 
اميت" GY‏ من الحتمل ان یقتل ما ان ينجلي الوقف الحقيقي. (سيرة لي 
تشنغ آوردت على ما يعتقد قراره وافعاله 2 حالة تانغ شیان). 

(۲ ۱۲) مقتطف من المصدر السايق. 

(۱۳۳) اضطر دوق شو الذي نوقش 2 المقدمة العامة يسبب ورعه الشديد الى 
فيادة الجيوش ضد اخوته عندما ثاروا ضد تنصيب ابن الملك وو. (كانت 
هناك عوامل اخرى مساهمة كذلك بضمنها اعتقاد الثوريين الواضح بأن 
دوق شو كان يستخدم تصرفه كوصي على الملك الصغير لاستحواذ 
السلطة تنفسه). 

)114( 'المضيف” يقاتل عموما 4 أرضه وبشروطه الخاصة عادة بینما الفازي 
یصطلح عليه عموماً Laue thy‏ مع ذلك هذان المصطلحان ميسطان 
وغالباً ما يڪونان شکلیان. 

)1°( هذا احد المواضيع الرئيسة لصون تسو الموجودة 4 فن الحرب. الفصل 


الثاني خوض الحرب. 
)11( مفهوم مرحزي لدى كافة السوقيين 2 الولفات الترائية العسكرية 
السیع Was,‏ .2 كتاب تاوتي شنع. 


(TTY)‏ فن الحرب. الفصل الثاني خوض الحرب'. 
(A)‏ الصدر السابق. من يبرع 2 استخدام الجیش لا يستدعي الناس للخدمة 
الالزامية مرتين ولا ينقل المؤن مرة ثالثة . 
)119( كانت هذه السياسات سمة مميزة 2 مدخل صون تسو واختلفت بشکل 
واضح عن تلك للمنظرين اللاحقين (على الرغم من آنها ممارسة شائعة 
دون شك). 
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(۱۶۰) مقتطف من فن الحرب لصون تسو» الفصل السادس تقاط الضعف 
والقوه قلت ترقيب العیار ات غا عة ae‏ ادا كان العدو مرتاها 
فبإفكاتك ارهاقه وزدا كان شيعانا فیامکانات تجويمة". 

(۱۶۱) یظهر مفهوم القید" او القیاس" ثانية. 

(۱۶۱) حادثة من فترة المالك الست عشرة. 

(۱۶۲) مقتطف من الفصل الستین للتعالیم السرية الست المشاة 2 المعركة". 
یختلف الاصل قلیلاً ويقرأ آروابي Yor‏ من روابي جنائزية". 

١ (1 ££)‏ تظهر هذه الجملة 2 فن الحرب الحالي. مع ذلك. لا یناقض صون تسو 
عدة تصنیفات للارض ومخاطرها الضمنية 4 فصول عديدة. واشار تسنغ 
قبن الى که برقل هذه ]ساسا العامة عل ما ییو ات 
الاماکن القفرة للمناطق السکونة سابقاً وكذلك الاراضي الجنائزية 
على اكثر احتمال Jail Lape‏ الامراض والسموم البيئية. 

)£9 1( فهم العدید من العلقین كلمة ينغ انها تشیرالی الاسلحة" بدلاً من 
الجیش" ولكن بما ان جميع الاسلحة هي ضمناً آوقات العنف" 
واستمرار القوة .2 مناقشة تعبشة الجیش» تبدون کلمة جیش اکشر 
ملائمة هنا. 

)£1 1( الاشارة الى تیان کوان" شائكة Leg‏ ما مع فهم بعض العلقین لبا 
کعنوان لنص تقليدي مفقود (دواثر سماویة) ویعتقد الاخرون أنه يشير 
الى التفسير الفلكي للظاهرة السماوية. (راجع هوامش الفصل الاول لويي 
لیاوتسو دواثر سماوية. استنادا لذلك» ترجمت عبارة ”تيان کوان شي 
جي" عموما بأنها مواسم وایام ميمونة فلکیا" وبذلك اکدت على البنية 
المقصودة للافعال لتتسجم مع الاوقات الميمونة وتجنب اللحظات المشؤومة. 

(۱۶۷) يواصل هذا المناقشة الموجودة 2 الکتاب الثاني لاس تخدام اسماء 
الات ات و اكا aes ee‏ ان انش مد لاخ اء حقيقية 
التشكيلات العسكرية. 


(۱۶۸) نوقشت سابقاً 3 الکتاب الأول» راجع البامش YA‏ 
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)124( نصب کونغ صون شو قائد منطقة عسکرية .3 عهد وانغ مانغ نفسه 
اراو د sels) POSS‏ إنشاء SUA‏ انر مها بارس 
الامیراطور کوانغ وو ووهان لازاحة کونغ صون شو من فاعدة سلطته 
والقضاء عليه» نصحه بتجنب مواجهة مياشرة © الحال. 

)*1°( ليست موجودة 2 التعالیم السرية الست الحالية. یظهر مصطلح "ارباك 
الجیش كذلك 2 الفصل الثالث من فن الحرب سوقیات الپجوم". 

)191( كان وانغ منغ خبیراً متفرداً ب2 الشوون العسکرية اکتشفه فوشیان 
بالصدفة وعینه. وقبل وفاته. نصح قوشیان بعدم القيام بالحملة الشوومة 
ضد الشن ولکن لم یخن بنصیحته. هزم فوشیان فیما بعد 2 نهر فيي. 

(۱۵۲) خلاصة اساسا لدخل صون تسو الى الحرب. 

°F)‏ 1( من فن الحرب لصون تسو. الفصل السادس نقاط الضعف والقوة". 

)1°( هذا القتطف من النص التتاقل تقليدياً لفن الحرب. الفصل الرابع 
التنظیم العسحکري . 

)1°( الصدر السابق. 

(۱۶۱) الصدر السایق؛ الفصل السادس تقاط الضعف والقوة . وسع التایزونغ 
البادی الاساسية لصون تسو التعلقة بالقوة النسبية والتلاعب بادراکات 
العدو لاستنباط (Solis‏ تعيوية جديدة. 

)¥° 1( الصدر السابق. 

(۱۹۸) الصدر السایق» الفصل الثالث» تخطیط التعرضات . 

)194( طرق السوماء الکتاب الأول الروءء والاساس. 

(۱۱۰) فن الحرب لصون تسو. الفصل الرابع التتظیم السکري . 

(YTS)‏ الصدر السايق. 

(VY)‏ الصدر السایق. 

(VY)‏ الصدر السایق. الفصل السابع» القتال السکري. 

)١15(‏ ووتسو. الفصل الرابع "طريقة “ASLAN‏ (راجع الپامش ۲۲ من نص الأسئلة 
والاجوية لناقشة ممهوم النقاط الحيوية ). 
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)119( بدأ لي تشي الذي كانت له مهنة عسكرية متميزة كقائد لجموعة 
صغيرة من المتمردين واعطى ولاءه 2 اخر الامر الى التانغ (حيث غير لقبه 
الاصلي سو الى لي ثم اجبر على رفع اسمه الاوسط شي لأنه كان 
مشابهاً لاسم لي شي مين وصدرت ارادة ملكية بذلك. واستتاداً لذلك, 
اصبح معروفاً باسم لي تشي بدلا من لي شي تشي). سوقى وقائد 
عسكري ناج قاد القطعات اثناء توطيد اركان الامبراطورية وقام 
بحملات صحراوية ثم اید فیما بعد غزو کوغریو التي قادها بتفسه 
بانتتمران وشقل كنك عددا من الناصب الونية العالية عتدما له يرل 
© واجبات عسكرية. 

- على الرغم من عدم وجود "أي ضرر" 2 ذلك» وجد المعلقون المتأخرون‎ )١171( 
أمثال ليوين- انها بعيدة عن التصديق بالاحرى لعدة أسياب.‎ 

)١10(‏ كان جانغ صن ووتشي صهر تانغ تایزونغ ومستشاره وامين سره منذ 
امسن كان مر ب جاكره المسكرن وزز اتساب القایزونغ 
للعرش وعين ‏ اعلی المناصب المدينة. وعلى الرغم من كونه فعالاً 2 
تعزيز مطالبة كاو تسونغ (لي شي) بالعرش واسندت اليه ممارسة 
لاحات واسفه» إلا ان رد3 نهاية الامر هة adeeb‏ الاميراظوز 
من خلال مكيدة دبرتها له الاميراطورة وو. 

2 قائد واداري ناجح ومقتدر جداً ولكنه سريع القضب على ما یظهر‎ (VA) 
عصر التانغ الأولى.‎ 

)114( قائد ومسؤول جدير آخر رفيع المستوى وقع 2 نهاية المطاف يسبب 
استیائه علی ما یظهر» ضحية الممكاكد الفادرة بین شتغ شیان ولي تاي 
لخلافة التایزونغ واعدم. يشار اليه بالینان لثباته وتجاحه 2 الحملة 
الصحراوية ضد کاراخوجا والتویوهن (لاشتراکه مع لي تشنغ). 

(۱۷۰) كسوقي وقائد. كان هان سین من بين اولئك الفعالین 4 صعود ليوبانغ 
الى السلطة ولکن تلك الوهبة النجاح نفسها وضعته 2 خطر اذ تورط ب 


نهاية الامر 2 العصیان. (راجع سيرته 2 ترجمة برتون واتسون للشي جي 
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سيرة الماركيز هواي ین سجلات الورخ الأعظم للصین الجلد الأول ص 
۲۸- ۲۳۲). 

(۱۷۱) كأحد افراد العامة» جمع ینغ diggs‏ عصبة من الرجال لاستثمار تفکك 
ولاية الشنء 2 نهاية الامر. ساند لیوبانغ ويعد عدة سنوات من الدرجات 
التفاوتة من النجاح, شارك 3 اللفركة الحاسمة ضد سیانغ یو. واخیرا: 
اش ات انس ال NEA‏ جیوه gaia at‏ 
الثورة ately‏ (راجع سيرته لدی واستون 2 سجلات الورخ للاعظم للصین 
"سير وبي باو وینغ یوویه" الجلد الأول ص‌۱۹۱- ۲۹۵). 

(۱۷۲) بدا سیاو هو كمسؤول صغير تاجح ولکن همیم 2 عهد ادارة الشن. 
وسمح له منصبه بمساعدة لیوبانغ ثم حكم فیما بعد منطقة سلالة الپان 
الأولية للتجنيد التموین مساندا لیوبانغ خلال ايامه السوداء (لذلك هنالكك 
افا لاتصن شما محف ان مار تین rie ey‏ اه هت 
بين منجزاته الاخری هو الاستیلاء على جداول وخرائط الامپراطورية 
عتدما دخل لیوبانغ قصور الشن 2 اول الامر وقدم له معلومات سوقية 
حيوية عندما كان یتقاتلون بشراهة على الثروات والجوهرات. ومن 
الفارقة. انه 2 معرض جهوده لتجنب الظهور 4 ان يصبح مصدر تهديد 
للامبراطورء اودع السجن 2 اخر الامر. (راجع سيريه الیت الوراثي 
لرئيس الوزراء سیاو" لدى واتسن سجلات المؤرخ الاعظم الصين المجلد 
الاول ص ۱۲۵- YY‏ 

(۱۷۲) تتافس ليوبانغ- هان حاوتسو 2 اخر المطاف- وسيانغ يو على 
الاميراظورية عقب القضاء على سلالة الشن ريما ف اشهر فزاع ك تاريخ 
الصين بين رجلين ذوي خلفية ومواهمب وشخصية غير متماثلة. عن 
Para,‏ ن که :وسون وان کارت Rie eee gre vo‏ 
"امبراطوریتا الشن والپان مطبعة جامعة کمبردج» لندن ۱۹۸۱ ص 
١١9 -۰‏ وواتسون سجلات المؤرخ الاعظم للصین المجلد الأول 
الوقائع الاساسية لسيانغ یو" ص۳۷- ۷۶ و الوقائع الاساسية للامبراطور 
“gust gle>‏ ص ۷۷- ۱۱۹). 
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(۱۷4) كان لشن ينغ تاثيرتعبوي مهم اذ كان سوقياً شم غير ولاءه إلى لیوبانغ 
Leste‏ اختق سیانع وة استخنامه: 

(۱۷) خدم تساو تسان كمسؤول صغير 2 الشرطة 2 منطقة کاوتسو الاصلية 
وسانده يقوة منذ الأيام الولی. وشارك 2 معارك عديدة وحملات رئيسة ثم 
شغل مناصب مدنية رفعية فيما بعد. (سیرته موجودة لدی واتسون 
سجلات المؤرخ الاعظم للصین الجلد الأول البیت الورائي لرئیس الوزراء 
تساو" ص ۶۲۱- KENT‏ ارتقی فان كواي وكوان ينغ من خلفیتهما 
الوضيعة لیصبحا وثيقا الارتباط بلیو بانغ 2 اوائل الثورة وساعاه بشکل 
منهل 2 Atlee‏ لکسب السيطرة علی تحت ادیم السماء. (تظهر 
سیرتهما 2 الشي جي» الفصل۹۵). 

خطط فإن تسنغ بمهارة سوقا عسكرياً لسیانخ يو مما آمن له فرصاً مرات عديدة 

لقتل ليوبانغ. مع ذلكء فقد حظوته نتيجة معلومات مضللة مقصودة واصبح ساخطاً 

(بالنسية للاخیر» راجع المصدر السابق "رئيس الوزراء شن ص617١-‏ ۱۵۸. ذکر 

مرات عديدة كذلك .3 الوقائع المذكورة .2 البامش 18 Aa‏ 
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الملاحق 
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الملحق )1( 

کناب المتغيرات ) (ICHING‏ 
آسم الکتاب بالصينية ( آیجنغ ( (ICHING‏ واللفظ متکون من مقطعین . الأول 
كتاب » والتاني تفیرات وعلیه فترجمته للأنكليزية ( Book of changes‏ ) 
وبالعريية کتاب التفییرات ¢ وهتاك من يسميه کتاب التغییر او كتاب 
(التحولات) ولكن التغييرات هو الأنسب 2 ضوء اللفظة الأنكليزية . 
يعد كتاب التحولات أو التغيرات ( CHING‏ |) الصيني من أهم الكتب القيمة 
من التراث الصيني حيث يعد واحدا من آهم مئة كتاب 2 التراث العالي» إلى 
جانب كتابي فن الحرب» و(التاو تي تشينغ) (اتجيل الحكمة) الصيني كما 
ترجمه فراس سواح. منبع أهمية كتاب التغيرات تأتى من كونه كتابا 2 
الحكمة إلى جانب انه يستخدم ككتاب للتتجیم بشكل أيسر وأسهل 
للاستتتاج و الفهم من تنبؤات (نوسترا داموس) حتى من قبل غير الختصین؛ 
وهناك عدد غير قليل من المواقع التي اختصت بالكتاب على الشبكة 
العنكبوتية. كذلك ليس بالخفي بين الهتمین بالكتاب کون العدو الصهيوني 
قد راجع هذا الكتاب واستقرآه قبل خوض إحدى الحروب التي شنها ضد العرب. 
يرجع تاريخ هذا الکتاب إلى ۲۵۰۰ سنة قبل الميلاد » علاوة على أن فيلسوف 
الصين العظيم كونفوشيوس قد فام بتذييله و التعقيب عليه. 
يقوم الكتاب على آربعة و ستين مصفوفة. تمثل كل الاحتمالات المکنة» و يتم 
التوصل للمصفوفة من خلال إلقاء ثلاث فطع نقدية لستة مرات» و تدوين نتيجة 
ذاك الاحتمال من الأسفل إلى الأعلی. و الشكل الناتج يكون معيرا عن واحدة 
من ال ٠٤‏ مصفوفة 2 الکتاب. لتكون طالع السؤال الطروح» دون الحاجة إلى 
استعانة بجن أو شياطين» أو إلقاء تمائم و تعاوین. 4 حين أن لا أحد يضريك على 
يدك إن لم تجرب هذه الطريقة. أنوه بأن المفهوم الصيني لدورة الحياة يقوم على 
التكامل بين الخير والشرء وأن كل خير لابد فيه من شر و العكس صحیح. 
تقول المصفوفة ما يلي: الناس 4 البلدة الصغيرة سيعيشون بسلام إن ابتعدوا عن 
الأنانية للمدينة الكبيرة» إن الات على هذا الموقف سيكون مفيدا للمضي 2 
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المشاريع الجديدة. 2 النهاية یکون الجیش خطرا حين يعصي الأوامرء الجیش 

المحارب» لكي يقف متضامنا منظما. فانه یحتاج إلى رجل فقوي ینتصب بين 

الضعفای هنا الوضوح من دون القوة تکون سمة الاتحاد السلمي بين الرجال؛ 

ولكي تتتظم. فإنها بحاجة إلى الرونة 2 التعامل مع العدید من الأقوياء. 

ترجم الکتاب من اللفة الانکليزية الى العريية لول مرة الشاعر والاعلامي 

بشار عبد الله وأصدره عن دار فضاءات للتشر بعمان عام 2008 
یقول 3 لقاء معه من قبل حکمت الحاح حول أهمية الکتاب : 
ان اهتماماتي بأمور القیبیات والجهول هي التي قادتتي إلى هذا الکتاب 
بالصدفة .كنت قد قرأت dic‏ سابقا» وذات یوم قلت لصديقي سعد محمود 
وهو ناقد وقاص وروحاني مهم إن بي رغبة لاستخارة غير تقليدية» فقال لي 
عندي نسخة من کتاب صيني اسمه کتاب التغیرات» + الیوم التالي 
أحضر النسخة ومن الاستخارة الأولى قررت استتساخه 
النسخة التي نسختها كانت بطبعة عام1950 ۰ ولكن الطبعات اللاحقة 
حتى طبعة العام -1997 وهذه الأخيرة بحوزتي الآن -لا تختلف عن بعضها 
إلا من حيث الجانب الفتي 2 الاخراج والتتضيد .مع ذلك اعتمدت نسخة 
0 عند الترجمة لسبب نفسيء هو ارتباطي بهذه النسخة طيلة عقدين 
من الزمن وارتباطي أيضا بالاستخارات الفزيرة التي قدمتها لكثير من 
أصدقائي ومعارے بهذه النسخة للكتاب . 
أصل نصوص کتاب التغيرات هي التي تراها بخط غامق 4 الکتاب. 
وخطاطتها خطاطة شعرية» وهذه الخاصية تمنح الكلام Lane‏ وبالتالي 
قدرة للمتلقي على التأويل .أما الشروح يالحرف العادي غير الغامق فهي 
حصيلة فم المعلمين الصينيين وتفاعلها مع فهم العلامّة (ویلهیلم). فهي 
مزاوجة أفهام. 
آما عن سبب ترجمته للكتاب فيقول - ترجمته لأنه كتاب غاية 2 
الأهميةء ولأن أحدا لم يسبق أن ترجمه قبلي» كما أنه كتاب يستحق 
Wed‏ أن ننقله إلى العربية فهو إرث إنساني» إنه للجميع وإن كان مصدره 
الصين .هذا كتاب هذا العصر وكل العصور ويكفيني فائدة من ترجمتي 
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له أن یطلع عليه العرب. ویقرژونه بلا تحفظ.أي ان القاريء العريي یستطیع 
قرائته بحرية دون التخوف من احتمالیات الزلل العقائدي والفكري العلمي . 
فهو کتاب للجمیع من حیث توافره على نصوص نضجتها الحکمة ‏ 

قور الكلواهى الکو هبار اط ان ر ها كبا اه اك عن 

حيث إمكانية المستقرئ استخارته وتأمل العاني التي تخرج له ومطابقتها 

مع آنساق الادة الضمّرة 

روعن اهمية الکتاب یقول : اعتقد لأنه کتاب يقدم |جابات ونصائح 

منطقية ونصائحه دائما تأتي ضد نفس الستخیر» وهذا هو الأجمل فيه . 
فهو لا يحايي .بل یضعك آمام عيويك ویقول لك إذا فعلت كذا تصل إلى 

كذا [fy‏ لم تتتصح فمصیرل J]‏ کذا .عندما امل الکلام تجد آنه 

کلام منطقي وان خالف هواك. 

وعن أصل كلمة الأستخارة یقول : - أعتقد أن ریتشارد ویلهیلم ( ,وهو 
مترجم الکتاب من الصينية ألى الألانية )هو الأدری باللفظة الصينية. لذلك 

فقد نقلها إلى الألمانية بلفظة (Orakel)‏ التي نقلتها بدورها مترجمة النص 

الانکليزي س .ف باییز إلى القابل (0۲32616) وتعني بالعريية :وسیط 

الوحي. الوحي الالبي, الشاور الحکیم» والجواب الوثوق .وأعتقد أن لفظة 

الاستخارة العريية بمعناها العمیق تحمل هذه العاني الأريعة» فالستخیر يلقي 

سوالا لوسيط (هو لاوعیه. ویتلقی رموزا هي آشبه ب) الایحاء(. ثم یعود إلى 

الکتاب بوصفه) الشاور الحکیم (لیتسلم) الجواب الوثوق. 
وعن معنی الأستخارة یقول : الاستخارة هي إضمار لسوال 2 النفس وهنا 

أقصد بالنفس تحدیدا اللاوعي الذي ينطوي على مسیرتتا الحياتية منذ 

اة سن اكرات اكوا بمب Gey‏ تالكا الحديقة 

الصاخية وتحت معارفها التي تكاد تشل قدرتنا على التفكير الأصيل؛ 

بمعنى التلقي البدئي للعالم» نعاني من تشابك حقيقي لخيوط حياتناء فأنت 
لا تستطيع Wie‏ فصل خيط عن خيط آخر OY‏ الخيوط تداخلت فيما بینها 

وانعقدت على يعضها البعض .الاستخارة تتطلب بدءا نوعا من البدوء الذي 


يجعل إضمار السژال. أي إسقاطه إلى داخل أتون اللاوعي فاعلاء fie‏ حجر 
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یلقی 4 بركة راحدة. تجد أن الاء 4 رد فعله لفعل الحجر الملقى يصدر 
دواگر متوالدة تلك هي استجابة اللاوعي الراکد للسوال الملقى فيه .ولآن 
اللاوعي هو وعاء كل شيء یتصل بحیاتنا على الأرض» فهو بالتالي ذاتتا . 
یمکننا القول Ob‏ السزال الضمر هو خطوء نحو إدراك شيء من الذات. 
وعن علاقة الأستخارة بالاضي والستقبل یقول : 
تحن بحسب القوانین الأرضية التي نحکم وجوداتتا الجسمانية نتمتع بعقل 
مکاني) وعي (محکوم بالقبل والبعد» بالأعلى والأسفل» أعني بالتوالية 
الخطية وهكذا نکون محكومين بتسمیات ومفاهیم کالاضي والحاضر 
والستقیل .فإذا سألتك أين كنت ستكون عند الاجابة محكوما بصيغة 
الفعل الناقص كان» فتتحدث عن وضع سابقء وإذا قلت لك إلى أين أنت 
ذاهب» فسيحكم إجابتك مصدر المعل ذهب الدال على المستقبل وهكذا . 
آما النفس) اللاوعي (فهي ترتبط بمتوالية دائرية فلا بداية ولا نهایت. وكل 
نقطة على الدائرة هي البداية والنهاية 2 آن واحد .تماما مثل كتاب ناجز 
تجد بداية مادته ونهايتها محفوظة 2 وقت واحد بين دفتیه. لكنك لكي 
تعيه لا بد لك من إعمال الوعي فتقرأهء وهنا تقع 2 منظومة البداية 
والوسط والنهاية .من هنا عند الاستخارة نحن نتعامل مع نوع من الزمن دافق 
كالنهر الذي رآه كونفوشيوس وصاح» هذا هو الزمن حاضر دائما .ولأننا 
بالاستخارة نلامس شيئًا من مكونات ذاتنا ذا صلة بالموضوع المضمّرء 
نكون آمام شيء أشبه بالجبل الجليدي الذي ييرز خمسه خارج سطح الماءء 
ويفرق أريعة أخماسه داخل الماء» لكننا نتمكن من تحديد شكل الجزء 
الفمور من الجيل الجليدي استدلالا من الجزء الظاهرء وهنا تسقط عن 
الموضوع اتهامات خطيرة كالقول بالتحرش بالغيب الذي هو اختصاص رب 
العزة جل Meg‏ 
وعن مدى صلاحية هذا الكتاب للعصر الحالي يقول : 
أولا لقد مضى على هذا الكتاب أكثر من ستة آلاف سنة وهو قيد 
الاختبارء وأعتقد أن مدة زمنية طويلة كهذه تنذهل خلالبا الأجيال بما 
يقدم من قراءات تدعونا للنظر مجددا 2 مفاهيمنا تجاه الفرق بين معنى 
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نص عمیق يحمل ارت الوجدان الجمعي» وبين مفاهیم الدجل والسحر وما 
إلى ذلك من الفاهیم السلبية التي لا تليق بالانسان وجودا وکینونة وکرامة . 
آلية هذا الکتاب هي بيساطة شديدة تحویل السوال إلى رموز مرئية عن 
طریق رسم آشکال الرمیات الست. حيث تمثل الرمیتان الأولى والثانية 
SIGH gexec Ul‏ والرايعة الأنسان» والخامسة والسادشة العساء هه 
تكون أمامنا صورة إنسان بين السماء والأرض .ثم يأتي النص ليحول 
الرموز إلى شروح. 

وعن بداية ظهور الكتاب يقول : 
تاريخ ظهور هذا الكتاب بداية القرن العشرين وانتشاره بنسخة ويلهيلم وهو 
علامة ألماني أمضى أكثر من عشر سنوات ب الصين لترجمته. والتعلم من 
فطاحل المختصين به من المعلمين هناك الذين توارثوا علمه آبا عن جد .ثم 
القدمة التي كتبها أهم رجل 2 عصره علميا هو عالم النفس المعروف سي . 
جي .يونغ وهو من آبرز تلامذة فرويد 4 علم النفس التحليلي» فلا يعقل أن 
يغامر pee alle‏ 2 تطبيقي مثل يونغ فيضمن مقدمته استخارته للکتاب عن 
مضو الاب Santi‏ 
sal‏ سأل يونغ الكتاب بعد أن اعتيره 2 ذهنه محدثه :كيف سيكون 
فضيرك يقد أن حشر كعات ود الككات PSG‏ 


5136 مقلوب الأرجل . 


من المجدي إزالة الطعام الراکد . 
يتخذ المرء سسَريّة من أجل ولدها . 


« لوم 


}13 كان all‏ مقلویا رأسا على عقب قبل استخدامه» فلا ضرر ولا ضرار 
بل على العکس. فهذا الوضع يبقيه نظیفا خالیا من أي LES‏ .إن موقع 
المرأة السَريّة موقع وضیع. ولکن GY‏ لپا اين تلقى احتراما وتقدیرا .تعبر 
هاتان الاستعارتان عن فكرة مؤداها أن 2 مقدور کل ذي ارادة خيرة: 2 
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حضارة بالفة التطور. كما يشير هذا السداسي. أن ینجح بطريقة أو 

بأخرى .وقد يحظى باستجابة الآخر وقبوله. مهما بلفت درجة وضاعته, 

شريطة أن يكون مستعدا لتطهير نفسه .وهو يذلك يبلغ مرحلة يستطيع 

عندها آن یثبت لبه aif‏ منتج B‏ الآثر» وبالنتيجة یحظی یاهتمام خاص 

واعتراف يمنا یقدمه من خدمات .ثم حوله الکتاب الی خط متفیّر یقول: 

. طعام 2 التقدر‎ id 

رفاقي حساد. لکنهم لا پستطیعون الاضرار بي . 

طالع حسن . 

وجاءء شرحها کالاتي: 

4 أي فترة تشهد ثقافة متقدمة» یکون من دواعي الأهمية القصوی أن 

يحقق الرء منجزا ذا GLE‏ وقيمة .ولكنه ما أن يركز على انجازات حقيقية 

كهذه» فإنه سيعاني يقينا من حسد الآخرين وكرههم له» ومع ذلك لا 

تقو یه اما اا كا هة اة 

آکثر بانجازاته الفعلية» تضاءل أكثر فأكثر حجم الضرر الذي یلحقه به 

خاو 
al‏ عن الوت اجراك ies Sed‏ 
4 مقدمتي للكتاب بنسخته العريية ذکرت تلك التعلیمات وهي ليست من بنات 
أفكاريء بل هي التعليمات المتفق عليها .ولا باس أن أكررها 2 هذا القام 
فاقول :نتم الاستخارة من خلال اضمار السوال الطلوب العثور علی [جابة شافية 
عته إضمارا باطتیا بعد مدة من البدوء التفسيء تلیها عملية القاء ثلاث قطع 
نقدية معدنية لست مرات» يدون بعد کل رمية العدد الناتج عن احتمالات آربعة 
[BL‏ 7۰ 8۰ ۰ [9 ویصار إلى رسم رمزه البصري من آسفل إلى أعلى بحیث 
یکون رمز الرمية الأولى 2 آسفل السداسي يليه رمز الرمية الثانية فوقه وصولا 
إلى رمز الرمية الأخيرة الذي يعتلي قمة السداسي الناتج .ویکون للعددين [7 ] 
و [9 ] رمز خط موصول» هكذا) -(. وللعددین [6] و [8] رمز خط 
متقطع» هكذا ) ۔ .(۰ ویعطی للنقشة)الصورة )2 القطعة العدنية العدد )3( 
وللکتابة(2) ۰ فكل رمية ستقع والحالة هذه 2 احتمالات أريعة لا خامس لباء 
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هي ] ثلاث نقشات 9 =3+3+3 = ورمزها خط موصول تتوسطه دائرة Jad‏ 
على أنه خط متفیر. هكذا OL‏ أو ثلاث کتابات 2424256 = و رمزها 
خط متقطع تتوسطه علامة × هكذا X‏ لتدل ایضا على أنه خط متغيّر » او 
نقشتان وکتابة 8 <33+2 = ورمزها - -. أو کتابتان ونقشة = 
2+2+3-7ورمزها ‏ وهذان الخطان تابتان .وكما مر ينا فان کل خط 
مساو ل ]6[ و [9] يعد متغيّرا وبالتالي یستلزم تعدیلا إلى معكوسه: فالخط 
التقطع ) - كا (يصبح موصولا ) - (والخط الوصول) OL‏ (یصبح متقطعا ).(ء 
ومن التعدیلات الجارية على الخطوط التغيرة 2 السداسي الناتج) یمثل 
الحاضر (ینتج Lil‏ سداسي آخر يمثل صورة الستقیل» ویجسد ثلاثيّه الأعلى ما 
هو قريب آیل للظهور. فیما يجسد ثلائیه الاأسفل ما هو خفي وبعید .على أن 
الستقبل زمن لا وجود له على وفق کتاب التفیرات بالعتی الذي نتداوله. 
فالصینیون نظروا إلى الزمن على أنه حاضر دائم التدفق» وي ضوء هذا الفهوم 
یکون 2 الامکان التكهن بالخفي من الحاضر) ما نسمیه نحن مستقبلا (من 
خلال ما هو ظاهر منه. كما یصار إلى التکهن بشکل وحجم آريعة أخماس 
الجبل الجليدي الغمورة 2 الاء استدلالا من خمسيه الظاهر فوق الماءء أو 
التكهن بما سیکون عليه شكل شجرة تفاح وثمارها لحظة غرس بذرتها. 
استدلالا من صورة ظاهرة لہا 2 الذاكرة الحاضرء وش العالم الخارجي. 


(SU‏ الرمیات الست؟ 
السبب أأن الصینیین جعلوا للأرض خطین وللانسان خطین وللسماء خطین. آما 


_ولماذ!ا العملات الثلات؟ 

2 الصين كان الستخیرون یعتمدون طرقا معقدة 2 الاستخارة وهي 
آعواد(الیارو) القدسة عندهمء ثم مع الوقت. استبدلوها بطريقة العملات 
المعدنية الثلاثة لأن الطلوب من الرمية أن تقدم شكلا للصدفة متمثلة بالسقوط 
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الاعتياطي للعملات العدنية الثلات على الأرض .كما أن قراءة الطالع بتخت 
الرمل عندنا أيضا وضع له المحدثون طريقة رمي العملات المعدنية بديلا عن 
الطريقة القديمة المعقدة 2 التنقيط .والعملات المعدنية 2 قراءة كتاب التغيرات 


هى من عنديات الصينيين أنفسهم. 
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المراجع. 


http://www. akirarabelais.com/i/i.html#13 
http:/Awww.eclecticenergies.com/iching/hexagram.php? 
nr=13 

http://www.sacred-texts.com/ich/ic13.htm 


http://surrealist.org/iching/hexagram13.html 
http://arabiching.wordpress.com 


http://twitter.com/arabichibg 
http://facebook..com/arabichibg 

e-mail: arabiching@gmail.com 
http://en.wikipedia.org/wiki/Bashar_Abdulah 
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الملحق (ب) 
الكونفوشيوسية 

الخفویش:: 

الکونفوشيوسية دیانة(۵) Jal‏ الصین. وهي تزجع إلى الفیلسوف کونفوشیوس 
اتن ظهر 5 الشرن التحادسن غيل الاد داعبا إلى gay tla Uist‏ والمادات 
والتقالید الدينية التي ورثها الصینیون عن آجدادهم مضیفاً إليها جانباً من فلسفته 
وآرائه 2 الأخلاق والعاملات والسلوك القویم. وهي تقوم على عبادة إله(©) السماء 
او الا ه ee‏ وف ااك وعبساده آژواح SAM BL‏ 


لاسکی وار | Ted WP‏ 
* كونفوشيوس : 
- يعتير كونفوشيوس المؤسس الحقيقي لبذه العقيدة الصينية. 
- ولد سنة ۵۵۱ ق.م 2 مدينة تسو TSOU‏ وهي إحدى مدن مقاطعة لو LU‏ 
- اسمه كونج KUNG‏ وهو اسم القبيلة التي ينتمي إليهاء وفوتس Futze‏ 
معناه الرئيس أو الفیلسوف. فهو بذلك رئيس كونج of‏ فيلسوفها. 
- ینتسب إلى أسرة عريقة» فجده كان Lilly‏ على تلك الولاية» ووالده كان 
ضابطاً حرييًا ممتازاء وكان هو ثمرة لزواج غير شرعي, توك والده وله 
من العمر ثلاث ستوات. 
- عاش Leda‏ فعمل ‏ الرعي» وتزوج 2 مقتبل عمره قبل العشرین» ورزق 
بولد وبنت» لکنه فارق زوجته بعد سنتين من الزواج لعدم استطاعتها 
تحمل دقته الشديدة 4 المأكل والملبس والمشرب. 
- تلقى علومه الفلسفية على يدي أستاذه الفيلسوف لوتس Laotse‏ صاحب 
الحلة الطاوية»ء حيث كان يدعو إلى القناعة والتسامح الطلق» ولكن 
كونفوشيوس خالفه فيما بعد داعياً إلى مقابلة السيئة بمظها وذلك 
إحقاقا للعدل. 
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- عندمابلغ الثانية والعشرین من عمره آنشاً مدرسة لدراسة أصول 
الفلسفة(»): تکاثر تلاميذه حتی بلقوا ثلاثة آلاف تلميذ» بینهم حوالي 
شانین شخصاً علیهم آمارات. 

< "تقل كا عدد من الوظاكف ققد عمل سكشارا للأمراء والولاة؛ وین 
قاضياً وحاكماً؛ ووزيراً للعمل» ووزيراً للعدل ورئیساً للوزراء 2 سنة 51 
ad‏ حيث أقدم حينها على إعدام بعض الوزراء السابقين وعدداً من رجال 
السياسة وأصحاب الشغب حتى صارت مقاطعة لو نموذجية 2 تطبيق 
الآراء والمبادئ الفلسفية المثالية التي ينادي بها. 

- رحل بعد ذلك ونتقل بين كثير من البلدان ينصح الحكام ويرشدهم 
ويتصل بالناس يبث بينهم تعاليمه حائًا لم على الاخلاق(+) القويمة. 

- أخيرا عاد إلى مقاطعة لو فتفرغ لتدريس أصدقائه ومحبيه منكبًا على 
كتب الأقدمين يلخّصهاء ویرتبها» ويضمنها بعض آفکاره» وحدث أن 
مات وحيده الذي بلغ الخمسين من عمرهء وققد كذلك تلميذه الحیب 
ليه هووي فبکی عليه بکاء Aye‏ 

- مات 3 سنة ۶۷۹ قم بعد أن ترك مذهبا() رسميًا وشعييًا استمر حتى 
منتصف القرن العشرين الحالي. 

* صفاته الشخصية: 

- دمثكء مرحء مودّب. يحب التكتةء یتأثر لبکاء الآخرين» يبدو قاسيا 
وغلیظاً # يعض الأحیان» طويلء دقیق 2 المأكل والمليس والشرب؛ 
مولع بالقراءة والبحث والتعلم والتعليم والمعرفة والآداب. 

- مفرم بالبحث عن منصب سياسي بفية تطبيق مبادئه السياسية 
والأخلاقية لتحقيق المدينة الفاضلة التي يدعو إليها. 

- خطيب بارع» ومتکلم مفوّه. لا يميل إلى الثرثرة؛ وعباراته موجزة تجري 
مجرى الأمثال القصيرة والحكم البليفة. 

- لدیه شعور ديني» يحترم الآلهة التي كانت معبودة 4 زمانه» ويداوم على 
تأدية الشعائر الديتية» يتوجه 2 عباداته إلى الاله (+) الأعظم أو إله 
السماء» يصلي صامتاء ويكره أن يرجو الاله النعمة أو الخفران إذ إن 
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الصلاة لدیه ليست الا وسيلة لتتظيم سلوك الأفراد» والدین(چ) - .2 

نظره - أداة لتحقیق التآلف بين الناس. 

كان يفتي» وینشد » ویعزف الوسیقی. وقد ترك کتاب الأغاني Book‏ 

Songs of‏ كما أنه ڪان ere‏ بالحفلات والطقوس, إلى حانب 

اهتمامه بالرماية وقيادة العريات والقراءة والرياضة (الحساب) ودراسة 

التاريخ. 

* انقسمت الكونفوشيوسية إلى اتجاهين: 

- مذهب() متشدد حر ويمثله منسيوس إذ يدعو إلى الاحتفاظ بحرفية 
آراء كونفوشيوس وتطبيقها بكل دقة» ومنسيوس هذا تلميذ روحي 
لكونفوشيوس إذ إنه لم يتلق علومه مباشرة عنه بل إنه أخذها عن حفيدة 
وهو 158526 الذي ald‏ بتأليف كتاب الانسجام المركزي Central‏ 


-Harmony 


- والمذهب التحليلي» ویمتله هزنت‌سي Hsuntse‏ ويانجتسي 
Yangtse‏ اذ یقوم مذهبهما على آساس تحلیل وتفسیر آراء العلم 
واستنباط الأفكار باستلهام روح النص الکونفوشيوسي. 

* آما آبرز الشخصیات (ضافة إلى ما سبق فهم: 


- تسي كنج Tsekung‏ ولد سنة ۵۲۰م وأصيح من أعظم رجال السلك 
السياسي الصيتي. 


- تسي هسیا ۲5883 ولد سنة ۵۰۷م وأصيح من کبار التفقهین 2 الدین 


- تسینکتتز Tsengtse‏ كان اساد تست کونفوشیوس ويأتي ترتیبه 
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- تشی هزیوان Chi- Husan‏ عاش 2 عصر أسرة هان ۲۰۰-۱۲۷ 
میلادید. 


- تشو هزي 1200 - 1130 ChO-HSi‏ ميلادية قام بنشر الکتب الأربعة 
التي كانت تدرس 2 الدارس الأولية والابتدائية 2 الصین؛ ويعد الحجة 


الوحيدة. 


- الفيلسوف موتزي 381 - 470 Motze‏ ق.م أضاف فكرة جديدة وهي 


تشخيص له () السماء بشخص عظيم يشبه الآدميين. 
* 2 سنة at YY‏ أقيم معبد لکونفوشیوس 2 Chufu‏ حيث قبره. 


© 2 سنة ۵۰۵ م أقيم معبد آخر .2 العاصمة» وأصبحت كتبه تدرس 2 
المدارس على أنها كتب مقدسة. 


9 2 سئة aly:‏ آمر أحد الأياطرة بيتاء معايد مزودة يتماثيل لحكونفوشيوس 
a‏ جمیع آنحاء الامیراطورية» كما أمر بإنشاء كليات لتعليم آراء 
کونفوشیوس الذي أصبح رمز للوحدتين السياسية والدينية. 


من طيقة النبلاء. 


ل سنة ۱۵۲۰م بدلت التماثيل الموجودة 2 العاید بصور ولوحات حتى لا 
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تختلط الکونفوشيوسية بالوشية. 


الديتي الذي كان یعتبر ضرورياً للتعيين 2 الوظائف. 


2 سنة ١٠15م‏ ظهر شهاب هالي Halley‏ 2 الأجواء الصينية فاعتبر ذلك 
استياء من الالهة(4) على أسرة مانتشو التي بلغ الفساد ب4 عهدها قمته مما 
أدى إلى ثورة(#) شعبية انتهت بتتازل الامبراطور عن العرش سنة 1517م 
وتحول الصين إلى النظام الجمهوري (#) مما أدى إلى اختفاء 
الكونفوشيوسية من الحياة الدينية والسياسية» لكنها بقيت ماثلة 2 
الأخلاق(*) والتقاليد الصينية. 


2 سنة ام صدر قرار بتحريم تقديم القرابين لحونفوشپوس ومنع إقامة 
الطقوس الدينية له. 


عندما استولی الیابانیون على منشورياً عادت الصين إلى استتهاض البمم 
بالعودة إلى الكونفوشيوسية وعاد الناس 2 عام ۱۹۳۰ - 1554م إلى تقديم 
القرابين مرة ثانية» كما أعيد تدريس الكونفوشيوسية 2 كل مكان 
لاعتقادهم بأن نکبتهم ترجع إلى إهمالمم تعاليم العلم الأڪبرء وسادت 
حركة إحياء جديدة بزعامة تشانج كاي شيكء وقد استمرت هذه الحركة 


4 عام 1444م سيطرت الشيوعية على الصينء ولكن شيئًا فشيئاً بدأت 
الخلافات بين الصين والاتحاد السوفيتي بالظهور مما أوجد تبايناً بين كل 
منهماء وبعد موت الزعيم الصيني الشيوعي الشهير ماو تسي تونج بدأ التراجع 
. عن الشيوعية 2 الصين؛ ويدأت رياح الفرب تهب عليها. 
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یعتقد الباحتون يان الروح الکونفوشيوسية ستعمل علی تقییر معالم الشیوعية 
مما یجعلها آبعد ما تكون عن الشيوعية الروسية التي انهارت, لما 
للکونفوشيوسية من سيطرة روحية على الشعب الصيتي. 

© الأفكار والعتقدات: 

الکتب: 

هناك مجموعتان آساسیتان تمتلان الفكر الکونفوشيوسي فضلا عن كثير 


الأقدمين وهي: 


-١‏ كتاب الأغانی أو الشعر: فيه ۲۵۰ أغنية إلى جانب ستة تواشيح دينية 


۳ كتاب التغییرات: فيه فلسفة تطور الحوادت الانسائية» وقد حوله 


کونفوشیوس إلى کتاب علمي لدراسة السلوك الانساني. 


%- ڪتاب الرییع والخریف: کناب تاريخي یورخ للفترة الولقعة بين —VYY‏ 


۸۱ قم. 
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معالجة التظام الأساسي لأسرة تشو تلك الأسرة التي لعبت دور هاما 2 
eet,‏ الضيق الك 


الکتب الأریعة: وهي الکتب التي آلفها کونفوشیوس وأتباعه مدونین فیها 
أقوال أستاذهم مع التفسیر تارة والتعلیق آخری. إنها نمثل فلسفة 
کونفوشیوس ذاته وهي: 

-١‏ حتاب الأخلاق(#) والسياستة. 

۲- کتاب الانسجام الرگزي Central Harmony.‏ 

۳- کتاب النتجات Analects‏ ویطلق عليه اسم إنجيل کونفوشیوس. 
-٤‏ کتاب منسیوس: وهو يتألف من سبعة کتب. ومن الحتمل أن يكون 


* المعتقدات الأساسية : 


تتمثل العتقدات الأساسية لديهم 2 الإله(#) أو إله السماءء واللائکت 
-١‏ الاله: 


3 


يعتمدون بالاله الأعظم أو إله السماء ويتوحهون إليه بالعيادة» كما أن عبادته 


وتقدیم القرايين إليه مخصوصة باللك» أو بأمراء المقاطعات. 
للأرض اله» وهو اله الأرض» ویعبده dele‏ الصینیین. 


الشمس والقمر» والخواکب. والسحاب. والجیال.. لكل منها اله وعیادتها 


وتقدیم القرابین الیها مخصوصة بالأمراء. 
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۲ الملائكة : إنهم یقدسون الملائكة ویقدمون إليها القرابين. 


a‏ أرواح الأجداد: یقدس الصینیون أرواح آجدادهم الأقدمین. ویعتمدون 
بيماء الأرواحء والقرایین عباره عن موائد يد خلون يها السرور على تلك الأرواح 


بأنواع الموسيقى» ويوجد ‏ کل بيت معبد لأرواح الأموات ولآلبة المنزل. 
* معتقدات وأفكار أخرى: 


۰ ات‎ ۰ + 6 a oss 
لم يكن کونفوشیوس نبیا()» ولم يدع هو ذلك» بل یعتقدون أنه من الذین‎ 
وهبوا تفویض السماء لبم لیقوموا بارشاد الناس وهدايتهم» فقد كان مداوماً‎ 


الأخرى على غير معرفة بهم ودون تثبت من حقيقة الآراء الدينية تلك. 


كان کونقوشیوس مغرما بالسعي لتحقیق الدينة الفاضلة التي يدعو الیها 
وهي مدينة مثالية لکنها تختلف عن مدينة آرسطو الفاضلة إذ إن مدينة 
کونفوشیوس مثالية 2 agin‏ واقع ممکن التحقیق والتطبیق. بینما مدينة 
آرسطو تجنح إلى مثالية خيالية بعيدة عن مستوی التطبیق البشري القاصر. 
وكلا الفیلسوفین متعاصران. 


الجنهة والنار: لا یعتقدون «Legs‏ ولا عون ean‏ اسلا إذ of‏ همهم منصبّ 
على إصلاح الحياة الدنياء ولا يسألون عن مصير الأرواح بعد خروجها من 
الأجساد. وقد سأل تلمید أستاذه كونفوشيوس عن الموت» فقال: "إننا لم 


ندرس الحياة بعد » فكيف نستطیع أن ندرس الوت . 
الجزاء والواب: إنما یکونان 4 الدنياء ان خيراً فخیر» وان شرا فشر. 


القضاء والقدر(): یعتقدون بذلك» فان تکاثرت الاثام والذنوب كان عقاب 
والمدر يعتمدون د ا >‘ م و 
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السماء ليم بالزلازل والبراکین. 


الحاکم ابن للسماء: فإذا ما قسا وظلم وجانب العدل فان السماء تسلط عليه 
من رعیته من یخلعه لیحل محله شخص آخر عادل. 


الأخلاق(؟): هي الأمر الأساسي الذي تدعو إليه الکونفوشیوسية» وهي 
محور الفلسفة(#) وأساس الدین(4)» وهي تسعى إليه بتربية الوازع الداخلي 
لدی الفرد ليشعر بالانسجام الذي يسيطر على حياته النفسية مما يخضعها 
للقوانین الاجتماعية بشكل تلقائي. 


تظهر الأخلاق 2 

-١‏ طاعة الوالد والخضوع له. 

۲- طاعة الأخ الأصغر لأخيه الأكير. 

۳- طاعة الحاكم والانقياد إليه. 

ء۶- إخلاص الصديق لأصدقائه. 

۵- عدم جرح الآخرين بالكلام أثناء محادثتهم. 

1- أن تكون الأقوال على قدر الأفعال. وكراهية ظهور الشخص بمظهر لا 
یتفق مع مركزه وحاله. 

۷- اليعد عن الحسويية 2 الوساطة أو الحاباة. 


وتظهر أخلاق الحاكم 2: 

-١‏ احترام الأفراد الجديرين باحترامه. 

۲- التودد إلى من تربطهم به صلة قربى وقيامه بالتزاماته حيالهم. 

۳ معاملة وزرائه وموظفيه بالحسنى. 

Les اهتمامه بالصالح العام. مع تشجیعه للفنون النافعة والنهوض‎ -٤ 
العطف على رعایا الدول الأخرى المقيمين 2 دولته.‎ -0 
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تحترم الكونفوشيوسية العادات والتقالید الموروثة, فهم محاقظون إلى أيعد 


استجداء لجبروت. 


یموم المجتمع الكونموشيوسي على آساس احترام الملكية الفردية مع ضرورة 
رسم برنامج [صلاحي يؤدي إلى تتمية روح المحبة بين الأغنياء والفقراء. 


يعترفون بالقوارق بين الطبقات. ويظهر هذا جليًا حين تأدية الطقوس الدينية 


النظام الطبقي لديهم نظام مفتوح. إذ بإمكان أى شخص أن ينتقل من طبقته 
إلى أية طيق اجتماعية أخرى إذا كانت لديه إمكاناته تؤهله لذلك. 


ليس الإنسان إلا نتيجة لتزاوج القوى السماوية مع القوى الأرضية أي لتقمص 
الإنسان أن يتمتع يكل شيء 2 حدود الأخلاق الإنسانية القويمة. 

يبنون تفكيرهم على فكرة العناصر الخمسة": 

-١‏ فترکیب الأشياء: معدن - خشب - ماء - نار - تراب. 

و الأضاحي والقرابين خمسة. 


۳ الوسیقی لپا خمسة مفاتيح» والألوان الاساسية خمست. 


۶ الجهات خمس :شرق وغرب وشمال وجنوب ووسط. 
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6 درجات القرابة خمس: أيوة — أمومة - زوجية — بنوة — أخوة, 


تلعب الوسیقی دورا هاما حياة الناس الاجتماعية. وتسهم ‏ تنظیم سلوك 
الأفراد وتعمل على تعویدهم الطاعة والنظام» وتودي إلى الانسجام والألفة 
والایثار. 


الرجل الفاضل هو الذي يقف موقفاً وسطأ بين ذاته المركزية ويين انفعالاته 
ليصل إلى درحه الاستقرار الکامل 


* الجذور المكرية والعقائدية: 


ترجع الکوتفوشيوسية إلى معتقدات الصینیین القدماءء تلك العتقدات التي 
ترجع إلى ۲۱۰۰ سنة قبل الميلاد. وقد قبلها کونفوشیوس أولاء 


والکونفوشیوسیون ثانياء دون مناقشة أو جدال(+) أو تمحیص. 


3 المرن الرابع قيل الميلاد حدثت إضافة جديدة وهی عبادة التجمة القطبية 
لاعتقادهم Let‏ المحور الذي ندور السماء حوله » ویعتقد الیاحتون ol‏ هذه 


النزعة قد وفدت إليهم من ديانة بعض سكان حوض البحر المتوسط. 


تغلبت الكونفوشيوسية على النزعة الشيوعية والنزعة الاشتراكية(#) اللتان 
طرآتا عليها 4# القرنين السابقين للميلاد وانتصرت عليهما. كما آنها 
استطاعت أن تصهر البوذية بالقالب الكونفوشيوسي الصيني وتنتج بوذية 
صينية خاصة متميزة عن البوذية البندية الأصلية. 


لا تزال المعتقدات الكونفوشيوسية موجودة 2 عقيدة أكثر الصينيين 


المعاصرين على الرغم من السيطرة السياسية للشيوعيين. 
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انتشرت الکونفوشيوسية 2 الصین. 


لکنها ما تزال كامنة 2 روح الشعب الصيني الأمر الذي یژمل أن يژدي إلى 


ما تزال الکونقوشيوسية ماثلة 2 النظم الاجتماعية 2 فرموزا أو (الصین 
الوطنیة). 


نتشرت كذلك 2 کوریا و2 الیابان حیث درست + الجامعات اليابانية 
وهي من الأسس الرئيسية التي تشکل الأخلاق(+) 2 معظم دول شرق آسیا 
وجنوبها الشرقي 2 العصرین الوسیط والحدیث. 


حظیت الکونفوشيوسية بتقدیر يعض القلاسفة الفربیین کالفیلسوف لیینتز 
VED)‏ - ۱۷۱۲م) وییتر نویل الذي نشر کتاب کلاسیکیات کونفوشیوس 


سنة ۱۷۱۱م كما ترجمت کتب الكونفوشيوسية إلى معظم اللغات الأوروبية. 
وبتضح مما سيق : 

أن الكونفوشيوسية ليست دینا(+) سماویاً معروفا. وقد تتضمن بعض 
تعالیمها دعوة إلى خلق حمید آو رآي سلیم of‏ سلوك قویم» ولكنها ليست مما 
یتقرب إلى الله به: (ومن يبتغ غير الاسلام دينا فلن یقبل منه وهو الآخرة 


من الخاسرین)]. وهي filed‏ البوذية والپندوسية وغیرها من الأديان الباطلة. 
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وعموما فقد Lie‏ الاسلام ما قبله من الأديان(#) ol}‏ الدین عند الله 
الاسلام). وللحق فليس هتاك ما ينفي أو یثبت ابتعاث رسول معين إلى الشعوب 
الا خری ودعوی ذلك لا تخلو من الحدس والتخمین والقرآن الکریم یقول: 
(ولقد آرسلنا رسلا من قبلك متهم من قصصنا عليك ومنهم من لم نقصص 
عليك). 

وقد كان المزج المحكم بين الفلسفة الخلقية والتعاليم الدينية على أتم وضوح 
2 الکونفوشيوسية وصاحبها كونفوشيوس الذي لم يكن رسولاً )4( 
bya‏ ولا متا را 


ee ii 


الندوة العالمية للشیاب الاسلامی 
سس a‏ 


eeu 


- الحوار. کونفوشیوس فیلسوف الصین الآڪبرء ترجمة محمد مکین - 
المطيعة السلفية - القاهرء — ۱۳۵۶ه. 

- کونفوشیوس: التبي الصيني» د. حسن شحاتة سعفان - مكتبة نهضة 
مصر. 

- الملل والنحل للشهرستاني» الطبعة الثانية - دار المعرفة - بيروت. انظر الذيل 
الذي هو من تأليف محمد سيد كيلاني صفحة VA‏ 


a‏ محاضرات 2 مقارتات الأديان, محمد أيو زهرة مطيعة يوسف - مصر. 
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۱۹۷ 
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الطاوية (x) (Dao) of (Tao)‏ اللحق (ج) 


تعرف الطاوية (TaOism)‏ بصورة عامة بأنها طريقة او آسلوب العیش بصورة 
هرمونية آوالتناغم مع الطبيعة . ( ۱ ) مقال تحت عنوان هل الطاوية هي ديانة ام 
فلسفة . یوحتا بیداوید . 

يبدوا ان فكرة الطاوية التي جاء بها قدماء مفکروا الصین من خلال النظرة 
المجردة الى الأنسان من خلال تجریده من غلافه للمقارنة digs‏ وبين الحیوان › 
فظهر لبم ان الأشياء الحية التطورة نبا أصلان ذكري وانثوی متضادان ومتحدان 
> هما الين ) (YIN‏ الأنثوى « والیانغ (YANg)‏ الذكري « منبعهما شيء له 
صفتان . غموض انثوي ونشاط ذكري « أصل کل النواع على الأرض وغيرها » 
التاو(0۸0) او الطريقة أو البدى كما يعرفه البعض ( ۲ ) ويكيبيديا . مقال 


تحت عنوان طاوية 


يمكننا القول بأن الطاوية هي فلسفة وديانة صينية Vga‏ ولكن من الصعب 
التوصل إلى مفهوم محدد نبا ويمكن إرجاع السبب 2 ذلك إلى العوامل التالية : 
.١‏ أن الطاوية - كما نراها اليوم - قد تشكلت عبر مراحل مطولة ‏ 
وخضعت لعملية إدماج مستمر للعديد من التسلسلات الفكرية القديمة والعناصر 
الخارجية. 

۲. أن کثیرا من التعاليم الطاوية محاطة بالفموض . ويحرص أتباعها على السرية 
التامة حيث لا تُفشى أسرارها إلا لخواص الأتباع. ]4 


الطاوية» بالمعنى المتداول الیوم» تشمل تيارين أو مدرستين متباينتين: مدرسة 

فلسفية؛ نشأت LAT‏ الفترة الكلاسيكية لحكم سلالة تشو" 2 الصین. 

المدرسة الثانية عيارة عن مجموعة من معتقدات الدينية» طورت خمسمائة سنة 

بعد المدرسة الأولى» و2 ظل حكم سلالة هان . 

یطلق الیوم على هاتين الدرستین الطاوية الفلسفية والطاوية الدينية على التوالي. 
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نشأت الدرسة الأخيرة بعد ظهور آحد الحکماء واسمه لاو تسي”"» قام الأخير 
باملاء تعالیمه على أحد النتسبین إلى الدرسة الطاوية الأولى وهو تشانغ داولنخ" 
وقعت هذه الحداث 2 جبال السیشوان» ویژرخ الیعض آحداتها سنة VEY‏ يعد 
الیلاد. على الرغم من التأثيرات ذات الطابع الديني والمأخوذة من العتقدات 
القديمة للأهائي» الديانة الشامانية» الكهانة أو الشعوذة» على رغم کل هذه 
التأثيرات استطاعت المدرسة الطاوية الفلسفية الحفاظ على نفسها, 4 نفس 
الوقت شقت الديانة الطاوية لنفسها طريقا وسطاء ويتجلى تأثيرها أكثر 2 


التأسیس: 
المؤسس الأول : لاو تزي 12021 - 

رغم وجود جدل واسع حول بداية ظهور الطاوية» وحول شخصية مؤسسهاء إلا أن 
جل الباحثين یرجعونها إلى الفیلسوف الصيني : لاو تزي 1802 - و الذي قام 
بتألیف کتاب ال ( طاو طي جنغ ) 108[ Dao de‏ - و هو الکتاب الذي 
تعتمد عليه الطاوية بشکل رئيسي و الذي یعتبر رموزا غامضة لا يمكن أن تفهم 
الا على ضوء الشروح الموضيحة؛ و لقد اختلفت النظرة إلى لاو تزي بحسب اختلاف 
آتباعه» حيث تناسبت صورته مع توجهاتهم ومشاربهم . 

فصوره ممارسي التخلید[۳) على أنه ساجر عظیم استطاع التوصل إلى الخلود 
Sipe‏ إطالة العم 

أما التخبة والبلاط الاميراطوري فقد جعلوه تجسيدا لل ( طاو ) و هو إميراطور 
خارق للطبيعة يدير الكون ويجلب السلام للإمبراطورية الصينية . 

و القرن الثاني » جعله الثوار المثاليون مخلصا للطبقات الدنيا من المجتمع 
واعتبروه المسيح الملهم » وزعموا أنه كان يتجلى لقادتهم أثناء حالات النشوة 
فيوحي لم ما یشاء. 


المؤسس الثاني: الزسس الثاني : شوانغ تزي ( Zhuangzi‏ ) 
ولد شوانغ تزي 4 ولاية سونغ عام ۲۱۹ قم . وتقلد منصبا صفیرا 4 مدينة " 
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خیان لفترة قصيرة » زار فیها القصور الملكية التي كان الفگرون ینتقلون 
فیما بینها 2 محاولات لاصلاح الأوضاع. غير أنه سرعان ما نبذ صخب العیش 2 
المدينة ولجاً إلى العزلة والتتسك والتأمل 2 آسرار الکون والوجود . 

فلسفتهما: 

قدمت فلسفة المؤسس الأول لاو تزي علي أن الخلاص لا یمکن أن یتحقق 
بمحاولة إصلاح الأوضاع العامة و بالعمل الاجتماعي » وانما يكون بالایتعاد عن 
الحياة الاجتماعية» هذا الخلاص هو خلاص فردي متبعث من داخل التفس 
الانسانية النصاعة لقيادة ال(طاو ) Dao‏ - الأبدي السرمدي » ویتم بتوحد ال ( 
طي ) ](]الفردية مع ال (طاو ) الكلي التحکم 2 الوجود . 

آما عن فلسفة شوانغ تزي فقد قامت أيضا على آساس ميدأ وحدة الانسان مع 
ال ( طاو ) حيث يرى فیها تحقیق الحرية الفردية الودية إلى التحرر الکامل من 
قیود الحياة الادية . 


ترتكز الفاسفة الطاوية على مبداً ال ( طاو ) الأبدي» وإليه تتسب» فجمیم 
الفکرین الصینیین قد أخذوا بفكرتي ال ( طاو ) و ال( يانغ )و ال (ین) 
بأشكال مختلفة تتتاسب ورؤيتهم الفلسفية للانسان والمجتمع. 

الطاو 2 اللغة : يعني الطريق أو الطريقة أو السبيل أو الصراط أو النهج. 


ال طاو 2 الفلسفة الطاوية غير قايل للتوضيح أو الفهم ۰ وهو مما يعزز القول 
وعلى سييل المثال : يفتتح (لاو تزي) كتاب ال ( طاو طي جنغ ) بالعبارة التالية : 


' ال ( طاو) الذي يمكن التعبیر عنه.لیس هو ال ( طاو ) الأبدي..الاسم الذي 
يمكن تسميته..ليس هو الاسم الاأبدي هذا الذي بلا اسم » كان ميدأ السماوات 
والأرض .وا مسمى كان Lal‏ لآلاف المخلوقات "[4) 


إن وصف ال ( طاو ) بأنه ' شيء ' - 4# نظر المكر الصيني - يعني تحديد 
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مکان له ے الکون . وهذا لیس بممکن مع ال ( طاو ) فهو یتغلغل 2 کل 
شيء و يشمله . ولا يخفي لاو تزي - وهو الأب الروحي لپنه الفلسفة - حيرته 
آمام هذا الطلق الغریب » فیصفه بأنه : " غامض .. محير .. غير واضح .. مخفي 
ویقول 4 موضع آخر : ال ( طاو ) لا سبیل إلى تعریفه قط !وهو من الصفر 2 
حالة ال لا تشکل بحیث يتعذر الامساك به" ولکنه لا بستسلم لبذه الحيرة ؛ 
فيعطي ال ( طاو ) وصفا Lele‏ لا يزيد المبداً الفامض إلا غموضا.. 

فیقول:" كان هناك شيء غيرواضح. ولد قبل السماوات والأرض..صامت » 
ee i ay cele‏ :انيف اكد کون اما فا توت 
السماء.آنا لا آعرف اسمه ۰ ولكني آسمیه ال ( طاو ) " 


آما شوانغ تزي » معلم الطاوية الثاني » فقد قرر بأن ال ( طاو ) 2 کل مکان 
ولا كلو قله مار ast‏ ما اه ات ای كال ٠‏ انحا ةه 
النمل .. .2 حشائش الأرض .. 2 الآجر والقرمید .. و2 البول والعذرة أيضا ۱" 
وعلیه » فال ( طاو ) لا يمكن أن يكون مرادفا لله » بل هو لیس إلا بحال . وهو 
لا يحمل بعدا روحانيا ولا صفاتا إلبية » فالطاوي لا يتعامل مع الإلوهية . ولم 
يكن المؤسس الأول ولا تلامذته المشهورين يقرون بخالق مُوجد للمخلوقات بعلم 
وإرادة » فال ( طاو ( عتدهم فاعل بلا إرادة » بل إن( شوانغ تزي) يرفض إعطاءه 
صفة الفعل رغم اضطراره لاستخدام العبارة المشعرة بذلك . 


يشبه ال ( طاو ) - إلى حد كبير - العقل الأول عند فلاسفة اليونان 
وكذلك ال ( براهمان ) عند البندوس » كما أن فلسفة الطاوية 2 ابتداء 
الكون تشبه نظرية التسلسل الفيضي . فال ( طاو ) يولّد واحدا » ومن الواحد 
يتولد الاثنان ومن الاثنين الثلاثة ومنها كل الموجودات. 


إن اذ (ob)‏ 2 الفلسفة الطاوية ‏ داخل الوجود لا خارجه > أي : لا مفارق 
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ميتافيزيقي1ه]) مطلق 4 الطاوية "» وقد أنكرت بصراحة أن یکون للعالم 

صانع من خارجه . فهي - باختصار - صورة جلية من صور وحدة الوجود , 
حيث ال (طاو ( pole‏ 2 الکائنات لا يفصله عنها مسافة .2 الزمان أو 

المكان . 


يأتي ال ( طاو ) 3 کتاب اذ ( طاو طي جنغ ) على ثلاثة معان إجمالية : 

-١‏ ال طاو ) بمعنی : طريق الحقيقة المطلقة » وهو بهذا المعنى لا يمكن 
تعريفه أو رؤيته أو حتى تصوره بشكل واضح ۰ فهو غير محدود ۰ وبلا حدود أو 
شكل . هو مبدأ کل شيء . وال ( طاو ) بهذا المعنى هو ما تحدشا dic‏ سابقا › 
وهو المعنى الأساسي له الذي يفهم منه عند الإطلاق 

۲۳ ال طاو ) بمعنى : طريق الکون ‏ فهو المعيار والإيقاع وهو القوة وراء 
الطبيعة كلها والذي يسري بداخلها. هو روح وليس مادة . وهو طاقة لا تتفد › 
یزداد تدفقا كلما استمد منه . انه خيّر ويهب الحياء للکل ۰ إنه " آم العالم ". 
۳ ال ( طاو ) هو طریق الحياة البشرية حال انسجامها ب ( طاو ) الکون11] 


ال طي -De/Te)‏ ) 

إن ال (طي) 2 الفلسفة الطاوية هي النهج التطبيقي العملي الانساني لا ( طاو) 
»فان (لاو تزي) عندما دعا الاتسان إلى اتباع ال (طاو) وصف الطریق الموصل إلى 
هذا الاتباع ب ( طي) . وقد فسرها بعضهم بأنها : الارادة القوية الواعية الکامنة 
2 نفس الحکیم» كما تدله على العودة إلى أصالة الحياة الطبيعية الأولى التي 
يعيش فيها الإنسان 2 حالة توحد مع الطبيعة 2 كل موجوداتها وظواهرها 
المتحركة بفعل ال ( طاو ) وقوانينه. فال ((طي) المنبثقة من ال ( طاو) تدعو 
الإنسان للعودة إلى البساطة الطبيعية الموصلة إلى الكمال » وإلى تمام العلم بال ( 
طاو) الأبدي السرمدي » ومن ثم الانصهار به 2 وحدة كونية . 7/1] 
يقول (لاو تزي) : " .هذا يدعى( طي ) اللا جهد.یدعی قدرة التعاطي مع 
الناس. ولقد كان هذا معروفا منذ القدم يأنه ..الاتحاد التام مع السماء " 
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و حتی یکون الانسان 2 حالة تتاغم مع ال طاو » وجب عليه أن یمارس 

ال لافعل » أو على الأقل اجنتاب کل الأفعال الناتجة عن القصب (الاجیار)» عن 
طریق التتاغم التلقائي مع نزوات طبیعته الذاتية الأساسية. وترك كل العارف 
العلمية اللکتسبة. و بذلك يتحد الائسان مع الطاو ویستخلص dis‏ قوة غامضة 
(طي). بفضل هذه القوة یستطیع الانسان تجاوز کل الستحیلات على ذوي البشر 
العادیین. على غرار الموت والحياة. 

وقد اعتبرت المدرسة الطاوية المبكرة هذه القوى بأنها سحرية» فيما اعتبرها 
كل من " لاو تزي BT)“‏ وتشوانغ تسو" GET)‏ قوى ناتجة عن أهلية 
الشخص ((ستحقاق)» وعوامل الطبيعية والتلقائية. 


فلسفة ال ( ين يانغ ) ) :(Yin-Yang‏ 


لم fends‏ النشأة الكونية أية إشكال بالنسبة لفلاسقة 
الصين» فقبل هذا الوجود كان العدم » ومع مرور الأزمنة تكتل العدم 21۸1 
وحدة هي عبارة عن قوة مبدئية وجدت قبل وجود العالم المحسوس» وكل موجود 
+ العالم المحسوس ليس إلا مظهرا من مظاهر تلك القوة الغامضة» ومع مرور 
أزمنة إضافية بدأت التحولات الأولية للقوة البدائية عن طريق انقسامها الأول» 
فانفصلت الوحدة إلى ثتائية نتج عنها قوتان تحمل كل Legis‏ صفات مغايرة 
للأخرى. فأما القسم الأنقى والأخف فتصاعد نحو العلو فتكونت منه السماء ‏ 
Lely‏ القسم الثاني وقد كان الأثقل والأكثر کنافة فهبط نحو السقل لتتڪون 
مته الأرض . لقد كان تولد السماء والأرض هو التجسد الأول لا ( ين يانغ ). 
ولا برزت مع الطاوية فكرة ال ( طاو ) الأول اعشرت ال ( ين ) وال (يانغ ) 
متولدة dic‏ خاصة 2 تعاليم (شوانغ تزي). المؤسس الثاني للطاوية. وتبعه على 
هذا القول جميع الفکرین الصينيين التقليديين من cates‏ حيث یعتبرون هذه 
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القوة الغامضة هي مبداً العالم والکون» وأن الکون قد جاء إلى الوجود 
كتتيجة للتفاعلات بين قوتي ال ( ين ) وال ( يانغ A‏ 

و لهذا مزج لاوتزي مبداً ال ( ين يانغ ) ذو الأصول القديمة 2 الثقافة الشرقية مع 
فلسفته لل ( طاو )» خرج من (خلاله بتفسير كلي للوجود. فاعتبر أن ال ( طاو ) 
هو الواحد الأزلي الذي تولدت منه الثنائية المتمثلة بال ( ين يانغ )» ومن هذه 
الشائية تولد کل ماك الوجود . 

یقول لاوتزی:" ال ( طاو ) تتسل الواحد..الواحد ینسل الاثنين.. الاشان تتسل 
الثلاثة..الثلاثة تتسل العشرة آلاف شيء...و العشرة آلاف شيء تحمل ال ( ين ) 
وتحتضن ال (GL)‏ وتحمق انسجامها بالدمج بين هاتين القوتين . 

ولقد كانت بدايات مدرسة ال ( ين يانغ ) على يد جماعة ال (فانغ شي) السحرة 
المهتمين بالعرافة والتنجيم . ومع مرور الوقت » بدأت تتلاشی الأفكار الخرافية 
والاعتقاد بخوارق العادات وظهر الاهتمام بالطبيعة و تفسير الظواهر الكونية من 
خلال فلسفة ال ( ين يانغ CA‏ 


يعد التوحد مع ال ( طاو ) هو البدف الرئيس 2 الفلسفة الطاوية » حيث لا 
يمكن للانسان أن يحقق السعادة والاستقرار النقسي إلا عن طريق هذه الوحدة . 
وقوام الموقف الطاوي هو أن حيل البشر وأفاعيلهم تُفضي إلى الشر والتعاسة» 
ویتعین علیهم نلعثور على السلام والرضا أن یتبعوا طریق الکون. أو ( طاو ) 
الكون» Oly‏ يحققوا التوحد مع هذا ال (طاو ) . 

یقول (لاوتزي ): " من يتبع ال ( طاو)» يكن واحدا مع ال ( طاو ) ... متی ما 
تکون واحدا مع ال ( طاو ) يرحب بك الطاو " 

ومن أجل التوصل إلى هذا البدف » يمر السالك بعدة مراحل : 

fag” -‏ بمرحلة یخلو فیها الفرد إلى نفسه ویقطع کل صلة بينه وبين عالم 
الأشیاء المحسوسة . 

- وتتلو تلك مرحلة ثانية تقوم على الامنتاع عن کل ما من شأنه تدئيس الروح 
والحيلولة بینها وبين الوصول إلى الحقائق الجردة. و3 هذه الرحلة يتجرد الانسان 
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من انادیات حتی يصير روحا خالصة . 

- ویعد ذلك تأتي مرحلة الرژیا أو الاشراق۱۰1]» حيث يدرك القرد - بزعمهم 
- الحقائق المجردة إدراكا مباشرا لا وساطة فيه . 

- وأخيراء تأتي المرحلة النهائية؛ وهي الاتصال التام أو الوحدة التامة بين الفرد 
والقانون الأعظم ۰۲۱۱1 وهي المرحلة التي يحصل فيها اندماج تام بين التصوف 
الطاوي والذات العلياء بحيث تفنى الشخصيتان بعضهما 2 بعض» وتصيران 
شخصية واحدة [۱۲]. 

والجدير بالذكر أن الطاوية كديانة قد تأثرت ببعض معتقدات وممارسات 
الشامان1؟١]‏ و خاصة 2 مجال العلاج حيث كانت اهتماماتهم تتركز على 
التنجيم والسحر والطب والعرافة » بالإضافة إلى البحث 2 سبل إطالة العمر . 
وكانت الأيديولوجية العامة لبم مقارية لمدرسة ال ( ين يانغ ) والعتاصر الخمسة » 
أما " الحكمة ' أو التعاليم السرية فقد كانت نتنقل من المعلم إلى التلميذ إما 
مشافهة أو عن طريق النصوص السرية. ]١4[‏ 


الديانة والفلسفة الطاوية 
دنا هنا التفريق بين الفاشفة الطاوية و الدياثة الطاوية فا سيق Sila‏ هو 
القلسقة اتطاوية يتما الزنانة اناوت كتلس ارقن | وو کو ee‏ | لاد 
و Of‏ کانت تأثرت بها (جمالا؛ فقد بدآت الظاوية کفلسفة بحتة ولم تتخد 
الطایع الديني إلا ذ القرن الثاني للمیلاد تقريباء عندما حُوّلت بعض الأفكار 
والفلسفات القديمة إلى ما duty‏ العتقدات الدينية . ١‏ 
ویذکر أنه لما يأس بعض تلاميذ لاو تزي من إدراك العقل البشري لکنه ۳ 
(طاو) لم یجدوا بدا من أن یعلنوا أن ما لم يدرك بالعقل يدرك بواسطة السخر. 
ومن هنا نشا مذهب الطاوية الديني» وهو مزيج من قواعد سحرية وتعاليم : 
وكان آول من ساهم 2 تحويل الطاوية من فلسفة إلي ديانة هو كان (شانغ داو 
(Zhang Dao Ling) (3‏ حیث اعتبر المؤسس التاريخي للطاوية الدينية, ولد 
ما VEY) Gis‏ - ۰2۱۱۷ حیث جذب كثير من FLOW‏ عن طریق کتاباته 
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الطاوية وعن طریق العالجة بالسحر. 

كان شانغ یسمی ( العلم القدس ). والديانة التي نظمها كانت تسمی (طریق 
العلمین المقدسين)ء استمرت الحركة تحت قيادة ابن (شانغ لنغ) ومن ثم حفیده. 
ویعد (شانخ) المؤسس الحقيقي للديانة الطاوية. ففي عام( (VEY‏ م ادعی( شانغ داو 
لنغ) أن (لاو تزي) ظهر له وأطلق عليه اسم المعلم القدس وآمره پتأسیس فرقة : 
العلمین القدسیین ( 7841 - Dao‏ ۲1205۳ ) » وهي آول حركة دينية 
طاوية. 

وقد فام هذا الرجل بممارسة الطب الروحي» كما لجأ إلى السحر والشعوذة 
لجذب الأتباع» بل إن ثمة من ترجم ( Daojiad)‏ ) إلى الطاوية السحرية. وأصیح 
ذلك طابعا Lele‏ للديانة الطاوية من بعده . 

و قد ظهر يعد( شانغ لنغ) بعض المفكرين الذين أدخلوا عناصر جديدة على 
الفلسفة الأصلية » کمیدا (الثواب والعقاب) وأثر الأعمال 4 تقصير أو إطالة 
العمر. كما قالوا بإمكانية إطالة العمر وتحقيق الخلود عن طريق السحر و 
التوصل إلى إكسير الحيات. واستدلوا بتقرير (لاو تزي) لإمكانية ذلك» شريطة 
الانتصار على الذات وتحقيق الوحدة الكاملة مع ال ( طاو ). 


[ ]- جل هذا المبحث مأخوذ من رسالة الماجيستير للباحثة هيفاء الرشيد بعنوان 
'التطبيقات المعاصرة لفلسفة الاستشفاء الشرقية - دراسة tke‏ و هي تحت الطيع. 
- اسال abl‏ أن ينفع بها و أن يجعلها ‏ ميزان حسناتها. 

17 - الديانة الصينية الشعبية : هي الديانة الصينية الشاملة للممارسات الدينية 
النتشرة 2 كثير من آنحاء الصين منذ آلاف السنين . ومن السمات البارزة لبذه الديانة 
ما يلي : ۱- تعدد الآلبة وعبادة الأرواح ۲- تقديس و عبادة الأسلاف ۳ - العناية 
بالسحر والكهانة -٤‏ تعظيم بعض الأخلاقيات إلى حد أنه نصبت لپا آلبة تعيد 
(کالاخلاص ؛ العدل » الشجاعة .. الخ ) 

13 - كما هو الحال عند أصحاب العقائد الباطنية . 
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[۳] - وهم الذين یسعون إلى تحقیق الخلود البشري من خلال العقاقیر of‏ الریاضات 
البدنية والروحية 

Ching : A New Translation with Commentary: The Tao Te - [£] 
translated by: David - 51 - Ellen M. Chen Tao Te Ching : 3 
Hinton 

]0[ - ميتافيزيقي : من ال ميتافيزيقيا » ویراد بها ما وراء الطبيعة ( انظر : العجم 
الفلسقي :۱۷۹ - مجمع اللفة العريية ) 

CU‏ - قلت آبو الحارث : هذا ما يقوله أهل الطاقه عن طاقتهم الكونية الزعزمة فتأمل 
كيف نقلوا لنا تطبیقات نابعة من معتقدات و تصورات الطاویین؛ دع عنك کلمة الطاقة 
و ضع مکانها الطاو ستحل محلها. 

0 - قلت: و هذا قريب جداً من القدمة التي قدمها آحمد متصور 2 لقائه مع 
الأستاذة مها نمور علي قتاة الجزيرة و السابق الاشارة إليها 2 مقدمة هذا الباب. 

(- إن " العدم " هو من الأسماء التي أطلقها فلاسفة الشرق على البدا الأول » وهو 
ما لا يمكن تصوره إذ لا بد atoll‏ الحقيقي من صانم خارج dic‏ یحیله إلى وجود وهو ما 
لا یعترفون به . والذي یظهر آنهم نما عبروا بالعدم لوصف ما يرون عدم إمكانية وصفه 
« فهو الادة الأولية للکون . بدلیل أنه تکتل فأصبح " القوة " و " الوجود الحسوس 
" وغیرها من التعبیرات التي تدل على أنه الصورة البدگية للوجود . 

Dictionary of Asian Philosophies : (71-72) - St. Elmo : انظر‎ - )( 
Jr Nauman 

]110 - وهو ما يعبرعته أحيانا ب (التتویر ) أو ( التتور ) 

[۱- ال (طاو ) 

3 - ذيل الملل والتحل : ( ۲۷ - YA‏ ) - محمد الکيلاني ( بتصرف یسیر ) 
(۳ - يأتي تعریفهم ‏ الفصل القادم 

Taoism : the growth of a religion : ) 37 - 39 ( - Isabelle - [14] 


Robinete 
Vergilius Ferm: An Encyclopedia of Religion : 150 - edited by 
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املحق )2( 
منشيوس 

اهم الفلاسفة الصيتين الذين جاءوا بعد كونفوشيسيوس وكتاية الشهير السمی 
(تعاليم منشيوس)ظل من اكثر الكتب احتراما 4 الصين مئات السنين وقد نظر 
اليه الصينيون على انه( الحكيم الثاني) اما الاول فهو كونفوشيسيوس 
ولد منشسيوس سنة (۳۷۱)قم 2 قرية صغيرة اسمها (تسو) ب2 المنطقة التي تسمى 
الان بمنطقة شانتونج وقد ولد 4 الفترة المعروفة 4 التاريخ بقترة الحروب الداخلية 
اي التمزق بين الولايات كلها وقد جاءت فلسفته تدعوا الى الوحدة بين الجميع 
وامضی عمره یتتقل بين الولايات يتصح الحكام بعضهم استمع اليه Bg‏ سنة 
۲اي عندما كان 2 سن التاسعة والخمسين من عمرة عاد الى بلدته حتى مات 
ولم يشغل اي وظیفه مدنية او سياسية انما كان يتتقل يفكر ويتأمل وينصح 
ويتهيا لرسالته الاخلاقية والاجتماعية الكيرى وترك وراءه عددا من التلامين 
والریدین 2 کل مكان واهم اثار منشسيوس هو (كتاب التعالیم ) وفلسفسته 
التي يغلب عليها التفائل والمثالية وهو قريب جدا من كونفوشسيوس وهو يؤمن ان 
الانسان طيب يطيعه وانه محب للخير وانه 4 حاجه الى من يشجعه ومن عبارة 
الشهيرة (آن السماء ترى كما نرى وتسمع كما نسمع) 
وقد وصفة احد مؤرخي الفلسقة يانه فيلسوق الشعب لانه يؤمن بان الاصل هو 
الشعب وليس الحاكم وان الحاكم يجب ان يكون مثلا اعلی للشعب وان يكون 
قدوء اخلاقية وان يكون رحيما وان يحكم التاس بالحب وليس الخوف ولذلك 
كان منتشسيوي يطالب بتخفيف الضرائب وفتح اب واب التجارة 
وهو يرى ان الملك يستمد سلطة من السماء وكان يرى ان من حق الشعب ان يقوم 
الحاكم الظالم وان يثور عليه وهذا ما اتخذتة الصين اسلوبا 4 الحكم بعد ذلك 
بمئات السنین ومن المتطق ان لا يحبة الحكام لانه يقف دائما الى جانب الشعب 
ضدهم ولذلك لقيت افکاره انتشارا واسعا 4 الصين ولم يحدث 3 تاريخ 
الفلسفة ان فيلسوف استطاع ان يسيطر بافکارة عشرين قرنا على ١٠#على‏ 
سكان الكرة الارضية كما فعل هذا الرجل لذلك خلده الزمان توك 
عام a (YAS)‏ 
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هذا الکتاب 

يضم هذا الجلد الجامع أن حاز لنا التعبير بين دفتیه سبع موّلفات تراثية للصین القديمة تمثل خلاصة وقمة ما جادت 
به عقول نوابغ القادة والنظرين العسكريين الصينيين القدماء خلال الفترة من القرن الحادي عش قبل الميلاد ولغاية القرن 
السابع بعد الميلاد . هذه المؤلفات ظهرت لأول مرة مترحمة للعربية عام ۱۹5۵ من قبل دائرة التدريب في وزارة الدفاع 
العراقية وتظهر مرة اخرى بأسلوب وطريقة جديدة بعد تحقيقها ودراستها والتقديم لها من قبل الفريق الركن 
الدكتور محمد عبد القادر الداغستاني . بأسلوب Sas‏ القاريء من التعرف على التاريخ الحربي للصین القديمة والذي 
قد يواجه صعوبة كبيرة في فهم وأستيعاب أسماء الشخصيات التاريخية والولايات والدن والشروحات الكثيرةالتي وردت في 
النسخة المترحماة . : 


تعطي قراءة هذه السلسلة التراثية للصين القديمة‌القاريء والباحث صورة واضحة ومعبرة عن مر حلة تاريخية مهمة من 0 


تاريخ الصين والبشرية كونه يمثل أحد نماذحها الحضارية . ما تشترك به هذه الوّلفات على الرغم من كونها كتبت 
عبر مراحل تاريخية مختلفة هو أن كتابها عبروا عن معاناة وصراعات عميقة بين قوى الخير والشر فهناك دائما شعوب 
وأشخاص مقهورين وهناك تسلط وظلم لحق:بهم من قوى أخرى مثلتها ولايات وحكام ضالون وهناك في الجانب الأخر 
صراع الخير مع تلك القوى يقوده ملك أو حاكم صالح يسعى بكل جهده لأنقاذ شعبه وقي مثل هذا الرحلة الهمة من 
الصراع نجد من يمد يد العون له ویأخذ بيده - ذلك هو الحكيم الفيلسوف الذي يقدم الحلول من خلال حوار حمیل 
ومناقشة صادقة وعميقة فيعطي الحكيم الفيلسوف للحاكم الراي والشورة فيما يتعلق بحكم الولاية وعلاقة الحاكم 
بالشعب وكيف يتمكن من أختيار موظفيه وكيف يدير شؤون الولاية وكيف يختار قادته العسكريين وكيف 
يخوض الحرب . کل :ذلك من خلال حوار سلس ومتوازن يحمل في طياته الخبرة والدراية والنظرة الفلسفية العميقة* 
المتأتية أصلا من الطريقة الكونفوشيوسية والطاوية التي كانت تركز دائما على المروءة والفضيلة , ووحود الحکومة 
الفاضلة التي تستند الى حب الشعب وتؤمن الأزدهار الأقتصادي وتتبنى سلوك متوازن بين الناس مع تطبيق العقاب 
والثواب وتضع الجدير في مكانه المناسب وتمتنع عن مضايقة أو أيذاء الشعب. 

تشترك هذه المؤلفات في معالجة قضايا الحرب بجوانبها الاستراتيجية والتكتيكية إضافة للأمور الأخرى المتعلقة بالحكم 
وإدارة الدولة . 

الكتب السبعة التي یحتو يها هذا الجلد هي - الكتاب الأول: التعاليم السرية الست - للتايكونغ . الكتاب الثاني :طرق سوما 
. الكتاب الثالث: هن الحرب لصون تسو . الكتاب الرابع: ووتسو . الكتاب الخامس : و السادين_ + 
الأستراتيجيات الثلاث لهوانغ شيكونغ . الکتاب السابع :اسئلة وأحجوبة بين تانغ تايزوونغ ولر 


عمان - شارع الملكة رائية 
(الجامعقة الأردتنة) 

مقاب Ji‏ ك الزراعی 6 
مجمع سمارة ( 233 ( 

+962 7 99670131 : هاتف‎ 
amnah2m@yahoo.com 
info@amnahhouse.com 
www.amnahhouse.com 


